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Loi Giéi thigu

Ban doc cAm trén tay cudn sach th tdm” cua ti sach SOS?.
Cubn Xa héi Mo [Cai cach Chii nghia tw ban Todn cau] cia
George Soros. Day 14 cudn thir hai ctia Soros trong ti sach.

Y kién vé Soros rat khac nhau. C6 ngudi 1én an 6ng nhu ké
thao ting thi truong chung khoan, ké gy ra khung hoang tai
chinh, ké tham gia 1at d6. Nhiéu ngudi ca ngoi ong nhu mot
thién tai tai chinh, ngudi lam tir thién 16n nhat hanh tinh. Ong
cho minh 13 ngudi duy nhét trén thé gidi di ngan chan khing
hoang mét cach c6 muyc dich va co té chtrc. Cudn sach nay s&
gitip ban doc hiéu ki hon vé ong va vé cac y tuong cua ong.

_Nguoi ta noi nhiéu vé hoi nhap kinh té vé nén kinh té toan
cau. Co ché thi truong da thanh cong xuét sic trong giai
phong tai nang kinh doanh va tao ra cua cai. Chu nghia tu ban
dua vao co ché thi truong. Néu chi dua vao co ché thi trudng
va nhdn manh thai qua dén céc gia tri thi truong, chu nghia tu
ban khong thé dam bao tu do, dan chu, va phap tri; c6 thé, va
né da dan dén nhirng tham hoa nhu hai cudc Chién tranh Thé
gidi, cac cudc khung hoang tai chinh. Vi sao ching xdy ra?
Lam sao co thé tranh duoc nhirng tham hoa nhu vay, hay chi
it 1am nhe bét tic dong tai hoa ciia chung? Do 1a nhiing van
dé Soros quan tam. Va xa hdi m¢ 1a mét xa hdi cod thé lam
dugc diéu do.

Khai niém “Xa hoi m¢” dugc Henri Bergson dung dau tién
nam 1932, va Karl Popper phat trién va lam cho khai niém
dugc biét dén rong rii trong cong trinh triét hoc cta 6ng xut
ban ndm 1943. Soros chiu anh hudng manh ctia Karl Popper.

'7”

" Céc quyén trude gom:
1. I.Kornai: Con duong dan tdi nén kinh té thi truong, Hoi Tin hoc Viét Nam 2001,
Nha Xuét ban Vian hoa Théng tin (NXB VHTT) 2002.
J. Kornai: Hé théng Xa hoi chi nghia, NXB Vian hoa Thong tin 2002
J. Kornai- K. Eggleston: Chdm séc sitc khoé cong dong, NXB VHTT 2002
G. Soros: Gid kim thudt tdi chinh, sip xuat ban
H. de Soto: Sw bi dn cia tw ban, sép xuét ban
J. E. Stiglitz: Chii nghia xa héi di vé ddu?sap xuét ban
F.A. Hayek: Con ducng dan 16i ché @6 néng né, sip xuit ban
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Loi Gioi thiéu

Ca trén linh vuc thuc tién va triét 1i ong khong ngimg cb vil
cho xa hoi mo.

Theo Bergson xi hoi duge to chuc theo cac nguyén li bd
lac 1a xa hoi dong; xa hoi dugce td chure theo céac nguyén li phé
quat 13 xa hoi mé. Theo Popper xa hoi mo bi de doa bai tit ca
cac hé tu tuong cho 12 minh c¢6 chéan li cudi cing. Soros dong
y. Cac hé tu tuong bd lac khong con dugc coi 1a co s¢ dé to
chirc x3 hoi hién dai, va sau Chién tranh Thé gidi 11 va nhét 1a
sau 1989 cac hé tu tudng cho 1a minh c6 chan li cudi cung da
mét uy tin, chi nghia tu ban hién dai la biéu hién bi méo mo
vé xa hoi md. X4 hoi mé, theo Soros, dwa vao sy thira nhan
rang chan li cudi cing 1a ngoai tAm véi cta con ngudi, dua
vao tinh co thé sai cua con ngudi, dua vao su thira nhan 1a
nhing kién trac do con nguoi tao ra nhat thiét c6 sai sot mot
cach cd hiru; nd 1a mot xa hoi dya trén cac nguyén 1i phd quat
song khong bao gi¢' hoan hao, luén mo ra cho sy cai thién.
Ong phat hién ra sy khong dong b gitra nén kinh té ‘toan cau
va dan Xep chinh tri toan cau, su ton tai cua cac quoc gia co
chu quyén. Ong kién nghi 1ap lién minh x@ hoi mo dé thac day
phat trién xa h6i mo ¢ timg nude va dat nén moéng cho mot xa
hoi mo toan cau.

Cudn sach c6 thé bo ich cho cac hoc gia, cac nha hoach
dinh chinh sach, va tat ca nhiing ai quan tdim dén nhiing van
dé chinh tri va kinh té thé gioi.

Ban tiéng Viét khac nguyén ban & chd moi chu thich cua
tac gia duoc danh lai bang sd (nguyén ban duogc danh diu
bang cac ki hiéu khac nhau). Tat ca cac chu thich danh dau
sao () 1a cua ngudi dich. Ban dich chic con nhiéu thiéu sot
mong ban doc thong cam, lugng thur, va chi bdo; xin lién hé
theo dia chi Tap chi Tin hoc va Doi séng, 54 Hoang Ngoc
Phach Ha Noi [25/B7 Nam Thanh Coéng], hoac qua dién thu
thds@hn.vnn.vn hay nqa@netnam.vn

Ha Noi 4-2004
Nguyén Quang A
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Loi cam on

Pay 1a 1an dau tién khung khd quan niém ma t6i bat dau phat
trién tir nhitng ngay sinh vién nhan duoc sy cha y phé phan
nghiém tic. Do 1a mot kinh nghiém khich 1¢ va giai thoat theo
mot cach nao d6. Toi biét on tat ca nhimg ngudi da quan tam
dén phién ban trudc hay phién ban hién thdi ctua cudn sach
nay.

Antole Kaletsky da thuc su 1a bién tap cua cudn The Crisis
of Global Capitalism: Open Society Endangered [Khiung
hodang ciia Chii nghia Tw ban Todn cdu: Xa hoi M bi lam
nguy], gitp t6i to chirc ndi dung va 1am cho no d& tiép can
hon; Roman Frydman di giup d& dic biét vé khung kho quan
niém; Leon Botstein di néu ra nhiéu diém li tha va chung toi
dd c6 vai cudc thao ludn séi noi; Anthony Giddens da cho y
kién vé nhiéu hon mot phién ban ctia ban thido; William
Newton-Smith di lam cho t6i hiéu dung vé mot sb diém triét
hoc; va John Gray da khién t6i doc lai cubn Great
Transformation [Bién chuyén Vi dai] cua Karl Polanyi.
Nhimng nguoi khac da c6 cac y kién hiru ich bao gdbm Robert
Kuttner, John Simon, Jeffrey Friedman, Mark Malloch
Brown, Arminio Fraga, Tom Glaessner, Aryeh Neier, Daniel
Kahneman, Byron Wien, va Richard Medley.

Trong chudn b phién ban nay, t6i da duoc su gitp dd co gia
tri cia Adam Posen ¢ Institute for International Economics
[Vién Kinh té hoc Qudc té], mic du ong khong hé phai chiu
trach nhiém vé cac quan diém cta toi. Yehuda Elkana d3 to
chuc mot nhom nghién ctru ¢ Central European University
[Pai hoc Trung Au] tai Budapest, va t61 da nhan duogc gop y
béng van ban tir Lorand Ambrus-Lakatos, Fabrizio Coricelli,
John Gray, Janos Kis, Maria Kovacs, Petr Lom, va Istvan
Rév. Katie Jamieson di tom tit bién ban bang vin phong sang
sua quen thudc cua co. Les Gelb da td chitc mot cude thao
ludn ¢ Council on Foreign Relations [Uy ban Quan h¢ Nudc
ngoai] tai New York ma tir d6 t61 hoc duoc rat nhiéu. Nhitng
ngudi tham du bao gdom Elizabeth Colagiuri, Morris



Loi cam on

Goldstein, Nancy Goodman, Roger Kubarych, Lawrence
Korb, Michael Mandelbaum, William Luers, Walter Mead,
Peter Osnos, David Phillips, Adam Posen, Gideon Rose,
Geoff Shandler, Dimitri Simes, Benn Steil, va Fareed Zakaria.
Mort Abramowitz, Martti Ahtisaari, Antony Lester, Charles
W. Maynes, Aryeh Neier, Stewart Paperin, Alex Rondos,
Cornelio Sommaruga, va Joseph Stiglitz da tham gia mot
thao luén cu6i tuan tai nha t6i. Lord Lester di néu ra mot sO
van dé quan trong lién quan den dinh nghia cua toi vé xa hoi
mo ma t61 da khong giai quyét duoc dé ong thoa man. Toi
mudn cam on tat ca nhirng nguoi da chiu khé doc ban thao ¢
cac giai doan khac nhau cuia sy tién trién cua nod. Ho qua dong
dé co thé liét k&, nhung toi phai cam ta Benjamin Barber,
Leon Botstein, Bill Clapp, Jacques de Larosiere, Jeffrey
Friedman, Roman Frydman, Ekaterina Genieva, Antole
Kaletsky, Alex Lupis, Aryeh Neier, Joseph Nye, Andrei
Shleifer, John Simon, va F. van Zyl Slabbert, da gti gép y
bang van ban cho t6i. Justin Leites dd c6 mot vai goi y ¢6 gia
tri & phiit cudi cuing.

T6i da rat hai long voi Peter Osnos va nhém cia ong & nha
xuat ban Public Affairs va t6i biét on Kris Dahl da d¢ nghi
ong.

Yvonne Sheer da danh may di ddnh may lai ban thao khong
biét bao nhiéu lan, ddi chiéu cac tai ligu tham khao, va hoat
dong nhu tong quan li du an. Toi da khong thé lam xong ma
khong c6 co.
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Dan nhap

Pay 1a mot cudn sach vé triét hoc thyuc tién: N6 cung cap mot
khung khé quan niém c6 y dinh dung nhu mét chi dan cho
hanh dong. To1 déa dugc khung kho d6 hudng dan trong ca céac
hoat dong kiém tién 13n tir thién, va t61 tin rang nd cling ap
dung cho xa hoi noi chung: N6 cung cap cac nguyén tic chi
dao cho mot xi hoi mo toan cau. Pay 1a mot sy dam duong
day tham vong. Dé thyc hién no, toi s&  phai dé cap nhiéu linh
vuc va di chuyén trén nhiéu muc: triét hoc, thuc tién, cong
cOng va ca nhan.

O muc thyc tién, t6i da thiét 1ap mot mang ludi cac qui tir
thién nham c6 vii cho cac x3 hoi mo. Mang ludi nay bao trum
tat ca cac nude cua dé ché Soviet trude kia va né di lan sang
nhimg phan khac cta thé giéi: Nam Phi, mudi nuéc Nam
chau Phi, muoi sau nu6e Tay Phi, Haiti, Guatemala, Mién
Dién, va gin ddy hon Indonesia. Ciing c6 mot Vién Xa hoi
mo [Open Society Institute] & Hoa Ki. Mdi qui quoc gia cb
héi dong quan tri va nhan vién riéng ctia minh nhitng nguoi
quyét dinh nhiing vu tién riéng cua ho va chiu trich nhiém vé
cac hoat dong cua qui trong nu¢c minh. Ching hd tro xa hoi
dan su; ching ciing ¢d ging 1am viéc v6i chinh quyén trung
uong va dia phuong bdi vi mot chinh phu dan chu va hiéu qua
14 mot thanh phan ¢t yéu ciia mot xa hoi mé, nhung ching
thuong bat hoa véi chinh phu hodc véi mot sb hoat dong cua
n6. Trong mot s6 nudce, ndi bat & Slovakia va Croatia, cac qui
da thanh cong trong huy dong xa hoi dan sy chong lai ché do
ap buc. O Belarus va Mién Dién, cac qui bi cdm va hoat dong
ttr bén ngoai. O Serbia, né hoat dong trong nhitng hoan canh
gieo neo. Ngoai ra, chung t6i c6 mdt mang ludi cac chuong
trinh trong nhitng linh vgc ma mang ludi tham gia tich cuc
nhéat: gido duc bac cao va gido duc phé thong; thanh nién;
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phap tri, tu phap va hanh phéap, bao gdm ca nha ti; nghé thuat
va cac dinh ché van hoa; thu vién, xuét ban, va Internet; céac
phuong tién thong tin; cic tang 16p dan cu dé bi ton thuong
nhu nhitng nguoi thiéu ning tdm than; cac sic toc thiéu sb,
v6i nhdn manh dic biét dén nhimg nguodi di gan; stc khoé
cong dé)ng, lam dung rugu va ma tuy; va van van.

T6i ¢6 duge sy cong nhan rong rdi, thyc ra bi cuong diéu,
nhu moét loai guru tai chinh nao d6, nhung nhiing thanh tich
cta toi do gilt cac quan diém vé cac van dé chinh tri va an
ninh dugc cong nhén it rd hon. Thuc ra, t61 chi 1a mdt trong
nhiéu nguoi hanh nghé tai chinh; song t6i hau nhu 1a ngudi
duy nhét thyc hanh ngin chin khing hoang mét cach c6 muc
dich va c6 to chiic.

Trong cudn sach nay t6i chi truong rang cic nén dan chu
trén thé giéi nén thiét 1ap mot lién minh véi myc dich kép, thi
nhat, dé cb vii cho phat trién cac xa hoi mo & riéng timg nude
va, thtr hai, dé cing c6 luat phap va cac dinh ché quéc té can
thiét cho mot xa hoi mo toan cau.

Chung ta song trong mot thé gidi duge dic trung boi trao
ddi tu do vé hang hod va dich vu va tham chi con hon bdi sy
di chuyén ty do cta von. Két qua 13, 14i suat, ti gid hdi doai,
va gia ¢6 phiéu ¢ nhiéu nudc khac nhau gin két chat ché voi
nhau, va céac thi truong tai chinh c6 anh huéng ghé gém dén
tinh hinh kinh té & moi noi. Von tai chinh ¢6 dugc mot vi tri
dic an. Von dé luu dong hon cac yéu té san xuat khac, va von
tai chinh thdm chi con luu dong hon cac dang khac cua von.
Toan cau hoé cac thi truong tai chinh di lam giam kha ning
clia cac nudc riéng biét dé danh thué va diéu tiét vn vi nd c6
thé chuyén sang chd khac. Can ctr vao vai tro quyét dinh ma
vbn tai chinh qudc té déng trong van may cta cac nudc riéng
biét, nén khong phai khong thich hop dé néi vé mot hé thong
tu ban chu nghia toan cau.

Chung ta c6 thé noi vé thang loi ctia chii nghia tu ban trén
thé gidi, song ching ta chwa thé noi vé thing loi ciia dan chu.
C6 mét sy khong xtng d61 nghiém trong gilra tinh hinh chinh
tri va kinh té thinh hanh trén thé gii ngay nay. Chung ta c6
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mot nén kinh té toan cau, song nhung dan xép chinh tri van
dua virng chac vao chu quyén qudc gia. Lam sao ¢6 thé dung
hoa nhu cau ciia mot xd hoi toan cau voi cac qudc gia co cha
quyén? 6 13 van dé cot yéu dbi mat v6i ching ta ngdy nay.

Chu nghia tu ban va dan chi khong nhat thiét gin bé chat
ché véi nhau. C6 twong quan nao d6: Tang cac tiéu chuan
song va sy hinh thanh mét ting 16p trung luu c6 xu hudng tao
ap luc cho quyén tu do va dan chu; ching ciing ¢6 xu huéng
ung ho 6n dinh chinh tri 16n hon. Song mdi lién hé con xa méi
13 ty dong. Cac ché do ap birc khong néi 1ong su kim kep cia
chung vé quyén luc mot cach ty nguyén, va ching thudng
dugc trg gitp va tiép tay bai cac gidi kinh doanh, ca nudc
ngoai va ndi dia. Chiing ta co thé thiy diéu nay & nhidu nudc,
dic biét ¢ nhitng noi dinh dén tai nguyén thién nhién nhu dau
hay kim cuong. C6 1& mbi de doa 16n nhat d6i véi quyén tu do
va dan chu trén thé gii ngay nay 1a tir sy hinh thanh cac lién
minh t§i 16i giita chinh phu va gidi kinh doanh.

Day khong phai 1a hién tugng maoi. N6 thuong dugc goi 1a
chu nghia phat xit, va né dac trung cho Italy ctia Mussolini va
¢ muc do khac nhau cho nudc Puc cua Hitler, Tay Ban Nha
cia Franco, B6 Pao Nha cua Salazar. Ngay nay no co cic
hinh thitc khac nhau, nhung né cé thé duoc phat hién ra &
Peru cua Fujimori, Zimbabwe cua Mugabe, Mién dién cua
SPDC, Malaysia ctia Mahathir, chi nhic toi vai truong hop.
Lam bdi rdi hon, su sup d6 cta chii nghia cong san ciing da
dan t6i mot lién minh toi 16i giira gidi kinh doanh 1én va
chinh phu ¢ nhiéu nudc, gdm c6 Nga. C6 thé thiy dién mao
bé ngoai ctia qua trinh dan chu, song quyén lyc nha nudc
duogc hudng tréch 1am loi cho cac gioi tu nhan. Cac nude dan
chu khong cha ¥ nhidu dén tinh hinh chinh tri thinh hanh &
cac nudc khac: Cac uu tién khac thuong c6 dia vi cao hon.
Thé nhung nhan dan song trong cac ché do ap biic can sy giup
dd tir bén ngoai; nhiéu khi d6 1a ctru tinh duy nhat cta ho.

Chu nghia tu ban rat thanh cong trong tao ra cua cai, song
chuing ta khong thé dya vao nd dé dam bao tu do, dan chu, va
phép tri. Kinh doanh c6 dong co 1a lgi nhuan; n6 khong duoc
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thiét ké dé bao vé cac nguyén li phé quat. Hau hét nhiing
nguoi kinh doanh 13 céc cong dan ngay thing; nhung diéu do
khong lam thay doi su thyc 1 kinh doanh dugc tién hanh vi
loi 16¢ tu nhan chur khong vi loi ich cong cong. Trach nhiém
hang dau cua ban quéan li 1a véi cac chu doanh nghiép, khong
phai véi mot thuc thé u mo nao do6 duge goi 1a lgi ich cong
cdng - mic du cac doanh nghiép thudng cd ging, hodc it nhat
lam ra vé, hoat dong theo cach cé tinh than vi cai chung vi
diéu d6 1a t6t cho doanh nghiép. Néu chung ta cham nom cho
cac nguyén li phd quat nhu quyén tu do, dan chu, phap tri,
chung ta khong thé phé mic chung cho sy chim séc ciia cac
luc lugng thi truong; ching ta phai thiét 1ap cac dinh ché khac
nao dé6 dé bao vé ching.

Tat ca diéu nay 13 quéa hién nhién dé phat biéu, thé ma phai
dugc ndi ra vi ¢6 tin didu duoc tin mot cach rong rai 13, cac thi
truong s& lo liéu cho moi nhu ciu cta ching ta. N6 thudng
dugc goi 1a “laissez-faire” & thé ki thd muoi chin, song toi da
tim ra dugc mot tir hay hon: thuyét thi truong chinh théng.
Nhiing nguoi theo thuyét thi truong chinh thong cho rang loi
ich cong dugc phuc vu tot nhat khi ngudi dan duge phep theo
dudi tu loi cua riéng ho. Pay 1a mét y tuéng hiap dan, nhung
chi 1a mot nura sy that. Cac thi truong 1a thich hop tuyét voi
cho theo dudi lgi ich tu nhan, nhung ching khong duoc thiét
ké dé cham lo cho lgi ich chung. Duy tri ban than co ché thi
truong la mot 191 ich chung nhu vdy. Nhitng nguoi tham gia
thi truong canh tranh khong phai dé duy tri canh tranh ma la
dé thang; néu c6 thé, ching sé& loai bo canh tranh.

Bao v¢ loi ich chung thuong 1a nhiém vu cta nha nude qudc
gia. Nhung quyén lyc ctia quoc gia da co lai do cac thi truong
von toan cau dugec mo rong. Khi von ty do di chuyen no co
thé bi danh thué va diéu tiét chi véi rui ro xua dudi né di. Vi
vbn 1a thiét yéu cho tao ra cia cai, cac chinh phu phai thoa
mén cac nhu cdu cua nd, thudng lam hai dén nhitng can nhic
khac. Xua dudi von c6 thé gy hai hon 1a danh thué va diéu
tiét co thé gay ra. Piém nay méi day da duoc lam rd boi su
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thét bai ngoan muc cua Oscar Lafontaine, bd trudng tai chinh
Duc, khi 6ng thir ting ganh nang thué 1én kinh doanh.

Theo cach nao déy, do6 1a mot sy phat trién dang thu vi.
Doanh nghiép tu nhan tét hon nha nudc vé tao ra cia cai, va
canh tranh ty do & qui mo toan ciu di dan dén mot su gia tde
vé nang suat. Hon nita, nha nudc thuong lam dung quyén luc
ctia minh; toan cau hoa cho mot mac dd tu do c4 nhan ma
khong nha nudc nao co thé cung cap.

Nhung c6 mat trai. Nang luc cua nha nudce dé thuc hién cac
chiric ning ma cong dan ki vong & nd bi suy yéu. Pay s&
khong phai 1a mot nguyén nhan dang lo lang néu co thé trong
mong & cac thi truong tu do dé cham lo moi nhu cau, nhung
10 rang khong phai vay. Mot sd nhu cdu tap thé cua ching ta
hau nhu qua hién hién dé phai nhiac dén: hoa binh va an ninh,
ludt va trat tu, quyen con nguoi, bdo vé mdi truong, va yeu t6
nao d6 vé cong bang xa hoi. Cac gia tri thi trudng chi bay to
c4i ma mot ngudi tham gia san long tra cho nguoi khac trong
trao d6i tu do va khong bay to cac loi ich chung cua ho. Két
qua 1a, céac gia tri xa hdi chi dugc phuc vu bdi nhiing dan Xép
xa hoi va chinh tri, cho du chung it hi¢u qua hon cac thi
truong.

Ngay ca dé phuc vu céc loi ich ca nhén, co ché thi trudng c6
nhitng han ché va khuyét tat nhat dinh ma nhitng nguoi theo
thuyét thi truong chinh théng bé qua. Mot 13, cac thi truong
tai chinh 1a bat 6n dinh mot cach ¢ hiru. Li thuyét canh tranh
hoan héo coi cic dudng cung va cau la cho trude mot cach
doc 1ap. Noi hai duong gip nhau, ta co can bang. Nhung céac
gia thiét theo d6 khai niém can bang dugc xdy dung hiém khi
dugc thoa mén trong thé gidi thuc té. Trong linh vuc tai chinh
chung 1a khong thé dat duoc. Céac thi trudng tai chinh tim
cach chiét khiu tuong lai ma twong lai lai tuy thudc vao hién
tai n6 duogc chiét khiu ra sao. Cin clr vao sy hiéu biét khong
hoan hao cua nhiing nguoi tham gia, két qua 1a khong xac
dinh mot cach cb hiru. Nhu thé, nguoc voi y tuong vé mot co
ché tu can bang, tinh 6n dinh cua cac thi truong tai chinh can
duoc bao vé béng chinh sach cong.
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Pang tiéc, chinh sach cong ciing khong hoan hio, va vi thé
lich str cac thi truong tai chinh bi ngét quing boi nhitng khiing
hoang. Tuy nhién, béng mot qué trinh thor va sai, cdc nude
cong nghiép tién tién da tao ra cac ngan hang trung uong va
nhimg khung kho diéu tiét rat thanh cong dé gitr sy bat 6n
dinh trong nhu’ng giéi han c6 thé chiu dung dugc. Su sup o
16n 1an cudi & cac nudc cong nghiép tién tién xdy ra vao cac
nam 1930. Cac nudc ¢ ngoai vi cua hé thdng tur ban toan cau
& vao vi tri khong t6t bang Khung hoéng tai chinh 1997-1999
gdy ra tan phd & mot s thi trudng mai ndi ciing nhiéu nhu
Dai Suy thoai ciia cac nam 1930 da giy ra ¢ Hoa Ki.

Hé thdng tai chinh qudc té khong con co thé duoc diéu tiét
trén co sé qubc gia. Mot tap cac dinh ché qubc té dugc thiét
1ap vao cudi Chién tranh Thé gioi II ¢ Bretton Woods nam
1945, nhung ching dugc thiét ké cho mot thé gisi khong cd
ludn chuyén vén tu do. Cac dinh ché nay di diing cam cb
thich nghi voi hoan canh thay di, thé nhung chung da khong
¢6 kha ning giit nhip v6i sy phat trién nhanh chong méi day
clia cac thi trudng tai chinh quéc té. Chung di khong ngin
duogc sy 1y nhiém trong khung hoang tai chinh qubc té 1997-
1999. May thay, cac nuéc ¢ trung tdm cta hé thong tu ban
toan cau da khong bi anh hudng (thyc ra, ho tham chi con
dugc loi tir tai hoa & ngoai vi), va nén kinh té thé gidi da phuc
h6i nhanh hon so véi ¢o thé du klen 6 cao diém cua khung
hoang. Kha ning mau phuc hdi xuit sic nay di cung cb niém
tin vao nang lyc ty hiéu chinh cua cac thi truong tai chinh, va
thay cho ting cudng Qui Tién té Quoc té (IMF), quyén lyc va
anh huong cua no lai bi dé cho suy dan. Piéu nay sé& khién nen
kinh té thé giéi dé bi ton thuong hon trong khung hoang tiép
theo, néu va khi n6 xuit hién. Nghi rang chung ta s& khong ¢
mdt khung hoang khéc 1a di coi thuong lich str.

Yéu diém trong cau trac chinh tri qubc té vuot qua khuyét
diém trong ciu trac tai chinh qudc té. Tham kich ctia Chién
tranh Thé gioi 11 da din dén viéc thiét lap Lién Hiép Quéc,
dugc thiét ké dé duy tri hoa binh va an ninh trén thé gidi.
Pang tiéc, thiét ké khong ngang v6i muc dich cao thuong.
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Ngay khi Lién Hiép Qudc ra doi thé gisi v& thanh hai khéi
dbi choi nhau; mét do Hoa Ki, mot do Lién X6 1anh dao. Hai
bén di ket vao cudc chién chi tir, ca vé quan sy va y thirc hé;
thé nhung mdi bén déu nhén ra rang né phai tén trong cac loi
ich sdng con cua bén kia, vi ca hai déu c6 kha nang pha huy
bén kia bang vii khi hat nhan. Diéu nay bién Chién tranh Lanh
thanh mét cong cu 6n dinh dua vao quan ni¢m di ton song
hiing manh vé sy dam bao huy diét 1an nhau (MAD).

Su can bang MAD giita Pong va Ty chim dut véi su sup
d6 noi bo cua dé ché Soviet. Pa c6 mot gidy phut lich s khi
Lién Hiép Quéc c6 thé bt dau hoat dong nhu noé dugce thiét ké
ban dau, thé ma co hoi do da tudt mat khi cac nén dan chu
phuong Tay da khong théng nhit dugc v6i nhau vé xir tri
khiing hoang Bosnia ra sao. Hé thong tré nén bét on dinh.

Kinh nghiém cta hai cudc chién tranh thé gi6i da chimg to
rang mot hé thong dua vao cac qudc gia c6 chu quyén khong
dam bao hoa binh va 6n dinh. Vi cac nha nudc chu quyén
thuong lam dung quyén luc coa ho, mét sy giam sut vé nhimg
quyén lyc do phai la mot dién tién dang hoan nghénh. Pén
diém nay tinh cam ung ho thi truong, chéng nha nuéc 1a hoan
toan dugc bién minh. Nhung sy yéu di cua nha nudc chu
quyén phai di ung véi su ting cudng cia cac dinh ché qudc
té. Pay 1a chd ma thuyét thi truong chinh thong, phan d6i nha
chue trach qudc té ciing nhiéu nhu nha chuc trach qubc gia,
duang can duong. Khong thé phu nhan, thuyet thi truong chinh
thong khong phai 1a thu pham duy nhét; niém tin lau dai vao
cht quyén quéc gia 1a thu pham khac. Hoa Ki tham chi gin bo
v6i chii quyén ciia né manh hon hau hét cac qubc gia khac.
Do 1a siéu cudng quan su duy nhét con lai va 1a cuong qudc
kinh té manh nhét, n6 san long tham du vao céc dan xép, nhu
T6 chirc Thuong mai Thé gidi, mé ctra cac thi trudng trong
khi lai cung cép su bao hd nao do cho céc gioi thé luc, nhung
n6 hét sirc chdng bét ké vi pham nao dén chu quyén cia riéng
né trong cac linh vuc khic. N6 sin long can thiép vao cong
viéc ndi bo cuia cac nudc khac song lai khong san sang phuc
ting cac qui tic ma n6 tim cach ap dat 1én nguoi khac.
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Trong khi Hoa Ki coi minh nhu nguoi gilr vimg cac nguyén
li cao thugng, nhing ngucn khac chi thay s ngao man quyeén
lyc. Co thé gay soc khi noi, nhung t6i tin rang chinh thai do
don phuong cua Hoa Ki tao thanh mdt mbi de doa nghiém
trong cho hoa binh va thinh vuong cta thé giéi. Thé ma Hoa
Ki c6 thé dé déng tro thanh mot lyc lugng hung hau cho didu
thién, don gian bang chuyen tir cach tiép can don phuong
sang da phuong. Thé 2101 can mot sd qui tic va tiéu chuan
Ung xur. Néu Hoa Ki san sang ton trong cac qui tac, nd cé thé
dan dau trong tao ra chung.

Péng tiéc, sy khong wa chil nghia da phuong cua Hoa Ki
khong phai khong ¢6 bién minh. Hau hét cac dinh ché quéc té
khong hoat dong t6t. Do 1a vi chiing 1a cac hi¢p hoi cac qudc
gia, ma nhu Hong y Richelieu da noi, cic qudc gia khong co
cac nguyén li, chi c6 nhiing loi ich. Bleu ndy dugc b1eu 10
trong ng xur cua ho trong pham vi cac t6 chirc quoc té. Moi
thiéu s6t cia mot bo may quan liéu qudc gia, déu dugc nhan
Ién trong bé may quan liéu quoc té. Cac dinh ché quéc té nhu
Lién Hiép Quoc 1a khong phu hop dé bao vé cac nguyén li
phd quat. Piéu nay co thé thdy trong thanh tich bao vé nhan
quyén cta Llen Hlep Quoc

Toi tin rang ¢6 thé khién cac dinh ché qubc té hoat dong t6t
hon chi v6i sy giup d6 cua xa hoi dan su. Co the duang 1a cac
qudc gia khong ¢ cac nguyén li, nhung cac qudc gia dan chu
dap tmg lai mong mudn cua cong dan cua minh. Néu céc cong
dan c6 cac nguyén li, ho co thé ap dat chung Ién chinh phu
ctia ho. D6 1a vi sao t6i chil trrong mot lién minh cac qudc gia
dan chu: N6 ¢6 thé c6 su tham gia tich cuc cua xa hi dan sy
dé dam bao 1a cac chinh pha van trung thanh véi cac nguyén
li cta lién minh. D6 1a noi khé khan 16n nhat an ndu. Nhu cc
cudc biéu tinh gin day ¢ Seattle va Washington da ching to,
6 thé huy dong xa hoi dan su dé phan ddi cac dinh ché quéc
té; phai tim dugc cach dé huy dong no tng ho ching.

Lién minh s& c¢6 hai muc tiéu: thir nhét, tang cuong luat
quéc té va cac dinh ché quéc té; thi hai, cang c¢d dan chu
trong pham vi riéng timg nuéc. Hai myc tiéu, tat nhién, gin
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vo1 nhau: Su thac déy dan chu phai dugc thuc hién bdi cac
dinh ché qudc té. Khong mot qudc gia don nhét co thé duoc
uy thac cho viéc bao vé cic nguyén li phd quat. Mdi khi co
xung dot gilta cac nguyén li phd quéat va tu loi, tu loi chac
thang thé. Piém nay di dugc nhitng ngudi sang lap hiéu rd
khi ho nghi ra Hién phap Hoa Ki.

Thé ma cb vii phat trién dan chu trén khap thé gidi chinh 1a
loi ich cta tit ca cac nén dan cha. Trong x3 hoi toan ciu 1é
thudc lan nhau ngay nay hau hét xung dot khong xay ra gila
cac qudc gia ma la trong ndi bd cac quoc gia. Cac nén dan chu
khong thé dung thtr sy vi pham nhan quyén qui mé 16n, va
som hay mudn chiing c6 thé bi kéo vao cac xung dot nhu vay,
nhu xdy ra & Nam Tu. Ngay ca néu ho tir chdi bi kéo vao, ho
phai d6i mat v6i dong nguoi ti nan va cac hé qua c6 hai khac.

C6 sy mau thuan nao d6 vé ap dat dan chu tir bén ngoai. Su
mau thuin c6 thé dugc tranh chi néu sy can thiép mang lai loi
ich va vi vay duoc chép nhan mot cach ty nguyén. O muc do
16n nhét c6 thé, sy can thiép phai & dang nhimng khuyén khich
va cam két xay dung.

Mot khi mot xung dot da no ra, s rat khé giai quyét. Phong
ngira khung hoang khong thé bat dau di som. Nhung trong
cac giai doan dau khé nhan dién cai gi s& din dén khing
hoang. D6 1 vi sao cach t6t nhat dé phong ngira khing hoang
13 ¢b vii su phét trién ctia cai ma t6i goi 1a cac x4 hoi mo. Do
1a cai mang ludi cac Qui Xa hoi Mo cua t6i cd gang lam.
Bé’lng tao ra cac xa hoi md, kha nang vé khung hoang can can
thiép tir bén ngoai c6 thé giam di rat nhidu. Va néu can thiép
trimg phat 1a khong thé tranh khoi né dugc bién minh dé dang
hon khi trude d6 dd c6 cam két mang tinh xay dung.

Hién nay chung ta dya qua nhiéu vao cac bién phap trimg
phat. Lién minh hiéu qua duy ) nhit ctia cac qudc gia dan chu la
mot lién minh quan sy - T6 chirc Hiép wéc Bic Dai Tay
Duong (NATO). Chiing ta phai bd sung cho NATO bing mét
lién minh chinh tri. Vi sy phat trién cua xa hoi mo lién hé chat
ché véi su thinh vuong kinh té, lién minh phai huéng t6i hanh
dong khang dinh.
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Céc y nghi nay dac biét thich dang hién nay, sau can thi¢p
cua NATO ¢ Kosovo. Tai tin can thi¢p la can thiét, nhung no
phai duoc bién minh bang dam bao mot twong lai tét hon cho
khu vuc. Piéu nay chi co thé dat duoc néu Lién hi€p chau Au
c6 thé dua cac nudce trong khu vuce dén gan nhau hon va dua
chung dén gan chau Au hon. Y tuong nay hién nay duoc chap
nhan rong rdi, va né duogc biéu 16 & Hiép wdc On dinh cho
Pong Nam Au. Lam cho n6 c¢6 két qua phai 13 wu tién cao
nhat ctia Lién hiép chau Au. N6 chic chin 13 vu tién cao nhat
cua toi.

Di tir cai ca biét sang cai chung, t6i chu truong mét nd luc
c6 phdi hop boi cac nén dan cha da phat trién dé ¢b vii cho
phat trién dan cht & nhitng phan kém phat trién cua thé gidi.
N6 phai c6 dang tro gitp ki thuat va khuyén khich kinh té.
Kinh té hoc va hoat dong chinh tri khong thé tach roi nhau.
Amartya Sen d4 dua ra li 18 thuyét phuc rang phat trién phai
dugc dinh nghia bang quyén tu do, chir khéng bang tong san
pham qudc noi (GDP).'

Thanh vién cta lién minh s& bao gom Hoa Ki va Lién hiép
chau Au, va mot sd luong téi han cac nude dan chu tir ngoai
vi ctia hé thong tu ban — khéc di thi lién minh c6 thé hoa ra 1a
mot cong cu théng tri va boc 16t. Thanh vién c6 van dé nhat sé
12 Hoa Ki, vi hién tai né khong san 10ong tudn th cac qui tac
ma nd tim cach ap dat 1én ngudi khac. N6 chang co gi dé so
loai lién minh ma t6i quan tam, vi mét lién minh nhu vay
khong thé hoat dong ma khong c6 Hoa Ki tham gia; tuy nhién,
n6 s& doi hoi sy dinh hudng lai triét dé vé chinh sach ctia Hoa
Ki tir chu nghia don phuong sang chi nghla da phuong.

T6i nhan ra 1a dé xuat cia minh trai véi thuyét thi truong
chinh thong. Vién trg nudc ngoai da that bai té hai & chau Phi
va gan ddy ¢ Lién X0 va cac qudc gia ké vi, va no ciing de
doa gy that bai cho Hi¢p uoc On dinh. Su thuc rr:ing chung
khong c6 két qua khong c6 nghia 1a ching ta phai tir bo

! Amartya Sen, Development as Freedom (New York: Alfred A. Knopf, 1999). Tiéng Viét
Phat trién la Quyén ti do (Vién QLKT TW, NXB Théng ké 2002).
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tuong. Pling hon, chung ta phai xem xét cac 1i do that bai va
nghi ra nhitng cach hay hon. Vién trg nudc ngoai, nhu nd
dugc quan li hién nay, qué thuong xuyén dugc hudng tdi thoa
min nhu cdu cia cac nha tai trg, khong phai nhu ciu cua
nhitng ngudi nhan. To6i c¢6 thé khang dinh, dya trén nhiing
kinh nghiém cua riéng t6i & cac nuéc nhu Nga, rang vién trg
bén ngoai co thé c6 hiéu qua.

H¢ thong tu ban toan cau da tao ra mot san choi rat khong
déu. Ld hong gitra giau va ngheo ngdy cang rong hon. Piéu
nay 1a nguy hiém, vi mot hé théng khong dua ra hi vong va loi
ich nao d6 cho nhitng ngudi thua nhét dinh bi pha v& bai cac
hanh dong tuyét vong. Nguoc lai, néu chung ta dua ra nhiing
khuyén khich kinh té cho cac nudc hing hai tan dung ching,
chung ta tao ra mot cong cu hing hau dé ngin ‘ngua khing
hoang. Cac khuyen khich nu6i dudng sy phat trién kinh té va
chinh tri; sy thuc rang ching c6 thé dugc rit lai tao don bay
cai c6 thé dugc dung chdng cac chinh phii ngoan cb.

Dang tiéc, cau tric tai chinh toan cau thinh hanh ngay nay
hau nhu khong tao sy hd trg nao cho nhimng ngudi kém may
mian. Cac xu hudng hién thoi di theo hudng nguoc lai. Sau
khung hoang tai chinh vira qua, y dinh 1a ap dat ki luat thi
truong 16n hon. Nhung néu cac thi truong 13 bat 6n dinh mot
céch ¢d hiru, ap dat ki luat thi truong c6 nghia 1a ap dat su bat
6n dinh — va xa hoi c6 thé chiu sy bat 6n dinh dén bao nhiéu?

Bay gio ching ta ¢6 cac thi trudng tai chinh toan ciu, chung
ta cling can mot ngén hang trung uong toan cau va cac dinh
ché tai chinh qubc té khac ma si ménh rd rang cua chung la
gilr cho cac thi truong tai chinh viing vang, khong trong tranh.
Nhung bit ké hoat dong ctia ngudi cho vay cudi cing nao
cling gdy ra hiém hoa dao duc ndo do, va cudc chién hién thoi
ctia nhitng nguoi theo thuyét thi truong chinh théng 1 loai trir
hiém hoa dao dirc. Két qua 1a giam qui mo IMF. Khong nghi
ngd gi, diéu do s€ giam nguy co cho vay thai qua 601 V01 cac
thi truong méi ndi, nhung theo t6i khing hoang tiép theo c6
kha ning dén tir huéng nguoc lai: tir dong vén chay t6i cac
nuéc cham phat trién khong thoa déng.
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Uy ban Meltzer do Qudc hoi Hoa Ki 1ap ra kién nghi bién
Ngén hang The gidi tir mot to chirc cho vay thanh mét co
quan cap trg cap cho cac nudc nghéo nhat thé gidi. Do 1a mot
¥ tuong tuyét voi, nhung cach ma Uy ban Meltzer cb ging la
giam qui m6 Ngan hang Thé gioi va tra lai Von chua dung cho
cac co dong trong mot sy chuyén giao lon ngudn lyc tir ngudi
ngheo sang nguoi giau. Toi tin 1a von chua dugc dung phai
dugc st dung c6 ich hon bing cach ting cac hoat dong cho
trg cap va cip bao lanh ctia Ngan hang. Nhung d6 khong phai
la cai Uy ban Meltzer nghi toi.

T6i bay to li 1€ twong tu lién quan dén T6 chuc Thuong mai
Thé gidi. Co nhu cau khan thiét vé cac tiéu chuan lao dong va
bao vé moi trudng. Song cac nudc nghéo khong thé du sirc
lam cac viéc nay. Thay cho céc bién phap trirmg phat, phai co
khuyén khich dé cho cac nudc nghéo c¢6 kha ning tuan theo.

M5t lién minh cta cic nén dan chi c6 thé c¢6 nhiéu hinh
thire khac nhau. N6 ¢6 thé thir cai cach cac dinh ché hién hanh
nhu Ngan hang Thé gii hay tham chi Lién Hiép Qudc, hoic
n6 ¢ thé hoat dong mot cach phi chinh thic hon va dé cap
céc linh vuc van dé hay cac nude dac thu. N6 co thé ¢ co hoi
t6t hon dé cai t6 Lién Hiép Quéc so voi bat ké nd lyc trude
day nao, chinh xac vi nd c6 thé hoat dong hoac trong pham vi
Lién Hiép Qudc hoic ng0a1 Lién Hiép Qudc néu cac qudc gla
thanh vién khac tu chéi di cung. Nhung lién minh c6 thé
thanh cong chi néu cac thanh vién cua nd c6 thé thong nhat
gitra ho vdi nhau. Va diéu do co nghia la thiét lap mot s6 qui
tic co s& cho mot xa hoi md toan cau.

Thuat ngir "xa hdi mo-open society" do Henri Bergson dua
ra nam 1932, khi 6ng xuat ban cudn sach The Two Sources of
Morality and Religion [Hai Ngudn cta Pao dirc va Ton giao]
cua ong. Theo Bergson, mot nguén cua dao duc la bd lac,
nguon kia 12 phd quat. Loai trude tao ra xa hoi dong, loai sau
tao ra xa hoi mo. Khai niém dugc Karl Popper phat trién
thém, ngudi da 1i 18 trong cudn sach The Open Society and Its
Enemies [Xa hoi Md va Nhitng Ké tht cuia N6] ciia minh rang
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xa hoi m& bi de doa bdi cac y thirc hé tu tuong phé quat cho
1a minh c6 chan li cudi cung. Ong cho khéi niém xa hoi mo
mot nén tang nhan thtc ludn - cu thé 13, sy hiéu hiét khong
hoan héo cb hitu cta ching ta. Cac y thirc hé tu tudong phd
quat, cho 1a minh c6 chan li cudi cing, 1a mbi de doa xa hoi
mo vi doi hoi ctia ho ¢ thé dugc ap dat chi bang cudng burc.

Céch dién dat cla Bergson co ich dé hiéu cac xung dot sic
toc nhu & Nam Tu; cach dién dat ctia Popper c6 ich dé lam
sang to cac mdi de doa do cac ché do toan tri gay ra, nhu &
nuéc Pic Nazi va Lién Xo. Trong va sau Chién tranh Thé
gidi II, khai niém xa hoi mé c6 thé dugc hiéu dé dang nhét
bang ddi sanh né véi cac xa hoi dong dua trén co sd cac hé tu
tudng toan tri nhu chi nghia phat xit va cong san. Piéu nay da
dung cho dén su sup do cua dé ché Soviet nam 1989.

Ké tir do, tinh hinh da thay doi. Su sup dd chu nghia cong
san khong ty dong dan dén sy thiét 1ap x4 hoi md. Sy phan
do6i don gian gitra xa hdi mé va dong khong con ap dung dugce
nira. Xa hoi mo bi de doa tir mot hudng khong ngo: su theo
dudi tu loi khong kiém ché. Chung ta di quen nghi vé quyén
lyc - & dang mot chinh phu &p birc hay mot ¥ thire hé doi chan
li cudi cing va tim cach ap dit bang cac bién phap cudng birc
— nhu can trd chi yéu cho mot x4 hoi mé. Bay gid hod ra 1a
thiéu quyén lyc va thiéu su cb két xa hoi co thé ciing lam suy
yéu ngang véy. Su tan 1d cua Lién X6 da ching to rang mot
nha nuée yéu ciing c6 thé 13 mot mdi de doa d6i véi tu do.?

Véi tu cach mot sinh vién sau Chién tranh Thé gidi II, toi
s6t sdng chdp nhan khai niém xa hoi mé cua Popper. Nhu mot
ngudi do thai Hungary diu tién thoat khoi sy tiéu diét cua
Nazi bang chdp nhan mot nhan dang gia va sau dé tron khoi
cht nghia cong san bang di cu, t6i da hoc dugc khi con tré
loai to chic xa hoi ndo thinh hanh 1a quan trong dén thé nao.
Cach phan doi giita x4 hoi md va dong cua Popper to ra hét
sttc quan trong d6i voi toi. N6 dd khong chi 1am sang to thiéu
sOt can ban cua cac hé tu tudng toan tri ma nod cling soi sang

2 Stephen Holmes, “What Russia Teaches Us Now: How Weak States Threaten Freedom,”
The American Prospect (July-August 1997): 30-39.
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mot s6 van dé triét hoc co ban. Chinh triét hoc cta ong da chi
dan toi thiét 1ap mang ludi cac Qui Xa hoi Mé cua toi.

T61 da 1a mot nguoi tham gia tich cyc trong cach mang quét
sach hé¢ théng Soviet, va kinh nghiém da budc to1 tién hanh
xem x¢ét lai ki ludng khai niém xa hoi mé. Diéu d6 dan t6i dén
céc khia canh triét hoc ctia cudn sach nay.

T6i bt dau cudn sach voi viée khao sat quan hé gitra tu duy
va thuc tai. T6i khong 1én an chi nghia hién thuc hay chu
nghia 1i tuong; dung hon, t6i tim su can d6i giita hai thu.
Pung 13 ¢6 mot thuc tai, song né khong hoan toan cé thé tiép
can dugc cho tri tu¢ chiing ta. Quan niém cia ching ta vé thé
gidi c6 thé xap xi thé gidi nhu no 13, nhung chang bao gio ¢6
thé hoan toan tuong ng v4i nd. Thay vi ban cdi ban chit cia
thuc tai hay chan 1i cudi cung, t6i coi nhu diém xut phat caa
minh Ia su hiéu biét ciia chiing ta vé the gidi trong do6 chiing ta
song 1a khong hoan hao mot cach c¢b hiru. Chung ta 13 mot
phan cua thé giéi chung ta tim cach hiéu, va sy hiéu biét
khong hoan hdo ctua chung ta dong mét vai tro tich cuc trong
hinh thanh cac sy kién trong do chung ta tham gia vao. Co
mot twong tac hai chiéu giita sy hiéu biét cua ching ta va cac
su kién nay cai dua mdt yéu td bat dinh vao ca hai. N6 bao
dam rang ching ta khong thé dit co sé cho cac quyét dinh cua
minh Ién tri thitc va rang cac hanh dong cua ching ta c6 thé
c6 cac hé qua khong du tinh. Hai tac dong nudi dudng lan
nhau. Téi goi co ché phan hodi hai chiéu nay 1 tink phdn théin
va no 14 hon d4 tang cua khung khd quan niém cua toi.

Khai ni¢m phan than hau nhu hién nhién, thé ma né cé cac
hé luy khong dugc chdp nhan mot cach phd bién. N6 tao ra
mot su chia tach gitra cac khoa hoc tu nhién va xa hi va n6
1am x6i mon cac gia thiét ma 1i thuyét kinh té da dua vao: ting
xur duy li néi chung, va cac ki vong duy li n6i riéng. N6 dua ra
mot dién giai vé cac thi truong tai chinh hoat dong ra sao khac
hoan toan cach li thuyét kinh té d& xuat. D6 1a mot trudng hop
noi khung kho quan niém cua t6i c6 cac hé luy thyc tién.
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Trong cudn sach nay t6i di qua su phé phan cic ¥ tudng
dugc chap nhan noi chung. Toi sir dung cac khai niém vé tinh
c6 thé sai (fallibility) va tinh phan than dé trinh bay mot li
thuyét vé lich sir. Toi dién giai cac thi truong tai chinh nhu
mot qua trinh lich sir va t61 dung chiing nhu mét phong thi
nghiém dé kiém tra 1i thuyét cia minh. Thi nghiém cia t6i
khong tao ra cac két qua tat dinh so sanh dugc véi cac phuong
trinh xac dinh can bang trong li thuyét kinh té. Diéu nay lam
cho dién giai cua t6i 1a khong thé chap nhan dugc ddi véi cac
nha kinh té hoc, song t6i dam chic rang t6t hon di chap nhan
rang cac thi trudng tai chinh 13 khong thé tién doan duoc mot
céch ¢6 hitu hon 13 t6n trong mot li thuyét sai.

Tbi dién giai lich sir nhw mot qua trinh phan than trong d6
cac quyét dinh c6 thién kién cta nhitng ngudi tham gia tuong
tac v&1 mot thuc tai vugt qué su Iinh hdi ciia ho. Tuong tac co6
thé 1a ty-ting cuong hay tu-hiéu chinh. Mot qué trinh ty-ting
cuong khong thé di mai ma khong gip cac gidi han do thuc
tai ddt ra, nhung n6 c6 thé di du lau va du xa dé gy ra nhiing
thay d6i quan trong trong thé gidi thuc. Néu va khi né tré nén
khong thé duy tri duoc, thi nd ¢6 thé khdi dong mot qua trinh
ty tang cuong theo chiéu nguoc lai. Cac chudi boom-bust
(hung thinh bt phat- lun bai) nhu vay quan sat dugc mét cach
16 rang trong cac thi truong tai chinh, nhung pham vi, truong
d06, va dién tién thuc sy ciia chiing van khong chic chan.

Khi t61 thir 4p dung md hinh boom-bust vao lich st noéi
chung, dién gidi ctia téi tr& thanh mang phong cach riéng va
guong gao hon. Tuy nhién, né cé thé 1am sang t0, mién 1a nd
khong duoc coi 1a qua nghiém tic. Pang tiéc, t6i da khong
luén theo loi khuyén cua chinh minh, nhu doc gia s& thiy.
Nghiém trong hon, t61 cd trinh bay mot sO ¥ tuong Ve xa hoi
nén duoc t6 chic ra sao. Toi phat trién khai niém vé xa hoi
md, mdt hi€p hdi cua cac ca nhan ty do ton trong céc quyen
ctia nhau trong pham vi mot khung khé luat phap.’

> Bryan Magee, Confession of a Philosopher: A Personal Journey Through Western
Philosophy from Plato to Popper (New York: Random House, 1999), p. 119.
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Thuyét thi truong chinh théng khoéng hoan toan chbng xa
hoi m¢ theo cach céc ¥ thuc hé toan tri nhu chu nghia phat xit
va cong san da chbng; dtng hon, né thé hién mot sy méo mod
vé khai niém, mot su cuong diéu qua dang mét trong cac khia
canh cua né. Pidu do chang lam cho né it nguy hiém hon.
Thuyét thi truong chinh thong gay nguy hiém cho xi hoi mo
mot cach khong ¢b ¥ bang dién giai sai cac thi truong hoat
dong ra sao va cho ching vai trd chi phéi qua dang.

Nhiing ngudi theo thuyét thi truong chinh thng tin vao
quyén tu do c4 nhan, cai la hon da tdng ctia xa hdi mg, nhung
ho cudng diéu gia tri ctia co ché thi trudng. Ho tin rang cac thi
truong hiéu qua dam bao phan bo ngudn lyc t6t nhat va bat ké
can thiép ndo tir nha nude hay tir cac dinh ché quéc té, déu co
hai. Vi thuyét thi truong chinh théng di tré nén rat c6 anh
huong, ngdy nay no tao thanh mot méi de doa 16n hon ddi véi
x3 hoi mé toan cau so voi chu nghia cong san hay chii nghia
x3 hoi, vi cac hé tu tuong d6 da hoan toan mat tin nhiém.

Vi tu cach mot nguoi chu truong xa hdi ma, to1 mubn lam
1d rang t6i khong chong chu nghia tu ban per se (tu nd). Khai
niém xa hoi mé va nén kinh té thi truong lién két mat thiét voi
nhau, va chil nghia tu ban toan cau da dua ching ta dén gan
mot xa hoi mé toan cdu. Nhung céc thi truong 1a khéng hoan
hao. Chung c6 thé chi phuc vu cho cac nhu cau ca nhan; cham
lo dén nhu ciu xa hdi vugt qua pham vi ciia ching. Va ngay
ci nhu cac nha phan bd ngudn lyc, chiung ciing khong hoan
hao: Cac thi truong tai chinh 13 bat 6n dinh mot cach ¢ hiru.
Piéu d6 khong c6 nghia ching ta phai tr bo chu nghia tu ban;
dung hon, chung ta phai ¢d gang sira cac nhuoc diém cta né.

Chu nghia cong san da tim cach huy bé co ché thi truong
va ap dat kiém soat tap thé 1én moi hoat dong kinh té. Thuyét
thi truong chinh thong tim cach huy bo ra quyét dinh tap thé
va ap dat uy quyén t6i cao clia cac gia tri thi truong 1én trén
tat ca céc gia tri chinh tri va xa hoi. C4 hai thai cuc déu sai.
Chung ta can nhan ra rang tit ca moi kién tric cta con ngudi
déu co sai sot. Su hoan thién nim ngoai tim voi cua chiing ta.
Chtng ta phai tu thod man vdi céi tdt thir nhi: mot x3 hoi
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khong hoan hao ty dé m& cho su cai thién. Chu nghia tu ban
todn cAu rat can cai thién.

Pay khong phai 1a mot tom tit ddy du ciia cudn sach cua
toi. Thi du, t61 da khong nhic dén su phan biét ma t6i dua ra
giita 1am luat va choi theo luat. Nhung da néi dii dé cho biét 1a
cudn sach nham bao phu nhiéu linh vyc - ¢6 18 qua nhiéu linh
vue. C6 thé hiéu qua hon dé tap trung vao it diém hon, nhung
khung kh6 quan niém gan b6 véi nhau va toi thay kho dua ra
mot dlem ma khong c6 cac dlem khac. Toi coi diéu nay 1a mot
diém yéu trong cau tric cuon sach, vi du6i anh sang cua gia
thuyet cong tac cua toi vé tinh co thé sai triét dé, khong chic
1 tat ca cac diém cta toi c6 sirc thuyét phuc ngang nhau.

Piém yéu khong 1 c¢b hiru trong 1i 18, vi cac diém khéc
nhau khong phu thudc logic vao nhau; dung hon, n6 1a ket qua
clia sy ua thich c nhan cua t6i. O muc ca nhan, cudn sach
nay 1a cong trinh cua doi t6i. Toi dd bat dau né khi t6i 1a mot
sinh vién va van chua hoan thanh né. To6i khong sin long
budng tha né. Nhiéu diém toi néu ra & day t6i da dua ra trude
kia, nhung t6i van cam thay toi c6 thé lam cho chiing t6t hon.

To1 c6 mot 6ng cau bén v, Tamas Losonczy, mot hoa si
theo xu hudng biéu hién triru twgng, sudt doi 6ng & Hungary.
Chi nghia biéu hién tru tuong da khong dugc phép &
Hungary cho dén kha gan day. Két qua 13, éng da cam thy
phai budc 13p lai cac chu dé chinh cia 6ng trong tit ca cac birc
v& ctia Ong. Diéu nay 1am cho tranh ctia 6ng 16n xon va phirc
tap hon tranh cua cac bac thiy cua xu hudng biéu hién triru
tuong ¢ phuong Tay. T6i cam nhén vé triét hoc theo cach nhur
ong vé hoi hoa, va toi so 1a téi mic cung triéu chimg: Toi cam
thdy budc phai lap lai nhimg li 1& t61 da dua ra trong cac cudn
sach trudce, vi t6i khong cam thiy rang cac diém cua t6i duoc
trinh bay khuc chiét. Toi c6 thé sai. Tuyén bd cta toi rang tinh
phan than khong duoc nhan ra trong 1i thuyét kinh té co thé da
dung vao nam 1987, khi t6i xuit ban cudn The Alchemy of
Finance [Gid kim thudt Tai chinh] 1an dau tién, nhung toi da
bi mot s6 kinh té gia phé binh rang diéu d6 khong con ding
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nita. Thé ma t6i c6 thé thdy tir phé binh cua ho 13 diém chu
yéu cua tinh phan than - cu thé 1a, céc thi truong tai chinh la
khong thé tién doan duoc mot cach c¢d hitu — ndi chung van
chua duoc chép nhan, vi ho trach t6i do da khong tao ra mot 1i
thuyét c6 kha ning dua ra cic tién doan hop 18.

Su thyc rang toi da nhdi cac y twong chinh sudt ca cude doi
vao cubn sach nay chéng lam cho n6 dé doc. T6i hi vong, tuy
vay, la dang no lyc. O muc ban luan cong khai, t0i tin t61 c6
mot so dong gop ximg dang. Ngoai khai niém vé x4 hoi mo va
dé xuét cho mot lién minh cac nén dan chu, toi nhic toi:

khai niém vé tinh phan than;

gia thuyét cong tac vé tinh co thé sai triét dé;

danh gid sy tach gifra cac khoa hoc tu nhién va xa hoi;

phé phan li thuyét can bang trong kinh t& hoc va phéc

hoa mot hé thuyét moi;

thao luan cach ma céac gia tri thi truong xam nhép vao

céc linh vuc ma dang ra chiing khong thudc vé;

phé phan thuyét thi truong chinh thong;

khai niém vé cac tinh hudng xa can bang;

khai niém 1am lac mau md;

dién giai cac thi trudng tai chinh nhu mot qua trinh lich

str trong d6 két qua khac v6i nhimng ki vong;

e phan bi¢t gifra lam luat va choi theo luat va dinh dé
rang trong tham gia chinh trj (khac biét v6i tham gia thi
trudng) chung ta phai duoc chi din bdi quan niém cua
chung ta vé loi ich chung dii cho nhitng ngwoi khéc
khéng lam thé,

e khdo sat ti mi sy khac biét gilta trung tdm va ngoai vi
trong hé théng tu ban toan cau;

e khdo sat cu tric tai chinh va chinh tri toan cau méi.

Nhiing khé khan do cpén sach nay dé 16 ra bi tram trong hon
bodi cach nod dugce viet. Khéi nguyén nd 1a mot bai bao toi
cong bo & so thang Hai 1997 cua The Atlantic Monthly duédi
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tiéu dé “The Capitalist Threat: Mi de doa Tu ban chul nghia”.
Su thyc rang mot nha tu ban nguyén mau di phé phan chu
nghia tu ban di gy ra su x6n xao dang ké, va t6i da quyét
dinh mé rong bai bao thanh mot cudn sach. Khi toi dang viét,
mét cudc khing hoang tai chinh 16n, thugc loai t61 da canh
bao chdng lai, dé no ra thang Bay 1997, va t6i cam thay t6i c6
cai gi 46 khan cip va quan trong dé noi vé chu dé. Khi Nga v&
ng ndi dia cua n6 thang Tam 1998, t6i da nghi hé thong tu ban
toan cau sip tan v&, va vi thé toi da quyét dinh voi dua cubn
sach di in.

Cudn sach dugc xuit ban thang Muoi Mot 1998 vai tieu dé
The Crisis of Global Capitalism: Open Society Endangered
[Khiing hodng ciia Chii nghia Tuw ban Todan cau: Xa hgi Mé bi
Ldam nguy]. Khi dén luc chuan bi 1an xuit ban bia mém, t6i
bt dau sira lai nd, va su sira lai mau chong tré nén quan trong
dén murc du tu cach nhu mot cudn sach méi. Toi quyét dinh
xuét ban né dudi mot tiéu dé mai.

Nhin lai, toi da sai khi tién doan tham hoa, va bay gio toi
hoi ngd mat ra. Nhin lai tur vién canh ctia nim 2000, hinh nhu
1a t6i dd pham phai hai tinh nham chu yéu. Mot 1a sy danh gia
thip ning luc cta cic nha chirc trach tai chinh dé ngin chin
tai hoa khi n6 de doa trung tdm ctia hé thong tu ban toan cau.
R6t cudc, t6i dd nhdn manh sy cach biét gilra trung tam va
ngoai vi. Sy thyc rﬁng Cuc Dy trlr Lién bang da thanh cong
trong bao vé nén kinh t& Hoa Ki trong khi Qui Tién té Qudc té
da that bai trong bao vé cac nén kinh té ¢ ngoai vi 1a mot sy
biéu hién cua su cach biét d6. Toi da phai c6 kha ning thay
trude diéu do.

Tinh toan sai thir hai la da bo qua anh hudng ctia cach
mang cong nghé. RS rang, n6 da 1a mot nhan td cha yéu cho
phép trung tim giii sach nhirng ric rdi & ngoai vi. Pa c6 mot
Internet boom xay ra dong thoi v6i bust & cac thi trudng mai
ndi. Lam sao toi c¢6 thé bo qua diéu do6? Toi di bi 1am duong
boi su thuc réng nhiing tién bo cong nghé - duong sat, dién,
dién thoai — da xdy ra trong thé ki muoi chin, thoi ki ban than
n6 1a mot giai doan ciia chii nghia tu ban toan cau. Du sao
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cong ngh¢ cing da gay ra cac boom va bust trong nhimg ngay
ay. Pay 1a mot sai 1am 16n trong phan tich cia toi, sai lam ma
t6i khong thé co kha ning xo4 di ma khong lam gia tu lidu
lich str. Toi c6 thé, tuy vay, thira nhan no.

Bat chap nhitng sai 1am nay, toi cam thay c6 du gia tri trong
cach tlep can cla toi dé bién minh cho viéc sira cubn sach.
Lan dau tién trong doi t6i, cac ¥ tudng cta toi nhan duoc su
cha ¥ phé phan, va t61 da dugc loi nhiéu tir nd. Vi su thira
nhan sai 1am nam & tAm cua cach tiép can cua toi, toi dua tat
ca phé phan ma toi coi 1 hop 1i vao. Téi ciing dd chuyén tim
quan trong tir tai chinh sang chinh tri. Cubn The Crisis of
Global Capitalism thu hit sy cht y chi yéu vi cai t6i da noi
vé khang hoang tai chinh. Piéu nay cé thé hiéu duoc theo
quan diém cua tinh hinh thinh hanh lac d6 va sy khét tiéng
cta toi nhu nha dau co tai chinh. Thao luan cua toi vé cai toi
goi 1a “khu vyc phi thi truong” goi ra it phan ing hon nhiéu.
Khi t6i stra cubn sach, 01 cam thdy rat cap thiét dé trau chuot
céc ¥ tuong clia toi vé cdu trac chinh tri va an ninh toan cau &
mirc sau hon nhiéu.

Viéc stra lam ndy sinh mot van dé: Néu toi sira d6i phan
tich ban dau cua t6i vé khung hoang 1997-1999, toi s& gia
mao tu liéu lich su. Do do, trong ph'?m cta cudn sach dé cap
dén khing hoang 1997-1999, t6i quyét dinh dé nguyén vin
ban ban dau va chi ra ¢ dau 61 da sura lai. Giai phap nay lam
cho céu tric ciia cudn sach cong kénh hon.

Pé bu cho diéu nay, t6i mudn cung cip mot 10 trinh don
gian. Trong Chuong 1 toi bat dau v6i tinh phan than va tinh
c6 thé sai. Diéu nay din toi dén thao luan vé phwong phap
khoa hoc & Chuong 2.

Trong Chuong 3 toi kiém tra tinh hop 1¢ va tinh thoa dang
cua tinh phan than trong phong thi nghiém cua céc thi truong
tai chinh, dya cha yéu vao noi dung lay tir cudn The Alchemy
of Finance cua toi trudc day.

Trong Chuong 4 t6i thir phat trién mot 1i thuyét vé lich sir
dua vao quan h¢ phan than gitra tu duy ctia nhitng nguoi tham
gia va céc sy kién trong d6 ho tham gia vao. Tinh c6 thé sai
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lam cho can bang 13 khong thé, dé lai ba kha ning: gin can
bang ctia x3 hdi ma; bat cAn bang tinh cia xa hoi dong; va bat
can bang dong cua sy thay ddi ché do mang tinh cach mang.
Diéu nay dan dén thao luan vé xa hoi mé nhu mét li tuong &
Chwong 5. Trong Chuong 6 t6i thao luan van dé cac gia tri xa
hoi va dua ra sy phan biét gitra l[am luat va choi theo luat.
Khung kho 1i thuyét hoan tat & day.

Phan II 4p dung khung kho 1i thuyét cho thoi diém hién tai
cta lich sir. Nhung thoi gian khong dimg yén. Nhu di nhic
t61 O trude, toi bat dau viét The Crisis of Global Capitalism
truée khi khung hoang tai chinh 1997-1999 n ra; t6i voi dua
sach di in dung khi khing hoang 1én dinh diém va da nghi lai
va stra lai nd can than ké tir d6: TAt ca diéu nay dugc phan anh
trong vin ban. Chuong 7 cho mét tong quan mang tinh phé
phan vé hé thong tu ban toan cau. Chuong 8 dé cap khung
hoang tai chinh 1997-1999. Chuong 9 xem xét lai that bai caa
Nga dé tién hanh chuyén doi tir xa hoi dong sang xa hoi mo.
Chuong 10 khao sat ciu tric tai chinh toan cau va dua ra vai
go1y lién quan dén nhimg cai thién kha di. Chuong 11 dé cap
cau trac chinh tri toan cau trong khung canh mét truong hop
tric nghiém: sy tan rd cia Nam Tu. Va chuong 12 khao sat
céc trién vong ctia mot x hoi mo toan cau.

Vi tinh chinh x4c lich su, t61 gilt van ban ciia Chuong 7 va
8 co ban khong thay doi, chi ra noi quan diém cua t6i da thay
d6i. Cac chuong con lai bay t6 quan diém hién thoi cua t6i.

Noi vén ban van nhu cii, thi 1a do t6i khong the cai thién
né. Téi van cdi mé cho su pheé phan, tuy vay, to1 san sang tién
hanh stra lai nira. T61 d& mudn tiép tuc trau chudt cudn sach,
nhung cudi cung mot thot han khac lai dén va toi lai phai voi
dua né dén nha in. Nhu t6i da néi & trude, toi coi cubn sach
nay 1a cong trinh ctia doi ti va t6i tiép tuc phat trién n6 ching
nao toi con song.
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PHAN I

KHUNG KHO KHAI NIEM






CHUONG 1

Tw duy va Thuec tai

hai niém vé x3 hdi md dua trén su thira nhan réng su
B hiéu biét cua chung ta vé thé giéi 1a khong hoan hao
ot cach c¢d hitu. Nhimg ngudi cho rang minh niam
dugc chan i cudi cung 1a dwa ra mot doi hoi sai, ho chi co thé
thuc thi n6 bang cach ap dat quan diém cia minh 1én nhiing
nguoi khac quan diém. Ket qua cua sy ep budc nhu vay la mot
xd hoi dong, trong do quyén tu do suy nghi va dién dat bi cdm
doan. Nguoc lai, néu chung ta thira nhan tinh c6 thé sai 1am
cua minh, ching ta c6 thé c6 duoc mot sy hiéu biét tot hon vé
thuc t& ma khong bao gio dat t6i kién thirc hoan hao. Hanh
dong trén su hiéu biét do, chung ta co thé tao ra mot xa hoi
mo ra cho sy cai thién chang bao gio két thuc. Xa hoéi mo
khong dat t61 sy hoan hao, nhung né cé phém chét to 16n vé
dam bao quyén tu do tu duy va ngodn ludn va mang lai pham
vi rdng rai cho thir nghiém va sang tao.

Pé giai thich khai niém vé xi hoi ma, t6i phai bat dau véi
quan h¢ gitra tu duy va thuc tai, dac biét khi n6 lién quan dén
nhimng chuyén xa hoi. Toi can ching té cai gi 1a cai lam cho
su hiéu biét cua ching ta khong hoan hao mot cach cb hitu.
Tri thae khong vuot qua tim hiéu biét cua chung ta, nhung
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khi dén cac tinh thé trong d6 chung ta la nhitng ngudi tham
gia tich cuc, chiing ta khong thé dit co sé cho quyét dinh cua
minh chi riéng trén tri thirc. Tri thire lién quan dén cac su
thyc, nhung cac su kién ma cac quyét dinh cua chung ta lién
quan dén khong phai 1a cac su thyc. Ching nam trong tuong
lai va tuy thudc vao cac quyét dinh hién tai cua chung ta.
Ngay ca sau khi chung da xay ra, chiing khac céc su thyuc tao
thanh d6i twong chi thé cta khoa hoc ty nhién boi vi chiing bi
anh huong cia cai chung ta tu duy vé; d6 1a ngudn goc cua
nhiing khé khan cta chiing ta.

Mbi quan h¢ gitra tu duy va thuc tai la mot cha dé lam cac
triét gia ban tim tir khoi dau cua triét hoc, nhung van chua
duoc hiéu mot cach thich dang. Ban chét cua cac van dé triét
hoc 1a n6 khong c6 cac cau tra 1oi dit khoat, khong thé chdi
cai duogc, hay, chinh xac hon, mdi cau tra 101 lai néu ra nhiing
cau hoi moi. Té1 khong thé hi vong 1am t6t hon mot chit nao,
nhung t61 cam thay toi «¢6 cai gi d6 quan trong dé noi.

Piém cbt 16i t6i mudn dua ra 13 mbi quan hé gitra tu duy va
thuc tai mang tinh phan than (reflexive) - tirc 1a, céi chung ta
nghi, c6 mot cach tic dong 1én cai chung ta nghi vé. Hién
nhién, diéu nay khong ding v6i moi khia canh cia thyc tai.
Céc hién tugng tu nhién dién tién bt chp cai chung ta nghi.
Chi trong linh vuc xa hdi thi tinh phan than mdéi thich déng,
nhung d6 chinh 1a chu dé chung ta quan tam ¢ day. Toi s& thur
chirng minh rang tinh phan than dua mot yéu t6 bat dinh ca
vao sy hiéu biét ciia ngudi tham gia, 1an vao cac sy kién ma
ho tham gia vao. Tinh phan than khong 14 ngudn bat dinh duy
nhét, ca trong tu duy ciia chung ta hay trong thyc tai, nhung
khi no xay ra, n6 tao thanh mot ngudn bat dinh thém vdo.

Toi bude vao thao ludn véi su bdi rdi. Céc 1i 18 triét hoc
thuong c6 xu hudng ching bao gid chidm dut, va, dic biét,
tinh phdn than dya vao mot li 1€ vong vo: Su hiéu biét cua
ngudi tham gia 13 khong hoan hao bai vi sy hiéu biét khong
hoan hao cta ho dua mot yéu td khong thé tién doan dugc vao
tinh thé ma ho tham gia. T6i ciing ¢ cac kho khin riéng trong
d6i pho véi chi d&. Mot 1an, vao dau cac nim 1960, toi da dé
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Tw duy va Thuc tai

ba ndm khao sat n6 cho dén mot hom t6i da chang hiéu ndi cai
t6i viét ngdy hom trudc va quyét dinh thoi. Bay gid toi qay tro
lai cung vii dai d6. Toi dd duoc cing cb boi thanh cong cua
minh trong 4p dung khung kho cua téi trong thé gidi thuc té.

Li thuyét Twong hop vé Chan li

Dé dat dugc tri thir, can phan biét gitra tu duy va thuc tai. Tri
thirc bao gdm céc tuyén bb ding va, theo 1i thuyét trong hop
vé chan li, cac tuyén bo 1a dang khi, va chi khi, chung tuong
g véi cac su thue. Dé c6 kha ning xac dinh liéu tuyén b co
dung khong, sy thuc phai doc 14p véi cac tuyén bd dan chiéu
té1 no; phai c6 mdt sy tach bach kin k& gitra cac tuyén bd va
cac sy thyuc: cac su thuyc & mdt bén, cac tuyén bd & bén kia.
Céac su thuc co thé dung nhu tiéu chuin theo do su that cua
céc tuyén bd dugc danh gia.

Khong suy ra, tuy vay, rang cac su thuc ludn tach roi va
doc 1ap voi cac tuyén bo lién h¢ véi chung. Tét ca cai duoc
khang dinh 1a sy tach bach 13 can thiét cho thau nhén tri thirc.
Poi khi sy tach bach can thiét thinh hanh, luc khéc lai khong;
trong trudong hop sau, su hiéu biét ctia nguoi tham gia khong
dat to1 tri thiec.

Trong cac xa hdi nguyén thuy, nguoi dan khong phan biét
giita tu duy riéng cua ho va thé gidi ma nhimg suy nghi dé
lién quan t6i. Ho tao ra cac niém tin dugc coi nhu thuc tai.
Thi dy, ho ban linh hon cho cac d6i tuong va ho chép nhan su
t6n tai cta nhitng linh hon d6. Mot khi su phan biét gitta suy
nghi va thuc tai dugc nhan ra, quan niém nay vé thé gidi co
thé thdy 1a sai. Nhiing tuyén bd ding c6 thé duoc phan biét
v6i cac tuyén bd sai va con dudng cho phat trién tri thirc mé
ra. Thuyét vat linh va ton gido nguyén thuy mat tinh hap dan
cua ching; triét hoc va khoa hoc hinh thanh.

Khi cac triét gia bat dau thao luan mdi quan hé gitta tu duy
va thyc tai, mdi quan tam chu yéu cua ho la xac lap ban chat
va su ton tai cua thuc té (ban thé hoc: onfology) va dé giai
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thich 1am sao biét duoc né (nhan thirc luan: epistemology).
Piéu nay dan ho dén nghi dudi dang quan hé mét chiéu trong
d6 1i tri tim kiém tri thitc mot cach tich cuc con thuc tai thi thu
dong cho dé duoc kham pha. Cach nhin ndy vao mbi quan hé
dugc thanh cong cia khoa hoc cing cb. Phuong phap khoa
hoc d3 1am hét sirc minh dé bao vé ddi twong chu thé khoi bi
tu duy va hanh dong cua nha quan sat khoa hoc lam vay ban.

Song quan h¢ gitra tu duy va thuc tai khong la con duong
mot chleu Céc tinh thé, trong d6 c6 ngudi tham gia c6 tu duy,
khong nam li chd duge nghién ciru; ching dugc cac quyét
dinh cta nhirng nguoi tham gia nhao nan mét cach tich cuc.

Tat nhién, co cac su kién xay ra doc 1ap v6i cai ma bat ké ai
nghi; cac hién tugng nay, nhu chuyén dong cua cac hanh tinh,
tao thanh dbi twong chu thé cua khoa hoc tu nhién. O day tu
duy dong vai tro don gidn, mdt chiéu, duoc phan cho nd: No
phuc vu cho su hiéu biét thyc tai. Cac tuyén bd khoa hoc ¢6
thé hodc c6 thé khong twong tmg véi cac sy thyuc cia thé gidi
vét li, nhung trong ca hai truong hop cac sy thyc la tach roi
khoi va doc lap véi cac tuyén bd dan chiéu dén ching. D6 1a 1i
do tai sao cac khoa hoc ty nhién di c6 thé tao ra nhimg két
qua giy an tuong dén vay.

Céc su kién xa hoi lai khac, vi ching ¢ nhitng nguoi tham
gia biét suy nghi. O day quan hé giita tu duy va thyc tai phirc
tap hon. Tu duy cta chiing ta huéng dan chung ta hanh dong,
va hanh dong cua chung ta c6 mot tac dong 1én cai gi xay ra.
Khi ¢6 nhiéu ngudi khac nhau, khong thé dam 'bao rang moi
ngudi déi mat voi cung tinh hudng s& nghi giéng nhau. Két
qué 1a mét sy thye, nhung n6 khong du tu cach dé duoc coi la
tiéu chuan doc 1ap theo d6 tinh ding din hay tinh hop 18 cua
tu duy ctia ngudi tham gia c6 thé dugc danh gia, béi vi nd con
tuy thudoc vao nhitng nguoi tham gia suy nghi va lam cai gi.
Thiéu mét tiéu chuan doc lap, tu duy cia ngudi tham gia
khéng c6 tu cach dé dugc coi nhu tri thitc. Ngay cho du ¢6
mot su tuong Ung gitra cai nhitng nguodi tham gia nghi va céi
thue sy xay ra, né co thé xay ra boi tic dong cua cac quyét
dinh cua nhiing ngudi tham gia; bdi vay, su tuong tmg khong
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cung cép loai bang chimg vé tinh ding dén cta tuyén bd cai
c6 thé nhan duoc néu gia nhu cic tuyén bd va cac su thuc
dang 1a ddc 1ap voi nhau. Thay cho quan hé mét chiéu, cai la
co sO cua tri thire, tu duy dong mdt vai tro kép.

Mot mit, nhitng ngudi tham gia c6 tu duy tim cach hiéu
tinh hudng trong d6 ho tham gia. Toi goi diéu nay 1a chuic
nang (ham so) thu dong hay nhan thirc. Mat khéc, ho tham gia
vao tinh hudng ma ho tim cach hiéu. Téi coi diéu nay 14 chic
nang (ham) tich cuc hay tham gia. Thay cho con duong mdt
chiéu, cé sy twong tac hai chiéu gitta nhitng nguoi tham gia
vao tinh hinh. Hai ham sd hoat dong theo chiéu ngugc nhau,
va chiing c6 thé di dén mau thuin voi nhau. Bién sé doc 1ap
ctia mdt ham 1a bién sb phu thudc cua ham kia. Néu ca hai
ham ddng thoi lién két véi cing cac bién sb, mot ham co thé
tude doat ham kia mot bién sd doc l1ap. Su can thiép dua mot
nhan t6 bat dinh vao ca hai ham s6 diéu khong xay ra néu gia
nhu hai ham s hoat dong doc lap voi nhau. Do 1a céi to1 goi
13 tinh phan théan (reflexivity). Toi 1ay tir d6 tir ngit van tiéng
Phap, goi mot dong tir 1a phan than khi chii thé va khach thé 1a
nhu nhau, nhu trong je me lave (t6i [tu] tim).

Li thuyét Phan than
Tinh phan than c6 thé phat biéu ¢ dang hai ham dé qui:

x =1 (y) ham nhéan thirc [cognitive function]
v =0 (x) ham tham gia [participating function]

& day x mo ta cai nhin ciia nguoi tham gia vé tinh hinh y.
Ca hai ham c¢6 gi tri ndo d6 sao cho x khong thé 1a dong nhét
v6i y. Ngoai ra, ca hai ham bao gom thoi gian troi di, cai co
thé duoc gh1 lai bang cach dung ki hiéu Xel, X 12 va vy, V2.

Riéng mdi ham s6 c6 thé c6 mot két qua xac dinh: trong
truong hop ham nhan thtc, tinh hinh co thé xac dinh quan
diém cta nhitng nguoi tham gia; trong truong hop ham tham
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gia, quan diém cta nhimng ngudi tham gia, chuyén thanh hanh
dong, c6 thé xac dinh két qua. Nhung ca hai ham sd déu
khong hoat dong trong su céach li tuyét voi. Bién sb doc lap
cua mot ham — y trong trudng hop cua f'va x trong truong hop
ctia ¢ —1a bién sd phu thude cua ham kia. Béng ki hiéu,

Y2 =t [0(yu)] va
X = 0 [f(xﬂ)]

Chirng nao hai ham sb c6 mot gia trj khac 17 va ca hai ham
déu hoat dong, ca quan diém ctia nguoi tham gia 13n trang thai
thuc su cua sy viéc khong con nhu nhau véi thoi gian tréi di
va chang cai nao dugc xac dinh boi cai xay ra trude né. Ca hai
ham tao ra cac két qua bat dinh, va nhéan té bat dinh trong mot
ham c6 thé quy cho su phu thudc cua n6 vao ham kia.

Pay, tat nhién, 1a mot trinh bay gian luoc. Hau hét cac tinh
hudng c6 nhiéu hon mot ngudi tham gia, nhu vay thay cho x
don thuan chung ta phai liét ké x; 3 ., Va ban than tinh hinh
chtra nhiéu bién sb bén canh céac hanh dong cua nguoi tham
gia don thuan, nhu thé cong thirc phai 13

y=ab,c,...00x;23 .n)

Nhung diéu do khong lam thay doi i I& co ban: Khi hai
ham sé ddng thoi lién ket cung cac bién sb, su twong tac cta
chung dua mot nhan té bat dinh vao ca hai. Quan diém cua
nguoi tham gia khong dugc xac dinh boi tinh hinh vi tinh hinh
tuy thudc vao quan diém cta ngudi tham gia, va tinh hinh
khoéng thé duoc xac dinh boi cac quyét dinh cua ngudi tham
gia vi nguoi tham gia hanh dong trén co s¢ tri thirc khong
thoa dang. Thiéu s fwrong ting mot mit gitra quan diém cua
nguoi tham gia va trang thai thyuc su cua sy viée va mat khac
gitra cac ¥ dinh cta nhitng ngudi tham gia va két qua thuc su.

* Néu hai ham khong ¢6 cing diém c¢b dinh (fixed point) thi didu tic gia mé ta c6 thé xay ra.
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Tinh phan than hoat dong & mdt pham vi khé hep. Thuc tai
bao goém cac linh vuc ménh moéng khong bi anh huong béi tu
duy cua nhitng nguoi tham gia, va tu duy cua ngudi dan lién
quan dén nhiéu déi tuong khéc véi tinh hinh trong dé ho tham
gia vao: Ho c6 thé mo udc, theo dudi nhimng mong tudng,
hodc ddm chim trong nhimg suy tu triét 1i hay khao ctru khoa
hoc. Hon nira, tinh phan than khong phai 13 ngudn duy nhat
ctia bat dinh, ca trong thuc té hay trong tu duy ctia ngudi tham
gia, nhung trong pham vi hep né hoat dong, n6 1a mot nguén
thém cla bat dinh. Pham vi hep d6 tinh co 1a dic biét quan
trong d6i v6i ching ta nhu nhitng ngudi tham gia c6 tu duy,
boi vi d6 12 noi chung ta séng cudc doi minh.

Ngudi Tham gia Poi lai Nguwoi Quan sat

Pang ddi sanh vi tri clia ngudi tham gia v6i vi tri ciia nha
khoa hoc ty nhién. DPay khong phai 1a mdt so sanh thuong
duoc tién hanh, song trong truong hop nay né sé lam sang to.
Céc nha khoa hoc ty nhién nghi vé mot vii tru doc lap voi tu
duy cua ho. Cac tuyén bd cua ho thude vé mot vii tru, cac su
thuc ma ho dan chiéu t&i thuoc mot vii tru khac. Chi co tuong
g mot chidu gitra cac tuyén bd va cac su thuc 13 kha di.

D6 1a dic trung mau chdt 1am cho céc sy thue phu hop dé
dung nhu tiéu chuin ma tinh dung dan hay hop 1é cua cac
tuyén bd c6 thé duoc danh gia. N6 ciing 1am cho cac su thuc
mién khoi bi thao ting boi cac tuyén bd vé ching. Néu nha
khoa hoc muén thao tac thyuc té mot cach thanh cong, dau tién
phai thu duogc tri thure tir n6.

Khong phai vy trong truong hop cua nhing ngudi tham
gia ¢o tu duy. Ho co thé thao ting thuc té truc tiép hon bang
cich dua ra cac tu tuong va li 1§ tac dong dén cac quyét dinh
riéng cua ho va cua nhirng ngudi tham gia khac. Céc tu tudng
nay khong can twong tmg voi cac su thuc vé tinh hinh; that
vay, ching khong thé lam vay vi thiéu su tuong (mg cai dic
trung cho tu duy cua nguoi tham gia. Tuy nhién, chung sé tac
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dong 1én tinh hinh - du, tinh dén hiéu biét khong hoan hao cua
ho, két qua co thé khac voi ki vong. C6 co ché phan hoi hai
chiéu 1am cho ca quan diém cta ngudi tham gia va dién tién
thuc su cua cac sy kién déu bi anh hudng. Mot qué trinh 1am
thay ddi ca tu duy va thyc tai dugc cho 1a qua trinh lich su.

Mot Qua trinh Lich s

Co ché phan héi hai chiéu khong nhat thiét gdy ra mot qua
trinh lich st. N6 don thuan chi c¢6 tiém ning lam vay. Co
nhiéu truong hop trong d6 két qua khong khac nhitng ki vong
hodc su phan ki khong kich mdt sy thay ddi vé ki vong cua
ngudi tham gia. Nhung hién nhién céac truong hop khai dong
mdt qué trinh dong hoc 1a céc truong hop i thi hon.

Chia khoa cho viéc hiéu dong hoc nhu vay duogc théy trong
yéu t6 phan xét hodc thién kién ma ngudi tham gia phai ding
cho cac quyét dinh cia minh. Chung ta da thiy ho khong thé
lam ma khong dua vao mdt thién kién nhu vay. Pén luot nod,
su khac nhau gitra két qua va ki vong c6 kha ning anh huéng
dén thién kién. Phan hoi c6 thé 1a duong hodc 4m. Mot phan
hoi duong s€ tang cuong dinh kién ban dau, cai co thé lai tao
ra phan hdi duong hon nira, nhung qué trinh khong thé tiép
tuc vo han dinh bai vi cudi cing thién kién nhét thiét tré nén
16 rét dén murc thuc tai co 18 khong thé séng theo cac ki vong.

Nhiing nguoi tham gia khac nhau cé cac dinh kién khac
nhau, nhung trong nhiéu tinh thé - dic biét trong cac thi
truong tai chinh — c6 thé ndi vé mot thién kién “thinh hanh”.
Khéi dau, két qua cé thé xac nhan tinh hop 18 cua dinh kién
thinh hanh, nhung khi thién kién thinh hanh ting qua muc,
kha nang cia n6 tac dong lén dién tién cua cac su kién co thé
khong con du dé dam bao rang két qua cing ¢ ki vong. Khi
su khéc biét gitra két qua va ki vong tang 1én, thién kién thinh
hanh ngdy cang khé duy tri. Néu va khi nhitng ngudi tham gia
nghi ngo hodc tr bo dinh kién cta ho, mét qué trinh tu tang
cudng co thé duge khoi dong theo chiéu nguoc lai. Thién kién

10



Tw duy va Thuc tai

thinh hanh cang phu thudc vao qué trinh tu hop 1€ hoa va su
khac biét giita két qua va ki vong cang 16n, thi xac suat dé cho
mot su ddo ngugce nhu vay xdy ra cang lon. To6i s€é cho mot $6
thi du vé tinh phan than trong cic thi truong tai chinh &
Chuong 3.

Qua trinh phan than 16 ra theo thoi gian. Tai mot thoi diém
cho trude, nguoi dan duoc hudng dan boi mot tap cac ki vong
ma qua cac quyet dinh cua ho dan dén nhiing két qua nao do;
cac két qua co thé 1am thay d01 ki vong cua nguoi dan, cai c6
thé 1am thay ddi tap cac quyét dinh tiép theo tao ra cac két qua
moi, van van, nhung tuong tac ton thoi gian.

C6 thé 1i 18 rang cdc ham nhan thuc va tham gia thuc su
khong can thi€p vao nhau béi vi chung dugc cach li khdi nhau
boi thoi gian troi qua. Tai bat ké thoi diém nao thién kién caa
ngudi tham gia 14 cho trudc; chi c6 & thoi diém ké tiép n6 moi
c6 thé bi tac dong bai mot két qua bat ngo.

Li 1€ nay khong hop 1€ bdi sy thuc 1a tu duy ctua nguoi
tham gia khong gi6i han & cac sy kién & thé gidi bén ngoai va
su thay doi tu duy ctia ho khong nhat thiét duge kich bai cac
su kién bén ngoai. Pac biét khi con ngudi nghi vé ban than
minh hodc vé nhau, hai ham sb hoat dong déng thoi. Hay xét
tuyén bd nhu “Anh yéu em” hay “Han 1a ké thu cta t6i”. Céac
tuyén bd nay tic dong dén ngudi ma chung dé cap ngay khi
n6 dugc ndi ra. Khi mot ngudi thay doi ty nhan thuc cua
minh, tac dong con turc thoi hon. Sy cach li do thoi gian troi la
khong cd, va c6 mot sy chidp mach that gitra hai ham s6. Khi
ngudi dan thay doi ¥ kién cta minh, ho ciing thay ddi tng xtr,
va sy thay d6i khong dugc xac dinh boi hoan canh bén ngoai.

Khi mot sy thay d6i nhu vay xay ra, nd anh hudng truc tiép
dén tu duy cua nguoi tham gia nhung chi gian tiép dén thé
gi61 bén ngoai. Tac dong cua tinh phan than trong tao hinh ty-
quan niém, tuy nhéan thirc cua nguoi tham gia, cac gia tri cua
ho, va nhirng ki vong cta ho 1 phd bién tran lan hon nhiéu so
v6i anh hudng cua nod 1én dién tién cua cac sy kién. O mic d6
16n, c4 tinh va dic diém cua con nguoi dugc xay dung nén
mdt cach phan than. Chudi ban diu ty ting cudng nhung cubi
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cung ty thd ti€u ma té1 mo ta & trudc xdy ra it thuong xuyén
hon, nhung khi xay ra nd c6 tim quan trong lich str.

Su bat dinh that trong cai nhin vé chinh minh hodc vé
ngudi khac cua nguoi tham gia cling dwa mot yéu té bat dinh
vao tién trinh cac sy kién. Xét viéc hon nhan: Co hai nguoi
tham gia c6 tu duy, nhung tu duy cua ho khong hudng toi
thuc té 1a cai tach biét va doc 1ap v6i cai ho nghi va cdm nhan.
Y nghi va cam nghi ctia mot ngudi tic dong 1én Gmg xtr cua
nguoi kia, va nguoc lai. Ca cam nghi va img xu ¢6 the thay
d6i khién khong thé nhan ra duoc nita khi hon nhan tién trién.

Ngay ca khi tu duy huéng dén cac sy kién ¢ thé gidi bén
ngoai, cac sy kién do6 khong thuc su phai xdy ra vi tu duy cua
nguoi tham gia thay ddi. Hiy xét cac thi truong tai chinh: c6t
16i cta cac quyét dinh dau tu 1a dy tinh, hodc “chiét khau”,
tuong lai. Nhung tuong lai 1a bat dinh boi vi gid ma cac nha
dau tu san 1ong tra cho cd phiéu hom nay c6 thé anh huong
dén van may cta cong ti theo nhiéu cach khac nhau. Noi cach
khac, sy thay doi vé ki vong hién hanh c6 thé anh hudng dén
tuong lai ma ho chiét khiu. Piéu nay lam cho gia ca trén thi
truong tai chinh 1a bat dinh that sy.

Khong phai tat ca cac hién tuong xa hdi co6 du tu céch 1a
phan than, nhung hau hét cac qua trinh lich sir thi ¢6. Thuc
vay, c6 thé i 1& rang chinh tinh phan than 13 c4i 1am cho cac
su kién thuc sy mang tinh lich str. C6 thé phan biét giita cac
su kién budn té, xay ra hang ngay, khi hai ham sé khéng ¢
tuong tdc voi nhau mot cach dang ké, va cac su kién lich su,
khi chang cé. Léy mot thi du: Lai xe di lam 1a mot su kién
nham chan, nhung phat biéu ctia Nikita Khrushchev trudc Dai
hoi Hai muoi cia Pang Cong san Lién X6 1a mdt su kién lich
sir. Mot su kién lich st dich thyc khong chi 1am thay d6i thé
gidi; nd cling lam thay doi hiéu biét vé thé gisi cua ching ta-
va hiéu biét méi, dén luot nd, c6 tac dong mdi va khong thé
tién doan trudce 1én tién trinh cta cac su kién.
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Su phan biét gifra cic su kién budn té va lich su, tit nhién,
mang tinh fautology”, song tautology c6 thé soi sang. Cac Dai
hoi dang ¢ Lién X6 da 1a khd nham chan, 1a chuyén co thé du
doan duoc, song phét biéu ctia Khruskchev trudc Dai hoi Hai
muoi 1a khac. Bang cach phoi bay va bac bo tdi 4c cia Stalin,
Khrushchev di 1am thay d6i cam nhan cua ngudi dan, va ngay
ca ché do cong san da khong thay doi tire thi, bai phat biéu da
¢ cac hé qua khong thé luong trude: quan diém cua nhing
nguoi di dau cua glasnost ba thap nién sau da dugc dinh hinh
trong thoi thanh nién cua ho bai su tiét 16 ctia Khrushchev.

Tinh Khong Xac dinh

Cho du ¢6 1& 1a mot diém hién nhién, cAn nhin manh rﬁng yéu
td bat dinh ma t6i néi dén khong dugc tao ra bdi mét minh
tinh phan than; tinh phan than phai di cing voi sy hiéu biét
khong hoan hao. Néu gia nhu do may min nao d6 ma con
nguoi duge phu cho tri thitc hoan hdo, thi tuong tac gilra tu
duy cta ho va thé gi6i bén ngoai co thé duoc bo qua. Két qua
cua cac hanh dong cua ho s& tuong tmg hoan hdo voi cac ki
vong ctia ho boi vi trang thai that cta thé giéi duoc phan anh
mdt cach hoan hao trong cac quan diém ciia ho. Tuong tu, néu
tu duy cua nguoi tham gia gia nhu dugc xac dinh hoan toan
bai hoan canh bén ngoai hodc xung dong bén trong, yéu td bat
dinh s€ duoc loai trur. Trang thai cong viéc nay 1a khong thuc
té, thé ma no lai duge dé xuit mot cach nghiém tac. Karl
Marx da cho 1a cac diéu kién vat chat ciia san xuat quyét dinh
thuong tang kién trc tu tuong; Sigmund Freud cho rang tmg
Xt ctia con nguoi duge vo thire ché ngy; va i thuyét kinh té
cd dién dua trén gia thiét vé tri thirc hoan hao. Trong mdi
truong hop, su thoi thuc 12 nhu nhau: dé cho mot giai thich
khoa hoc vé& umg xUr cua con ngudi. Phu hop voi cic tiéu
chuan thinh hanh ¢ thé ki mudi chin, sy giai thich phai 1 tat
dinh dé c6 thé dugc coi 1a khoa hoc.

* Lip thira, n6i di noi lai tring y.
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Tinh Phan than trong Khung cianh

Khai niém phéan than cin ban dén ndi khé c6 thé tin rang toi 1a
ngudi dau tién tim ra nd. That vy, khong phai t6i. Phan than
chi 12 mot cai nhan méi cho twong tac hai chiéu giira tu duy
va thyc tai da an sdu vao luong tri cta ching ta. Néu nhin ra
ngoai dia hat khoa hoc xa hoi, chiing ta thdy nhan thirc rong
rdi vé tinh phan than. Loi sim tién tri Delphic 14 phan than,
cac vo kich Hi Lap ciing vdy, theo nghia 1a céac 101 tién tri
dugc hop 1€ hod boi tdc dong ma chung gay ra.

Ngay ca trong khoa hoc xa hoi, doi khi da co6 sy thira nhan:
Machiavelli dd dua mot yéu td bat dinh vao phan tich cua
minh va goi n6 1a sé phan; Robert Merton luu ¥ dén cac 1oi
tién tri ty thod man va anh hudng thinh hanh; va mt khai
niém giéng phan than duoc Alfred Schutz dua vao xa hoi hoc
dudi céi tén “tinh lién chi quan: intersubjectivity”. Céc nha xa
hoi hoc nhu Anthony Giddens da dung thuat ngit tinh phdn
thén theo nghia gan hét nhu toi dung.

Moi day hon, ca mot khoa hoc méi, 1i thuyét hé thong tién
hoa, da phat trién de nghién ctru tuong tac hai chiéu giira thu
sin moi va con mdi, hodc tong quat hon gilra nguoi tham gia
va moi truong. Nguoi tham gia khong nhat thiét 1a con ngudi
va g xir cua nd khong nhét thiét dugc chi dan boi hicu biét
khong hoan hao, nhung mdi quan hé 1a gidng nhau & mirc nd
dinh dén sy twong tac hai chiéu. Li thuyét hé thong tién hod
da phat trién cac thuat toan dé nghién ctru mdi quan hé. Li
thuyét tro choi cling bién thanh tién hoa. N6 khoi dau bang
gia thiét vé tinh duy i, nhung gia thiét din dan dugc bo di va
nghién ctru Gmg xt duy 1i dugc thay bang “tng xir thich nghi”.
Tinh phan than khong con xa la ngay ca véi li thuyét kinh té.

Pay la nhitng phat trién moi day. D& quén rang cho dén gan
day céac nha khoa hoc xa hoi, dac bi¢t cac nha kinh té hoc, da
cit cong xua dudi tinh phan than khoi chi dé caa ho. Vi sao
lai nhu thé s& duoc thao luan & Chuong 3.

T6i bat dau tu duy bang tinh phan than gan nim muoi nim
trude. Co thé 1i tha goi lai t6i dd dén véi y tuong thé nao. PO
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1a thong qua cic chu thich ctua cudn Open Society and its
Enemies cua Karl Popper. Cac chi thich nay dé cap van dé tu-
din chiéu. Ty-dan chiéu chi c6 ho xa véi phan than. Ty-dan
chiéu 12 mot tinh chét cua tuyén bd; né hoan toan thudc dia
hat cua tu duy. Phan than két ndi tu duy va thuec tai; né thude
ca hai linh vgc. Nhung hai khai niém c6 cai gi d6 chung: mét
yéu t6 khong xéac dinh.

Sy thuc rang cac tuyén bd co thé tac dong dén chu thé ma
n6 dan chiéu dugc xac 1ap dau tién boi Epimenides ngudi xt
Creta khi 6ng dua ra nghich 1i ké n6i déi. Nhiing nguoi Creta
luén noi dbi, ong bao, va ndi thé ong dit van dé vé tinh dang
dan cua tuyén bd cua minh. La mot nguoi Creta, néu y nghia
cua cai ong noéi la ding, thi tuyén bb cua 6ng phai 1a sai;
ngugc lai, néu tuyén bd cia o6ng 1a dung, thi ¥ nghia ma né
truyén dat phai 1a sai.*

Nghich 1i ké n6i dbi da tir lau duge coi nhu mot sy ki la tri
tu¢ va dugc bo qua bdi vi nod quéy r6i su theo dudi chan 1i mat
khac (van) c6 két qua. Chan li di duoc dinh nghia nhu sy
tuong mg cia tuyén bd véi sy thuc bén ngoai. Céi goi 1a li
thuyét twong hop vé chan li duge chip nhan rong rai ¢ dau thé
ki hai muoi. D6 1a thoi ki nghién ctu vé su thuc dem lai céc
két qua day an tuong va khoa hoc dugc ngudng mo rong rii.

Dugc thanh cong cua khoa hoc khich 1€, Bertrand Russell
lao vao xur tri nghich 1i ké noéi doi. Giai phap cua 6ng da 1a
phan biét hai loai tuyén bd: mot 16p gém nhitng tuyén bd dan
chiéu dén chinh minh, va mét 16p loai trir cac tuyén bd nhu
vdy. Chi ¢ cac tuyén bd thudc 16p sau co thé duge coi 1a
dang thé thuc theo nghia 1a ¢6 mdt gid tri chan 1i xac dinh.
Trong truong hop cac tuyén bd tu dan chiéu, c6 thé khong co
kha nang xac dinh li¢u ching ding hay sai.

Céc nha thyc chung logic da dua i 1€ ctia Bertrand Russell
t6i két luan logic ctia nd va tuyén bd 14 nhimng phat biéu, ma
gia tri chan li cia n6 khong dugc xac dinh hodc boi su thuc

4 Nghich 1i ké noi dléi ¢6 thé dugc didn giai nhu mot trudng hop phan hdi am. Néu vén dé
(tire 1a, liéu tuyén bo cua Epimenides ¢6 ding khong) duge nap vao mét mdy tinh, cu tra 1oi
la m¢t chuoi vo tan ‘Khong, Co, Khong, Co6”.
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thuc nghiém hay bang hinh thic logic cta ching, 1 v6 nghia.
Nén nhé rang, d6 1a thoi ki khoa hoc di cho cac giai thich tat
dinh d6i voi pham vi ngdy cang rong cta cac hién twong trong
khi triét hoc lai tré nén qué xa thuc té. Chu nghia thuc ching
logic 1a mot giao 1i cAm siéu hinh hoc va dé cao tri thirc khoa
hoc nhu hinh thirc duy nhét ctia su hiéu biét xtmg véi cai tén
do. “Nhimg nguoi da hiéu li 1€ cua t61”, Ludwig Wittgenstein
n6i trong két luan cua cuon Tractatus Logzco—Phylosophzcus
ctia ong, “phai nhan ra rang moi thir toi da noi trong cubn sach
déu 1a vo nghia”. Dudng nhu con dudng cho suy ngam siéu
hinh d& cham dut va chién thing hoan toan cia tri thirc tat
dinh, dua trén sy thyc, 1a cai dic trung cho khoa hoc.

Tuy vay, ngay sau do, trao luu 1€ huong. Wittgenstein nhan
ra rang danh gia ciia minh da qua nghiém khic, va ong bit tay
vao nghién ciru ngdén ngr hang ngay. Trong lac do, ngay ca
khoa hoc ty nhién da trd nén it tit dinh hon. N6 di gip cac
ranh giéi ma qua chiing thi khong thé giit nhitng quan sat khoi
chu thé cta ching. Cac nha khoa hoc tim cach thau hiéu ranh
gidi, dau tién véi thuyét twong ddi cua Einstein, rdi voi
nguyén 1i bat dinh cta Heisenberg. Gan diy hon, cic nha
nghién ctru ding 1i thuyét hé thong tién hoa di bit dau kham
pha cac hién tuong vat li phirc tap ma dién tién ctia ching
khong thé dugc x4c dinh béng cac dinh luat c6 hiéu luc mai
mai. Cac sy kién di theo mot qui dao khong dao nguoc duoc
trong d6 ngay ca nhimg nhidu loan nhe dugc khuyéch dai véi
thoi gian. Li thuyét hdn don (chaos) dugc x4y dung trén nhan
thirc nay va da co kha ning 1am sang to nhiéu hién tuong
phirc tap, nhu thoi tiét, ma true day tro ra v6i nghién ciu
khoa hoc. Nhitng tién bd nay di lam cho ¥ tuéng vé mot vii
try phu thudc vao qui dao thay cho vii try tat dinh, noi cac su
kién di theo mot tién trinh don nhét, khong thuén nghich, c6
thé chap nhan dugc hon. Dan dan ¥ tudng da tim duoc cach
téi cac khoa hoc xa hdi, noi nd thuc su thude vé boi vi nd dic
trung cho qui dao ma cac hién tuong phan than di theo.

Tbi bat ddu ap dung khai niém phan than dé hiéu cong viéc
xa hoi, va ddc bi¢t trong céc thi truong tai chinh, vao dau cac
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nam 1960 trudc khi 1i thuyét hé thong tién hod ra doi. Bang
cach dua ra khai ni€m, t6i da hi vong lat ngugc chu nghia thuc
chung logic. Chu nghia thuc ching logic coi cac tuyén bé tur
dan chiéu 1a vo nghia. T6i cho rang cac tuyén bé ma gia tri
chan li cia n6é khong xac dinh, con xa méi vo nghia, thdm chi
con quan trong hon cac tuyén bd ma gia tri chan li cia nd
duogc biét. Nhiing cai sau tao thanh tri thirc: Ching gitip chung
ta hiéu thé giéi nhu nd 1a. Nhung nhing cai truéc — nhiing
biéu hién ctia sy hiéu biét khong hoan hao ciia chung ta — giup
dinh hinh thé giéi trong d6 ching ta sdng.

Tai thoi diém rat ra két luan nay, toi da coi n6 la mot sy
thiu hiéu 16n. Khai niém phan than va tinh bt dinh di cung
voi nod duc‘)‘ng nhu ra mit chong ddi 18 phai duoc thira nhén
rong rai. Ngay ca khi vat 1i hoc da tir bo quan diém tat dinh,
céc khoa hoc xa hoi néi chung va kinh té hoc néi riéng van cir
khing khang bam lay né.

Thoi thé da thay doi dén thé nao! Chu nghia thuc chimg
logic d& mat su ung ho t6i muc toi cam thdy nhu minh danh
mot con ngua di chét. Li thuyét hé thdng tién hod da xam
nhdp manh m€ khong chi vao cac khoa hoc vat li va sinh hoc
ma cd cac khoa hoc xa@ hdi. Trong khi cac ki vong duy li va
lua chon duy 1i van con manh, nhiéu nha kinh té hoc di tir bo
gia thiét vé tinh duy li va di bat dau khai pha cac con dudng
kha di khac vé xem xét ing xir kinh té.

Nhu ta c6 thé ki vong & mot thé gi6i phan than, nhimg sy
thay d6i da khong giéi han ¢ tu duy; ching ciing anh hudng
dén thuc tai. Trong chimg muc nao ddy, may tinh di pha v&
su tach biét gitta tu duy va thyuc tai, bdi vi ndi dung va cac
1énh diéu hanh duoc chia trong cung thong diép. Diéu nay da
lam nay né ra mot cach méi dé nhin vao thé gidi trong do6 tu
duy va thuc tai tuong tdc véi nhau thay cho tao thanh cac
pham tru tach biét. N6 ciing biéu 16 tim quan trong cta thong
tin. Nhiéu khia canh cua thuc tai, nhu tang truong hiru co, ma
trude kia dugc dién giai bang ning luong c6 thé dugc hiéu tot
hon bang thong tin. Cac dang chua ton tai trudc day cua thong
tin va truyén thong, (xtr li) anh may tinh, cong nghé sinh hoc,
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giai ma gen nguoi, Internet, va cac hinh thue thyuc té ao da
dang, déng vai tro ngdy cang tang trong doi song chung ta.

Y tudng rang thyc tai bang cach nao d6 tach biét va doc 1ap
v6i tu duy da tro nén 16i thoi. Sy thay doi nay trong nhan thic
vé thyc tai di dugc ting tdc trong cac nim gan diy dén diém
ma n6 chang khac gi mot cudc cach mang thyc su. Phan hoi
va phan than dugc thura nhan nhu céc hién tugng séng thuec.
Phan than c6 thé khong dugce cong nhan nhu mot khai niém,
song d6 khong con do né mau thuan véi hiéu biét thinh hanh;
dung hon, no6 c6 thé bj bo qua vi nd di tré nén qua hién nhién.

Su bién doi cach mang nay da ap xuéng ma toi khong dugc
chuan bi. Piéu d6 co thé hiéu dugc: Do 1a dic trung cua céac
cudc cach mang ma tdc do thay ddi vuot qua nhan thuc cua
chung ta. Gia nhu néu toi bat dau lai tir dau, c6 18 t6i chang
cam théy caAn nhéin di nhén lai khai niém phan than va quan hé
clia no t6i ty-dan chiéu. Nhung toi tin c6 cai gi d6 c6 thé thu
dugc tir cach tiép can cua toi: Ngay nay nguoi ta co thé san
sang coi tinh phan than la nghlem nhién, nhung ho c6 thé
khong y thire dugce day du vé tit ca cac hé luy cua nd. Va co
thé t6i khong phai 13 nguoi duy nhét thiy kho dé diéu chinh
voi su thay ddi triét dé vé thai do. Thuc ra, da sb nguoi dan co
thé khong nhén thic dugc 1a mot su bién doi triét dé da xay ra
- nhitng ngudi tré boi vi ho it hiéu biét vé& ngudi ta di nghi ra
sao ndm muoi nam trudc, nhiing nguodi gia bdi vi ho khong
diéu chinh duoc tu duy ctia minh va do dé cam thay bdi rdi
trudc moi trudong hién tai.

Chung ta quén rang chu nghia thuc ching logic da rat c6
anh huong ban dau ¢ thé ki nay; n6 da thyc sy ngin cam tinh
phan than bing cach tuyén bd rang cac phat biéu ma gia tri
chan 1i cta n6 khong thé dugc xéac dinh dit khoat 1a vo nghia.
Pang nh¢ diéu nay, boi vi no nhic nhé ching ta nhimg gioi
han cua su hiéu biét ciia chung ta d3 duoc hiéu toi dén thé
nao. Ching ta biét 1a chiing ta c6 thé sai 1am, thé ma chung ta
khong hiéu vi sao. Chinh sy thyuc rang ching ta 13 nguoi tham
gia 14 cai han ché ning luc ctia chung ta v6i tu cach 13 cac nha
quan sat. Chiing ta khong thé tranh dya vao 1ong tin cai c6 thé
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tac dong dén tinh hiéu lyc cua riéng no, va chung ta khong thé
dat duoc su chic chin loai co thé c¢6 trong cac linh vuc noi
chan li ¢6 thé duge xac 1ap trén co s¢ sy thuc. Hay xét cai
chét va sy hap hdi: Ching ta c6 thé nghién ciru né mot cach
khoa hoc, nhung khi dén cai chét cua chinh chung ta, khoa
hoc khéng cho céu tra 10i; ching ta phai tu thu xép 14y.

C6 nhiéu cach dé hoa giai viéc dong thoi 1a nha quan sat va
nguoi tham gia, nhung chang cach nao 1a hoan toan thoa man.
Chu nghia thyc ching logic dd lam diéu nay bang cAm cac
tuyén b ty-dan chiéu va 1am thé né don gian lang tranh tinh
thé khé xtr cia mot nguoi tham gia ¢6 tu duy. Chu nghia thyc
chung logic da chi dua cac tu tuong Khai Sang vé 1i tri véi tu
cach 1a céi gi d6 tach roi khoi thuc tai dén két luan logic cua
n6. “Téi tu duy, cho nén toi ton tai”, Descartes noi. Tu tudng
Khai Sang rang li tri c6 kha ning giai thich va tién doan thuc
tai van han sdu trong cach suy nghi ctia chung ta. Trong kinh
té hoc, thi du, n6 dugc hién than & li thuyét canh tranh hoan
hao va ki vong duy li, nhu chiing ta s& thiy, 1a cai cung cap su
bién minh khoa hoc cho tin diéu thinh hanh cua thuyét thi
truong chinh thoéng (market Jundamentalism). Cac ki vong
khong thé 1a duy li khi ching gan voi cai gi d6 tuy thudc vao
chinh n6. Khai niém can bang trong kinh té hoc dua trén nhan
thire 181 thoi vé thue tai va i tri nhu cac pham tru tach biét.

Hién thoi, ludi sic bén cua mét tri tué lai vung sang théi
cuc nguoc lai: phan kién tric (deconstruction) thuc tai thanh
cac quan diém chu ‘quan va dinh kién cta nhitng ngudi tham
gia d3 tré thanh mét trong cdc mon x3 hoi. Chinh co so trén
d6 cac quan diém khac nhau c6 thé dugc danh gia - cu thé 1a,
chén 1i khach quan - bi nghi ngd. Téi chang c6 miy thién cam
vOi nhiing nguot tim cach phan kién tric thuc tai. Toi coi diéu
nay 1a mot thai cuc khic 1am lac ngang nhau, va khai ni¢ém
phan than phai gitp t6i néu rd van dé ctia minh.

Tinh phan than dya trén sy thtra nhan rang c¢6 mot thuc tai
va ching ta 1 mot phan cia thuc tai ay: D6 1a vi sao hiéu biét
cua chung ta lai khong hoan hao mdt cach ¢d hitu. Thuyc tai 1a
duy nhét va quan trong khac thudong. N6 khong thé dugc rat
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gon hodc phan ri thanh cac quan diém va niém tin ctia nhiing
ngudi tham gia, chinh xac 13 boi vi thiéu si tuong img giita
cai nguoi ta nghi va cai thue sy xay ra. Noi cach khac, thyc tai
13 nhiéu hon cac quan diém cta ngudi tham gia.

Thiéu twong mg ciing can trd sy tién doan cac su kién trén
co so nhimg khai quat c6 gia tri phd quat. Co mot thuc tai,
dau cho khong thé tién doan dugc. Piéu nay c6 thé kho dugc
chap nhan, nhung vo ich, tham chi hét sirc nguy hlem di tur
chbi n6 — nhu bat ké nguoi tham gia nao da mat tién & cac thi
truong tai chinh ¢ thé xac nhan. Cac thi truong hiém khi lam
vua long cac ki vong, thé ma phan xur cua chung la du thuc té
dé gay dau kho va mat mat — va chang c6 quyén khang cao.

Poc gia ¢ thé thdy la 1a t6i dua thi truong tai chinh nhu
mot thi du cta thyc tai; d6i voi da s6 ngudi dan né duong nhu
khong thuc. Song diéu d6 chi chimg to sy hiéu biét ciia chiing
ta vé thuc tai bi méo mo. Chiing ta nghi vé thuc tai nhu cai gi
do doc l1ap voi nhuoc diém cua con nguoi, trong khi hiéu biét
khong hoan hao ctia chung ta 1a mot phan rat that cia thyc tai.
Thi truong tai chinh phan anh cac quan diém thién léch cua
nhimg ngudi tham gia; ching déng mét vai tro quan trong
trong dinh hinh dién tién cic su kién. Dién tién cac sy kién
khong thé duoc hiéu don gian bang nghién ctru quan diém cua
nhitng ngudi tham gia; chung ta ciing phai khao sat dién tién
thuc sy cta cac sy kién khac cac quan diém d6 ra sao. Khac di
ching ta c6 thé bo sot viée tinh dén sy khac biét giira cac ki
vong va Kkét qua - va d6 1a mot su bop méo dang ké thuc tai.

To6i tim cach hoa giai miu thuin c¢d hiru vé& dong thoi 1a
ngudi tham gia va nha quan sat bang cach coi tinh ¢6 thé sai
ctia chiing ta nhu diém xudt phat. Trinh bay lai Descartes, £di
la mét phdn cia thé gidi téi tim cdch hiéu, vi vdy sw hiéu biét
ciia t6i la khéng hoan hdo mét cdch ¢é hitu. Didu ndy ap dung
v6i hiéu luc dic biét ddi voi cac khia canh cta thuce tai khi co
nhimg nguoi tham gia ¢6 tu duy. N6 1am cho ca su hiéu biét
cua ching ta 13n dién tién cua cac sy kién khong chic chéin.
Vi su bét tric khong thé duoc loai bo, tdt hon néu chung ta
coi nd 1a diém xuat phat ctia minh. Lam vay khong loai trir
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viéc suy ngdm hodc vé ban chat cia thyuc tai hodc vé ban chat
cua tri thire, nhung né tao co s¢ vimg chac hon cho hiéu biét
thé gioi trong do chung ta séng so voi vé riéng timg cai. Va
n6 sé dan dén khai niém xa hoi mo nhu mot hinh thirc dang
mong mudn cua t6 chirc xa hoi.

Trong khi chung ta da tré nén quen véi phan than nhu mét
hién twong, chiing ta vin chwa biét danh gia cac hé luy caa né.
Chung ta phai thira nhan rang thyc tai khong phai 1a cai gi d6
tach ro1 va doc 1ap véi tu duy cua chung ta. Tri thirc hoan hao
1a khong thé dat dugc, nhung ngay ca véi sy hiéu biét khong
hoan hao chung ta vin c6 kha nang anh hudng 1én thé gidi ma
chung ta song. Chung ta phai nhé, tuy vay, rang tinh c6 thé sai
cua ching ta c6 kha nang tao ra sy khac bi¢t gitra y dinh va
két qua. Thay cho su theo dudi vo ich thiét ké hoan hao - bat
ludn & dang cua chu nghia cong san hay ¢ dang thi truong céd
khuynh huéng dan téi cin bang — chung ta phai tu thoa man
voi cai tot nhat ké do (tét thir nhi): mot xa hdi ty mo ra cho su
thay doi va cai thién. D6 14 khai niém vé xa hoi mo.

Mot Khai niém Phan than vé Chan li

Chu nghia thuc chung logic tim cach loai bo va coi cac tuyén
bd tu-din chiéu 13 vo nghia. So d6 1d rang rat phu hop véi
mot vil try tach biét va doc 1ap véi céac tuyén bd dan chiéu dén
n6, nhung rat khong thich dang cho sy hiéu biét thé gidi cia
céc tac nhan co tu duy. P luon co kha ning tin cong lap
truong thuc ching logic tai bién bang cach vé ra cac tuyén bo
nao d6 ma gid tri chan li cua no 1a bét dinh — thi du, “Vua hién
thoi ciia nude Phap hoi dau”. Nhung cac tuyén bd nhu vay
hodc v6 ly hay dugc sép dat trudce; ca hai cach, chung ta co
thé song ma chang can dén chung. Nguoc lai, cac tuyén bd
phan than 1a khong thé thiéu dugc cho sy hiéu biét ding din
cong viéc xi hoi. Chung ta khong thé 1am ma khong co céac
tuyén bd phan than boi vi chung ta khong thé loai trir cac
quyét dinh lién quan dén sé phan chung ta; va chiing ta khong
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thé di toi cac quyét dinh d6 ma khong dya vao cac li thuyét va
nhimg tién doan c6 thé anh huong dén d6i tugng chil thé ma
chung dan chiéu t6i. Bo qua viée sir dung cac tuyén bd phan
than khi tit ca ching ta déu dung chiing, hodc budc chung vio
cac pham tru “dung” va “sai”, 1a dién gidi sai vai trd cta tu
duy trong cong viéc cua con nguoi. Thay cho phan loai ching
chi nhu ding hay sai, c6 thé hitu ich hon dé dua ra mot pham
tr thir ba: cac tuyén bd phan than ma gia tri chan li cua nd
tuy thudc vao tac dong cua chiing.

Moi tuyén bd vé gia tri déu c6 dic tinh phan than: “Sung
suong thay nhiing nguoi ngheo, vi thién duong 1a cua ho”.
Néu tin vao tuyén bd ndy, thi ngudi nghéo thyc su c¢6 phudc
lanh v6i kha nang dé 10 di nhitng cong viéc kho nhoc cua
minh nhung ho s& it dugc thiic day dé thoat khoi canh kho cuc
cua ho. Theo cung céch, néu nguoi ngheo bi cho 1a co toi vé
su khon kho cua riéng minh, thi ho chic it nhan duoc bat ké
su khudy khoa nao va sé& c6 it 1i do dé coi minh 1a c¢6 phudc.
Hau hét nhitng khai quat hoa vé lich st va xa hoi twong ty déu
c6 dic tinh phan than: “Nhiing ngudi vo san trén thé gidi
chiang c6 gi dé mat ngoai xiéng xich cta ho” hodc “Loi ich
chung duoc phung sy t6t nhat bang cach dé cho nguoi dan
theo dudi loi ich riéng ctia ho”. C6 thé thich dang dé khang
dinh rang nhing tuyén bd nhu vay khong c6 gia tri chan 1i xac
dinh, nhung that sai 1am (va vé mat lich sir da rat nguy hiém)
dé coi chung nhu vo nghia. O muc d6 ching dugc tin, ching
tac dong 1én tinh hinh ma chiing dan chiéu dén.

Tb6i khong doi hoi rang mot pham tru thir ba vé chan li 1a
khong thé thiéu dugce dé giai quyét cac hién twong phan than.
Mot su phan biét dugc sung kinh lau doi gitta dung va sai co
thé 1a du, mién 1a chung ta thira nhan rang cac tuyén bd khong
can phai la ding hay sai dé 13 c6 nghia. Nhimg tién doan lién
quan dén cac su kién don nhét 1a ding hay sai phy thudc vao
liéu chung c6 xay ra hay khong. Chi khi dén cdc Ii thuyét tién
doan thi sy bat trac gan voi tinh phan than ndi co vai tro. Co
1& duoc giai quyét tét nhat & murc cac 1i thuyét hon 1a & murc
cac tuyén bd. Piém mau chdt 1a trong céc tinh trang phan than
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su thuc khong nhét thiét cung cép mot tiéu chuén doc 1ap theo
d6 tinh dung dan hay hop 1& cua cac li thuyét c6 thé duoc
danh gia. Chung ta da di dén coi sy twong ung nhu diu xéac
nhan ctia chan 1i. Nhung sy tuong (mg c6 thé dugc dan dén
theo hai cach: hodc dua ra cic tuyén bd tuong ting véi cac sy
thuc, hodc 1am cho cac sy thuc twong tmg véi cac tuyén bd.
Chi ¢6 ¢ trudng hop dau sy tuong tng 1a cii dam bao cia
chén li; ¢ truong hop thir hai sy tuong mg c6 thé 1a su ching
nhan cho tac dong cia mot niém tin hon 1a cho tinh dung dan
hay hop 18 ctia nd. Loi canh bao nay ap dung cho hau hét cac
tuyén bd chinh tri va nhiéu li thuyét xa hoi. Thay cho 1 dung
hay sai, chung tuy thudc vao viéc ¢ dugc tin khong.

T6i hau nhu khong can nhdn manh ¥ nghia sdu sic cua dé
xudt nay: Doi véi tu duy chang gi cin ban hon khai niém chan
li. Ching ta da quen nghi vé cac tinh trang c6 nguoi tham gia
biét suy nghi theo cung cach nhu nghi vé cac hién tuong tu
nhién, nhung mbi quan hé giita sy thuc va tuyén b 1a khac:
Thay cho duong mot chiéu, ta thdy mot co ché phan hoi hai
chidu- phan than. Vi vay chiing ta phai xét lai ki ludng cach
chung ta nghi vé thé gidi cong viéc con ngudi va xi hoi.

Mot Quan niém Twong tic vé Thé giéi

Trong linh vuc xa hdi chung ta c6 thé dua ra sy phan biét gilra
tuyén bd va su thyc, giita tu duy va thuc tai, nhung ching ta
phai nhan ra rang su phan biét nay 13 do chiing ta dua vao voi
mot nd lyc dé 1am cho thé gidi ma ching ta sdng co ¥ nghia;
n6 khong thinh hanh trong thé gisi d6. Tu duy cua chung ta
thudc cing mot vil try ma ching ta nghi vé. Diéu nay giy ra
v s6 kho khan khong ton tai khi dé cap dén cac khia canh cta
thuc tai noi tu duy va thuc tai co thé duoc tach rdi ra thanh
hai ngén kin k& (nhu trong khoa hoc tu nhién). Thay cho céc
pham tr tach biét, chung ta phai coi tu duy nhu mot phan cua
thuc tai. Tinh c0O, nhiing khé khan tuong tu ndy sinh khi
chung ta thir hiéu thyc tai nhu mot tong thé (vi ching ta la
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mot phan ciia nd), nhung d6 khong phai 14 trong tdm chinh
cua thao luan nay.

Khong thé hinh thanh mét birc tranh vé thé gidi ching ta
song ma khong c6 méo mé. Theo nghia den, khi mit nguoi
tao ra mGt hinh anh thi giac c6 mot diém mu noi day than kinh
mat gan v6i hé thong than kinh. Hinh anh hinh thanh trong éc
chung ta tai tao thé giéi bén ngoai rd mot cach xuat sic, va c6
thé tham chi l4p kin diém mu bang cich ngoai suy tir phan
con lai cua buc tranh, dau cho chiung ta khong thé thuc su
thdy cai gi & ving do diém mu che phil. Pay 1a mot an du hiru
ich cho van dé chung ta dbi mat. Su thuc réng toi dua vao mot
an dy dé giai thich van de c6 18 1 mot an du con tot hon.

Thé gidi chung ta song 1a cuc ki phic tap. Pé hinh thanh
mét quan niém vé thé giéi c6 thé dung nhu co sé cho céac
quyét dinh, chung ta phai don gian hoa. Stir dung nhiing khai
quat hoa, an duy, tuong tu, so sanh, phan doi, va cac kién trac
tinh than khac dung dé dua trat tu nao d6 vao mot vii tru mat
khac rat kho hiéu. Nhung moi kién trac tinh than ¢ mic do
nao d6 lam meo mo cai nd dai dién, va moi sy méo mo thém
cai gi d6 vao thé gidi ma chung ta can hiéu. Cac y tuong co
mot cach dé co cudc song riéng cua chung. To6i s€ cho mdt
minh hoa thuc tién vé diéu nay trong quan hé véi khai niém
vé xa hoi mé (xem Chuong 5). Chiing ta tu duy cang nhiéu,
ching ta phai suy nghi cang nhiéu. D6 1a vi thuc tai khong
phai 1a mot cai dugc cho trude. N6 hinh thanh trong cung qua
trinh nhu tu duy cia nhiing nguoi tham gia: Tu duy cang
phuc tap, thuc tai cang trd nén phirc tap. Tu duy ching bao
gio cb thé bat kip thyc tai, vi thyc tai luén luén phong phu
hon nhan thirc cua ching ta. Thuc tai c6 kha ndng lam cac nha
tu tudng ngac nhién, va tu duy cé kha nang tao ra thyec tai.

Dinh 1i Gédel dd 1am cho t6i thay rd diém nay. Godel da
chimg minh vé& mit toan hoc rang ludn ludn c¢6 nhidu qui luat
trong toan hoc hon ta co thé chirng minh duogc vé mait toan
hoc. Ki thuat ma 6ng da dung la biéu thi cac qui luat toan hoc
bang cac s6 Godel. Vi s6 cac sb nguyén 1a vo han, ludn co thé
thém mot s6 vao vil tru ma cac sb nay thudc vé, d6 13, cac
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dinh luat toan hoc. Bﬁng cach nay, Godel da co thé ching
minh khéng chi rang sd cac qui luat 1a vo tdn ma ca rang nd
vuot qua ) qui luat co thé duoc biét dén bai vi ¢6 cac qui luat
vé cac qui luat vé cac qui luat ad infinitum (ct thé mai); cai
phai duoc biét trai rong ra theo budc véi tri thire ciia chiing ta.
Cung dong 1ap luan c6 thé ~ap dung cho tinh trang c6 nhiing
ngudi tham gia co tu duy. Dé hiéu diéu nay, ching ta can xay
dyng mot mo hinh chira quan diém cua tat ca nhimng nguoi
tham gia. Ban than nhitng quan diém dé ciing lai tao thanh cac
mo hinh cai phai chita quan diém cua tat ca nhitng nguoi tham
gia. Nhu thé chiing ta can cac mo hinh cta cac nha xay dung
mo hinh ma cac mo hinh ctia ho bao ham cac mo hinh cua cac
nha xdy dung mo hinh, va van van, ctr thé mai, ad infinitum.
Céac mo hinh nhan ra cang nhiéu mtc, c6 cang nhiéu muc can
phai nhan ra - va néu cac mo hinh khong nhan ra ching, nhu
som mudn chung phai thé - chung khong con tai tao thyc tai.
Néu gia nhu t6i c6 ki ning toan cua Godel, to1 phai co kha
nang chimg minh theo dong suy nghi nay rang cac quan dlem
cua nhirg nguoi tham gia khong thé twong Ung voi thyc tai.’
Pay khong phai 1a chd dé thao luan nhiéu cach khac nhau
trong d6 tu duy ca lam méo mo 14n lam thay ddi thyc tai. Hién
tai co thé gop chung lai dudi cai tén “tinh co thé sai”. C6 céac
van d& khong co 10 gidi cudi cung ndo, va nd luc tim giai
phap c6 thé 1am tram trong van dé. Mot nguoi tham gia c6 tu
duy tim cach nhén tri thirc hay thir duong dau véi vién canh
vé cai chét ctia minh d01 mit v&i cac van dé khong c6 10 g1a1
Tb6i am chi cac loai van dé nay nhu “than phan con nguoi”.
Tuy nhién, cac van dé khong c6 10i giai khong giéi han & than
phan con ngudi. Ta bit gip ching trong nhiéu bdi canh: Thiét
Kké mot hé théng ti gid héi doai, khéc phuc sy lam dung thube
[ma tuy], duy tri tinh 6n dinh cta céc thi trudng tai chinh - tat

5 William Newton-Smith d3 chi ra cho ti ring din giai vé cac s6 Godel cua toi 1a khac véi
clia ban than Godel. Hinh nhu Gédel hinh dung mét vii thu kiéu Platon trong d6 céc sé Godel
d4 ton tai trude khi ong kham phé ra ching, trong khi t6i nghi ring cac s6 Godel dugc 6ng
phat minh ra, do d6 mé rong vii tru trong d6 6ng hoat dong. Trong truong hop d6, dién gidi
clia t6i v& dinh 1i Gddel ¢6 thé coi nhu mét “Idm tuong mau mé: fertile fallacy”. (Khai niém
nay s€ duoc giai thich mudn hon trong chuong nay).
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ca cac van dé khong giai quyét duoc hién nay, noi giai phap
dugc chap nhan nhat thiét giy ra cac vin dé méi.

Hai Phién ban ciia Tinh C6 thé Sai

T6i dé xuat thao luan hai phién ban cua tinh c6 thé sai: thir
nhét, mot phién ban “hinh thirc”, 6n hoa, dé chimg minh hon
mang tinh ¢ hitu trong khai niém phan than va bién minh cho
mot 16i tu duy phé phan; thir hai, mot phién ban triét dé, mang
tinh c& nhan, va cé tinh hon cai thyc sy da huéng dan toi trong
cudc séng va tao thanh co sé cua li thuyét cta t6i vé lich stur.
Phién ban hinh thtc, 6n hoa cua tinh c6 thé sai dugc thao
luan réi. Tinh c6 thé sai c6 nghia 14 thiéu sy twong Gng gitra tu
duy cua nguoi tham gia va trang thai that cua su viéc; nhu
mot két qua, cac hanh dong co nhimg hau qua khong du tinh
trude. Két qua khong nhét thiét khac chii y, nhung c6 kha
ning nhu vay. Cé nhiéu su kién thuong, budn té dién ra ding
nhu du kién, song cac su kién biéu 16 mot sy khac biét 1a 1i
tha hon. Chung c6 thé bién ddi quan niém cta ngudi dan vé
thé gidi va khoi dong mot qua trinh phan than, du tién ty-hop
1¢ va tu-ting cudng nhung cudi cing trd thanh ty-thu tiéu.
Khi xay ra, mot qua trinh nhu vy c6 thé ddy cic quan diém
thinh hanh va trang thai that cua sy vi¢c ra kha xa nhau ma
khong co bat ké dam bao nao rang ching s& bao gid duge kéo
lai véi nhau. Thong thudng, cc sai 1am c6 xu hudéng duoc
sua chira, nhung khi cic quan diém la tu-hop 1€ khong hién
nhién rang chung 1a sai 1am cho dén muodn hon nhiéu trong
qué trinh- va vao lac do, thuc tai 1am co s¢ cling da thay ddi.
Tinh c6 thé sai nghe ¢ vé tiéu cuc, song nd ¢6 khia canh
tich cuc quan trong hon vé nhidu mit. Cai khong hoan hao cé
thé duoc cai thién. Sy thyc 1a hiéu biét cua ching ta khong
hoan hao mot cach ¢ hiru lam cho c6 thé hoc va nang cao
hiéu biét cua ching ta. TAt ca cai can 1a thira nhén tinh c6 thé
sai clia chung ta va thiét 1ap mot co ché sira sai. Diéu nay mo
duong cho tu duy phé phan, va khong c6 gidi han cho su thau
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hiéu cta chung ta co thé di xa dén dau. Pham vi cho cai thién
13 v6 tan chinh xac vi su hoan hao 1a khong thé dat duoc.

Piéu nay khong chi ding cho tu duy ma cho ca xi hoi
chung ta. Sy hoan hao né tranh chung ta; du ta chon bat cir d6
an nao, né nhat thiét c6 thiéu sot. Vi vdy ching ta phai thoa
mén véi cai tot thir nhi: mot hinh thire xa hoi khong hoan hao
song m¢ ra cho sy cai thién. D6 chinh 1a tinh vu viét ciia nod
trén xa hoi dong, xa hoi tim cach tir chdi su bat hoan hao cia
riéng né ngay ca khi thé gidi xung quanh thay doi. Su thira
nhan tinh co thé sai ctia chiing ta 1a chia khod cho su tién bo.

Tinh C6 thé Sai Triét dé

Tai diém nay, t6i s& thay d6i chién thuat. Thay cho thao luan
tinh co thé sai néi chung, t6i c¢b giai thich no c6 nghia gi véi
c4 nhan t6i. N6 1 nén tang khong chi cho quan niém cua toi
vé thé gi¢i ma ciing cho ca tinh riéng cua toi, va nhu vdy né
duoc phan anh trong Umg x{r ctia t6i. N6 di huéng dan hanh
dong cua to61 cd nhu nguoi tham gia trong cac thi truong tai
chinh va nhu mot nha tir thién, va no 1a nén tang cua li thuyét
cua t61 vé lich sir. Néu c6 bat ké gi doc déo trong tu duy cia
t6i, thi d6 1a phién ban “triét d&” nay vé tinh c6 thé sai.

Tbi c6 quan niém nghiém ngit hon vé tinh c6 thé sai so voi
i 18 1i thuyét trude ciia toi 6 thé 1i giai. Toi cho rang moi kién
triic cua tri 6¢ con ngudi — du bo hep ¢ noi sau kin ndi tai cia
tu duy ctia ching ta hay dugc boc 10 ra thé gisi bén ngoai ¢
dang cac mon hoc, cac hé tu tuong, va cac dinh ché - déu co
thiéu s6t theo cach nao d6. Cac thiéu sot co thé biéu hién &
dang cac mau thuin ndi bd hay mau thuin voi thé gidi bén
ngoai hay mau thuin véi muc dich ma ching duoc du kién.

Pinh dé nay, tt nhién, manh hon nhiéu sy thira nhan rang
tat ca cac kién trac cua ching ta ¢é thé 1a sai. Toi khong noi
vé mot su thiéu twong timg don thuan ma vé mot thiéu sot thuc
su trong tu duy cta chung ta va mot su khéc bi¢t that gilta y
dinh va két qua. Nhu toi da giai thich trudc day, dinh dé nay
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chi 4p dung cho céc su kién lich str noi sy khac bi¢t khéi dong
mot qua trinh ban dau ty-ting cudng nhung cudi cung ty-tha
tiéu. Trong cac tinh hudng thudng, nham chan, cac sai 1am
dugc sira chita. D6 13 1i do vi sao phién ban triét dé cua tinh co
thé sai c6 thé ding nhu co s& cho mot 1i thuyét vé lich su.

Luan diém rang tit ca moi kién tric cia con ngudi déu co
sai sOt nghe &m dam va bi quan, nhung khong co6 li do cho
tuyét vong. Tinh c6 thé sai nghe c6 vé tiéu cuc chi vi chung ta
nuoi cac hi vong gia vé su hoan hao, vinh ctru, va chan 1i cudi
cuing - vé6i tinh bat tir duge ném thém vao. Panh gia bang céac
tiéu chuan nhu vy, than phan con ngudi nhat thiét 1a khong
vira . Thuc ra, sy hoan hao va bat tir né tranh ching ta, va su
vinh ctru chi co thé thiy trong cai chét. Nhung cudc séng cho
mot co hoi dé cai thién sy hiéu biét ciia chiing ta chinh xac 1a
vi n6 khong hoan héo, va xa hdi mé tao co hoi dé cai thién thé
gidi trong d6 chung ta séng chinh xac vi né thira nhan tinh
khong hoan hao ciia né. Trong mot x3 hoi hoan hao, chang
con gi dé ma phan dau.

C6 hai cach dé xir 1i viéc nhan ra moi kién trac déu thiéu
sot: tim cach tron thoat, hay tim nhiing cai thién thiéu hoan
hao. Xa hoi dong theo dudi 4o tudng vé su hoan hao va vinh
ctru; x4 hoi mé chap nhan than phan con nguoi. Khi tat ca cac
kién triic déu khong hoan hdo, cac lya chon nao d6 1a tot hon
nhitng cai khac, va ching ta chon cai nao tao ra sy khac biét
hoan toan. C6 nhiéu cai duoc tir sy thira nhén tinh c6 thé sai
cua chuing ta. Xa hoi m¢ nén dugc wa hon xa hoi dong.

Tuy nhién, luan diém cta t6i rang moi kién triic con ngudi
va xa hoi déu co thiéu s6t khong di tu cach 1a mot gia thuyét
khoa hoc vi n6 khong thé dugc kiém chimg mot cach thich
hop. Du t6i ¢6 thé cho 1a quan diém cua nhitng ngudi tham
gia ludn ludn khac thuc tai, toi khong thé chimg minh n6 vi
t6i chiang bao gio biét thyc tai s& ra sao khi khong c6 quan
diém bi thién 1éch clia ching ta. Toi c6 thé doi cho cac su kién
chung t6 moét sy khac biét vdoi ki vong, nhung, nhu t61 da chi
ra, cac su kién ké tiép khong dugc dung nhu mdt tiéu chuan
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doc lap cho quyét dinh céac ki vong nao la ding, vi cac ki vong
khac nhau c6 thé dan dén nhimg két qua khac nhau.

Tuong tu, t6i co thé cho 1a moi kién trac con nguoi déu
thiéu sot, nhung t6i khong thé néu ra céac sai sot gi cho dén
sau su thue, va ngay ca khi do dé tai co thé bi tranh cii vo tan.
Céc sai sot thuong boc 16 ra & thoi diém tuwong lai nao do,
song d6 khong phai 1a bang ching rang kién trac da co sai sot
& thoi diém né duoc hinh thanh. Nhuoc diém cua cac tu tuong
théng tri va dan Xép dinh ché tr& nén hién nhién chi véi thoi
gian trdi di, va khai niém phan than chi bién minh cho doi hoéi
rang moi kién triic con ngudi déu c6 tiém ndng sai sét. PO 1a 1i
do vi sao t6i trinh bay dé xuét cta t6i nhu mot gia thiét hoat
dong, ma khong cé chimg minh logic hay dia vi khoa hoc.

To6i goi nd 1a mot “gia thiét hoat dong” boi vi nd da hoat
dong cho t61 nhu mot nha dau tu. No di ¢ vii toi tim ra céc
sai sot trong moi luan diém dau tu va, khi toi tim thy cac sai
sOt nay, dé tan dung sy sang sudt. Khi toi thiét lap mot ludn
diém dau tu, t6i thira nhan rang dién giai ciia t6i vé tinh hinh
nhat thiét bi méo mé. Piéu nay khong 1am toi nan 1ong dé co
mot quan ni€m; nguoc lai, toi tim ra cac tinh huéng noi i giai
cla toi da bat hoa véi 18 phai thinh hanh, béi vi d6 chinh Ia cai
cho mot co hoi kiém 10i. Nhung t6i da ludn ludn canh ching
16i lém cia minh; khi t61 phat hién ra no, to1 ndm bit nd véi
su sOt sang. Sy kham pha ra sai 1am c6 thé cho phép toi gitr
bat ké lgi nhuan nao to1 da kiém duge tur sy hiéu biét sai ban
dau cta minh - hodc cat thiét hai néu sy hiéu biét da chang
mang lai ngay ca mot khoan lgi nhuén tam thoi.

Hau het moi nguoi déu mién cudng thira nhén 1a ho sai; o1
thay niém vui khi phat hi¢n mdt sai 1am, boi vi toi biét 1a nd
c6 thé ciru 61 khoi ndi dau tai chinh. Vi t6i gia thiét rang moi
luan diém dau tu déu nhat thiét c6 sai sot, tdi thich biét cc sai
sot da 1a gi. Diéu nay khong ngan toi dau tu; ngugc lai, toi
cam thdy an toan hon nhiéu khi t6i biét cac diém nguy hiém
tiém tang boi vi ching bao t6i ngd tdi cac dau hiéu nao dé loai
trir ton that. Khong co dau tu nao cho loi tire cao mai. Du mot
cong ti c6 mot vi thé thi truong manh, c6 ban quan li xut sic,
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va lai gop dic biét, cb phiéu co thé duoc danh gia cao, ban
quan li c6 thé trd nén ty min, va moi truong canh tranh hay
dleu tiét co thé thay d6i. Khon ngoan dé tim con sau lam ru
ndi canh; khi ban biét n6 13 gi, ban trdi hon trong cudc choi.

To6i dd phat trién bién thé riéng cia mé hinh Popper vé
phuong phap khoa hoc cho minh (t61 s&€ md ta ¢ chuong sau)
dé stir dung & céc thi truong tai chinh. Toi thiét 1ap mot gia
thuyét trén co s& d6 toi dau tu. Gia thuyét phai khac véi quan
diém duoc chép nhén; sy khac biét cang 16n, logi nhuén tiém
nang cang cao. Néu khong c6 sy khac biét nao, thi chang dang
ldy mot vi thé. Pidu ndy tuong ing vé6i luan diém ciia Popper
- bi nhiéu triét gia khoa hoc phé phan - 1a thir thach cang
nghiém ngit, thi gia thuyét ring nd vuot qua cang gia tri.
Trong khoa hoc, gia tri cia mot gia thuyét 1a vo hinh; trong
céc thi truong tai chinh, néd c6 thé dugc do dé dang bang tién.
Nguoc véi cac gia thuyét khoa hoc, mot gia thuyét tai chinh
khong can 1 dung dé sinh 10i do dic tinh phan than cia no; 1a
du rang nd phai dugc chp nhan rong rii. Song mot gia thuyét
sai khong thé thinh hanh mai. D6 chinh 14 1i do vi sao tdi thich
dau tu theo cac gia thiét sai co co hdi duge chip nhan rong
rdi, mién 13 toi da biét sai sét ctia chung. Cach tiép can nay da
cho phép tdi ban kip thoi. Thi dy, t61 da tham gia vao dot
hung thinh t6 hop doc quyen (conglomerate boom) chinh xac
vi t61 da biét cac diém yéu la gi (xem giai thich ¢ chuong 2)
Tbi goi cac gia thuyét sai cua t6i 1a “cac 1Am tudéng mau md”
va toi da xdy dung 1i thuyét cua t6i vé lich sir, ciing nhu thénh
cOng cua toi ¢ cac thi truong tai chinh, xung quanh chung.

Gia thuyet hoat dong cua t6i - rang tdt cd cac kién triic con
ngudi déu sai sot — khong chi 1a phi khoa hoc ma con ¢ mot
sai sOt can ban: né thuc té khong duang. Nhu chung ta da thiy,
c6 kha ning dua ra cac tuyén bd dung va xay dung cac li
thuyét dung dan. Khoa hoc tu nhién 13 mot 1au dai vé cai tri oc
con nguoi co kha ning tao nén. Du sao gia thuyét van hoat
dong trong thyc tién. Cac kién tric dung dan 1a hiém dén muc
khi thiy mot cai chiing ta c6 xu huéng 1am né qua tai hay mo
rong qué gidi han riéng cua nd. Phuong phép khoa hoc 1a mot
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thi du t6t: N6 da hoat dong ddi vé6i tu nhién; vi vay chung ta
mudn ding n6é cho xa hoi. Co ché thi truong 13 mot truong
hop khac nhu vay: N6 hoat dong tdt trong phan bd ngudn luc
giita cic nhu cau ca nhan; vi thé chiing ta bj cam do dé dua
vao né dé thoa mén cac nhu cau cong cong. Tuong tu voi cac
dinh ché: Mot khi ching di dugc thiét 1ap chung ta cé xu
hudng dia vao ching ngay ca sau khi chiing d mat tinh hop
1¢ hay sy bién minh ciia chung. Moi dinh ché gay ra yéu diém
v6i thoi gian troi di, nhung diéu nay khong c6 nghia 1a n6 da
khong phii hop hay phi hiéu quéa & thoi diém duoc thiét lap.

Thiét 1ap cac dinh ché, giéng cac hoat dong khac, c6 cac hé
qua khong chu y; nhiing héu qua nhu vy khong thé luong
trudc duge lic thiét 1ap. Cho du ching c6 thé, van co thé xay
ra, boi vi cac h¢ qua khong chu y co thé nay sinh trong tuong
lai va glua ching dinh ché c6 thé thoa man nhu cau hién tai.
Nhu thé gia thuyet cong viéc cua t6i khong phai khong twong
thich v61 ¥ tuong rang mot tién trinh hanh dong la t6t hon tién
trinh khéc, rang thyc ra c6 mét tién trinh hanh dong toi uu tai
mot thoi diém va mot chd cho trude. No, tuy vay, ngu y rang
t6i uu chi ap dung cho mét thoi diém cu thé trong lich sir; cai
13 t6i uvu & mot thoi diém co thé thoi 1a vay ¢ thoi diém ké
tiép. Pay 1a mot khai niém hoc bua, dic biét v6i cac dinh ché
khong thé tranh khoi st y nao do. Thi dy, mot dang thué co
hiéu luc cang lau, thi cang c6 kha ning 1a né sé& bi lach; c6 thé
¢6 1i do chinh dang dé thay dbi hinh thirc danh thué sau mét
thoi gian song khong co li dé khong danh thué. Lay mot vi du
khac, Thién chua Gido da tién hoa thanh cai gi d6 kha khac
c4i ma Jesus da hinh dung, song d6 khong phai 13 1i do dé bac
b6 cac gido hudn ciia Ngai. Ching ta c6 thé goi cac kién trac
clia con nguoi 1a sai s6t chi néu chung ta ki vong chung hop 18
vinh vién, nhu cac qui luat khoa hoc.

Noi cach khéc, céc li thuyét va chinh sach sai s6t c6 thé hiru
ich tam thoi ¢ thoi diém nao d6 cta lich sir. Cac 1am lac mau
m& 1a cac kién tric sai sét v6i cac anh hudng tot ban dau. Cac
tac dong tdt kéo dai bao lau phu thudc vao céc sai sot co dugc
nhan ra va sira chita kip thoi khong. Theo cach nay, cac kién
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tric co thé trd nén ngay cang tinh té (su tién hod cia ngan
hang trung wong 1a mot vi du tét). Nhung chang c6 1am lac
mau md nao co thé kéo dai mai mai; cudi cing, co hoi cai tién
va phét trién n6 sé can kiét, va mot 1am lac mau md moi s&
chiém duoc tri tudng tuong clia con nguoi. Cai ma toi sip noi
c6 thé 1a mot 1am lac mau md, song t6i thién vé dién giai lich
sur cac y tuong nhu bao gdm cac 1am lac mau m&. Nguoi khac
¢6 thé nhac dén chung nhu “cac hé thuyét: paradigms”. 6

Su két hop ctia hai y twong nay —du cho moi klen trac tri
tué déu sai s6t, mot sd trong chung la mau m& - nam & 15i cta
phién béan tinh c6 thé sai triét dé cia riéng toi. Gia thiét cong
viéc cua t6i cho phép t6i hanh dong voi cac 1am lac mau md.
T6i ding chung cho thé giGi bén ngoai va cac hoat dong riéng
ctia minh véi sinh lyc nhu nhau, va ching da phuc vu t6i tot
ca nhu nha quan 1i qui 1an, gin day hon, nhu mot nha tir thién.
Li¢u cac y tudng nay cling s& phuc vu toi t6t v6i tu cach nha
tu tuong dugc kiém chimng ngay bay gio, bai vi tinh ¢6 thé sai
triét dé tao nén tang cho dién giai cac thi truong tai chinh va li
thuyét vé lich sir ma t6i doc strc 1am & cudn sach nay.

Mot Tai but Riéng tw

Tinh c6 thé sai triét dé (101 v0i t61 khong chi 1a mot li thuyet
triru tuong ma ciing 1a van dé cia niém tin ca nhén sau sdc.
Nhu mot nha quan li qui, toi dd phy thudc rat nhiéu vao xiic
cam riéng ctia minh, boi vi t6i da y thirc duoc vé nhiing thiéu
hiéu biét ctia minh. Céc xtic cam trdi han ma toi da hoat dong
v6i da 1a sy bat tric va so hii. Toi di c6 nhitng gidy phut hi
vong, tham chi han hoan, nhung cac xtic cdm nay lam cho t6i
khong an toan; lo lang 1am toi cam thiy an toan hon. Nhu thé
niém vui dich thuc duy nhat ma toi da trai nghiém 13 khi toi
kham pha ra cai gi di lam cho ti phai lo lang. Nhin chung,

¢ Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions.
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t6i thay quan 1i mot qui tu bao hiém (hedge fund)’ 13 cuc ki
vat va. Toi chang bao gio c¢6 thé cong nhan thanh cong cua
minh — no ¢é thé ngan t6i khoi lo ling - nhung t6i chang bin
khoan thira nhan cac sai 1am cua minh.

T6i méi chi chot nhan ra gén day thai d¢ tu phé phan nay la
la d&én thé nao. N6 lam t6i ngac nhién 1a nhiing ngudi khac da
ngac nhién vé cach tu duy cia t6i. Kham phd ra mot sai 1am
trong tu duy hay cac vi thé dau tu cta toi di 12 mot ngudn vui
hon 1a su héi tiéc. Piéu d6 co6 qua nhiéu y nghia d6i véi toi
dén murc toi da nghi n6 phai co y nghia véi ca nhitng ngudi
khac; nhung khong phai thé. Hau hét moi nguoi ¢d hét sirc dé
tir chdi hay che day céc sai 1am ciia minh. Thuc vay, cac quan
niém sai va hanh dong sai cta ho tr¢ thanh mdt phﬁn khong
tach roi cua tinh cach ho. T6i s& chang bao gio quén kinh
nghlem t61 dé co khi viéng thim Argentina nim 1982 dé ngo
t6i nGi ng nan ma dat nudc d6 da tich lai. Toi da tim mot sb
cac chinh tri gia da phuc vu céc chinh phu trude d6 va héi ho,
ho s& giai quyét tinh hinh ra sao. Tat ca chang trir mot ai, ho
déu noéi ho s& ap dung cung céac chinh sach nhu ho da theo
dudi khi ho con nam quyén. Hiém khi t6i da gap nhiéu ngudi
dén nhu vay nhiing nguoi da hoc it dén vay tir kinh nghiém.

T61 khong duge phong dai truong hop vi mot thai do ty phé
phan. N6 khong thé hoat dong boi chinh né. N6 phai gin voi
mot mirc d6 thanh cong nao d6 dé mang lai két qua tich cuc.
Mot thai do tu phé phan 1a mot phan ciia mot qua trinh phan
than cai c6 thé 1a tu ting cuong theo ca hai chiéu. Y thirc
duoc cac han ché cia minh, tu no, khong giup khéc phuc
chung; trai lai, sy ty-nghi ngo c6 thé dé dang tr¢ nén tu-hop 1¢
bang cach lam x6i mon 1ong tu tin. Nguoc lai, kha ning sira
chira sai 1dm nang cao thanh tich va thanh tich cao dit ta vao
vi thé manh dé nhén ra va stra chita sai 1am. T6i biét t6i néi vé
cai gi bdi vi to1 da trdi qua ca hai kinh nghiém. Thai d¢ tu phé

7 Céc qui tw bao hiém tién hanh mét loat cac hoat dong dau tw. Chung chuyén cho cdc nha
déu tu tinh vi va khong phdi chiu cdc qui ché dugce ap dung cho cac qui hd twong danh cho
quang dai quén ching. Cac nha quan li qui dugc dén bu trén co s& thanh tich hon 14 mot ti 16
¢b dinh cua tai san. “Cac qui thanh tich” c6 thé 1a mot mé ta chinh xac hon.
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phan ctia t6i c6 trude khi t6i dinh liu dén thi truong cd phiéu.
T6i dd may mén roi vao kinh doanh dau tu noi toi c6 thé dem
thai d6 d6 vao muc dich tot. Toi khong chic liéu cung thai do
ay s& to ra cling bd ich ngang thé trong viét cubn sach nay.
T61 khong do dy thira nhén cac sai 1Am cta minh nhung diéu
do co the khong lam t6i thanh cong nhu t61 da lam trong thi
truong cd phiéu.

T6i da mang thai do phé phan nay vao cac hoat dong tur
thién cta toi. Toi thy tir thién dy bi an véi nhitng nghich 1i
va hau qua khong chu ¥. Thi du, viéc thién co thé bién nhiing
ngudi nhan thanh cac déi tuong bé thi. Cho duge gia thiét 1a
gitip nguoi khac, nhung trong thuc té nd thuong don thuan chi
phuc vu cho sy lam vira long cai t61 cua nguoi cho. Con té
hon, ngudi ta thuong xuyén tién hanh viéc thién bai vi ho
mudn cam théy twr té, chir khong vi ho muén 1am diéu thién.

Giir cac quan diém nay, toi thy c6 bon phan di theo con
duong khac. Toi thdy minh cu xt theo cach nhu trong kinh
doanh. Thi du, trong kinh doanh t6i khong 4n han vé viéc lam
ton thuong xic cam cua nhom dau tu coa toi khi thanh tich
ctia qui dau tu cta toi bi 1Am nguy; twong tu, t6i cho st mang
cua qui tur thién dia vi cao hon quyén loi cua nhan vién cua
qui hay cua ca nhan nhimg ngudi xin trg cap. Toi thuong ndi
dua rang qui chung t61 1a qui ghet nguoi duy nhat trén thé
gidi. Toi nhd viée giai thich quan diém cia toi vé cac qui tai
cudc hop nhan vién ¢ Karlovi Vari, Ti¢p Khic, khoang nam
1991, va tbi chic chan nhimng ngudi dd hién dién s& chang bao
gid quén. To6i da giai thich rang cac qui phai dit st mang cta
minh 1én trén loi ich riéng cua chung nham bién minh cho sy
tdn tai cua ching, nhung diéu do di nguoc lai ban chit con
ngudi. Nhu mot két qua ching day rdy tham nhiing, va thiéu
minh bach vé muc tiéu cta ching dan t6i phi hiéu qua. Toi
khong quan tam dén c6 mot qui nhu vay, va toi coi viéc dep
bo mot qui sa stt 1a mot thanh tyu 16n hon di 1ap maot cai moi.

Phai thu nhan t6i1 da diu hon véi thoi gian tr6i di. Co6 mot
qui tir thién 1a rat khac véi viée didu hanh mot qui tu bao
hiém. Vé co ban thiéu ap luc bén ngoai, va chi c¢6 ki luat noi
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tai la cai gitr cho thai d6 phé phan sdng dong. Hon nita, dtng
dau mot qui tir thién 16n cén dén quan 1i con nguoi hon 13
quan li tién. Ngudi ta khong thich nghe cic nhan xét phé phan
- ho mudn khen ngoi va dong vién. Khong nhiéu ngudi chia
sé s& thich nhan dién sai 1dm cua toi, va con it hon nita nhiing
ngudi chia sé niém vui cta toi trong viéc tim thay né. Pé 1a
nha 1anh dao hi€u qud, phai lam hai long ngudi ta. Toi hoc
kho khin nhét cai dudng nhu 13 tu nhién ddi voi cac chinh tri
gia va nhiing ngudi dimg dau cac cong ti.

Ciing c6 mdt anh hudng khac tac dong. Toi phai xuat hién
trudc cong ching, va khi do to61 duogc ki vong té ra rang r& tu
tin. Trong thuc té, toi bi héo mon bai thiéu tu tin, va toi thich
cam giac ay. Toi rat tiéc dé mat nd. C6 mot khoang cach rong
gilra con nguoi cong khai cia toi va cai toi coi la thyc minh,
nhung t6i y thirc duoc vé quan hé phan than giira hai cai. T6i
da theo ddi voi su kinh ngac sy phat trién con nguoi cong
chung da anh huong dén t6i ra sao. TOi dd tro thanh mot
ngudi ndi tiéng “co strc thuyét phuc: charismatic”. May thay,
to1 khong hoan toan tin vao minh nhu nhiing ngudi khéc tin.
T6i c¢b nhd cac han ché ciia minh, du 1a t6i khong cam thay
chung sau sic nhu t6i thudng cam thiy. Nhung cic nhan vat
c6 strc thu hut khac da khong dat téi dia vi 1anh dao cua ho
theo cung 10 trinh. Ho khong c6 cung tri nhé. Ho c6 1€ nhé
rang ho di ludn ludn ¢ khién ngudi khac tin vao ho, va cudi
cung ho da thanh cong. Thiéu tu tin khong lam ho héo mon,
va ho khong can kiém ché sy thoi thiic dé bay to n. Chang
ngac nhién 1a thai d6 cta ho dbi véi tinh c6 thé sai cta riéng
ho 14 khac. Hon nita, néu ho thira nhin cac nhuge diém, ho co
thé khong gitr duoc vi tri lanh dao cia minh. Ngudi ta khong
mudn 1anh dao cua minh c6 thé sai. D6 1a mot trong nhimng
thiéu sot tdi té nhit ctia cac nén dan chu duong thoi cta ching
ta: Cac nha lanh dao cua chung ta dugc giit voi cac tidu chuan
ma c6 1& ho khong thé thoa mén.

That hip dan dé xem con ngudi cong ching méi dat dugc
cia t6i quan hé thé nao véi ban ngi trudc cia t6i nhu nha
quan 1li qui. Khi t6i con 1a mot nha quan li qui tich cuc, toi
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lang tranh sy cong khai; t61 da coi viéc xuét hién trén bia cta
mot tap chi tai chinh 13 mot don chi tir. Pidu nay chang khac
gl mot sy mé tin, nhung ndé dugc xac nhéan tdt bai kinh
nghiém. D& thiy vi sao. Su cong khai c6 thé gy ra cam giac
hoan hi lang lang, va du cho toi ¢6 kim nén no, né c6 thé ném
t6i khoi sy tién bo ciia minh. Va néu t6i bay té mot quan niém
thi truong cong khai, t6i co thé thay khé thay doi ¥ ciia minh.

Trong kiép mdi cua t6i, cong luan — cai nguoi khac nghi vé
to1 — dong mot vai tro quan trong hon. N6 lam cho t61 du kha
nang thod thudn buodn ban, tham chi thao tung cac thi trudng,
nhung né 1am cho t6i khéng du tu cach quan 1i tién. Nhing 10i
néi cua toi co thé lay dong thi trudng, mac du téi hét stc cb
ging khong lam dung quyén ning d6. Pong thoi, t61 di mét
kha ning 1a mot nha quan li tién thanh cong. Toi di triét pha
co ché dau dén va lo ling cai thuong hudng dan t6i, va dong
thoi con mét thién ha trén thuc tién 1am cho 13 khong thé doi
v6i toi di hoat dong nhu mot ngudi tham gia it nhiéu an danh.

C6 thé thay rang hoat dong trong cac thi trudng tai chinh
doi hoi mot 16i nghi khac cach can thiét dé hoat dong trong
mot khung canh xi hoi, chinh tri, hodc t6 chirc - hodc thuc ra
dé hoat dong nhu mdt nguodi binh thuong. Pdi v6i mdt nha
quan 1i tién, chi c6 mot thir duge cha ¥ dén: thanh tich. Tat ca
céc can nhic khac phai dat Xuéng dudi no. Thi truong 1a mot
nguoi dbc cong ha khic: N6 khong cho phép su bé tha hay
quan tim dén ngudi khac. Cai ma nhiing ‘nguoi khac nghi vé
ban 1a quan trong, song két qua - do bang mot tiéu chuan
khach quan, tién — quan trong hon. C6 mét tiéu chuan khach
quan khuyén khich thanh tich khach quan. D6 1a cai 1am cho
cac thi truong tai chinh hiéu qua dén vay: Ching bién con
ngudi thanh cai may lam tién. Didu d6 c6 gia tri clia nd, song
mot x4 hoi bi ché ngu boi cac thi trudng tai chinh co thé dé
tré nén da man. Day khong phai 12 ¥ nghi vién vong ma 1a
mot mbi nguy hiém hién thoi.

Phién ban tinh c6 thé sai triét dé ma toi chép nhan nhu mot
gia thiét cong viéc chic chin to6 ra hitu hiéu trong cac thi
truong tai chinh. Thanh tich cia t6i vuot qua cai gia thuyét
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budc ngau nhién® cho phép v6i mot chénh 1éch thuyét phuc.
Liéu n6 c6 ap dung cho cac khia canh khéc cua sy ton tai cia
con nguoi? Piéu d6 phu thudc vao muc dich cua ching ta la
gi. Néu chiing ta mu6n hiéu thyc tai, toi tin né hitu ich; song
néu muc dich 1a dé thao tung thuc tai, n6 sé khong hoat dong
t6t. Strc thu hit (charisma) hoat dong tot hon nhiéu.

Quay lai cam xuc riéng cua toi, toi da hoc cach thich nghi
v6i thue tai méi trong do to61 hoat dong. Toi thuong théy sur
phat biéu ca ngoi va biét on 1a hét strc phién nhiéu, nhung t6i
d3 nhan ra rang day 1a mot phan xa sot lai tir nhitng ngay toi
con 1 nha quan 1i tién tich cuc; Toi phai duoc chi din boi cac
két qua cia hanh dong cua 61, chir khong boi cai nhiing nguoi
khac nghi Ve ching, T6i van bi long b1et on lam cho lung
tung, va toi van tin rang lam vi¢c thién - néu n6 dang ca ngoi-
phai dat thanh tyu cta st mang ctiia nd 1én trén vi¢c lam vira
long ban ngi. Tuy nhién, t6i san long nhan 16i khen, boi vi
viéc 1am tir thién cta toi thyuc ra thoa man diéu kién nay. Liéu
n6 ¢ thé tiép tuc nhu thé dudi anh sang cia sy thay doi thai
do cua toi vé sy ca ngoi 1a van dé 1am t6i lo ling, nhung
chimng nao t6i con lo ldng thi ciu tra 1i c6 18 s& van 1a khang
dinh.

§ Gia thuyét bude ngau nhién (random walk) cho rfmg cac thi truong tai chinh lam cho moi
thong tin 1a sin c6 cho moi ngudi tham gia. N6 cho rang, trén co s ki vong duy li trong mot
thi truong hiéu qua, khong ai ¢6 thé thang thi trudng mot cach nhat quan.
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trong cho khoa hoc xi hoi néi chung va cho li thuyét

kinh té néi riéng. T6i mudn khao sat cac van dé nay chi
tiét mot chat, cho du né budc ching ta & 1au hon trong linh
vuc triru twong tinh vi. Khi toi néi rang cac an y cta tinh phan
than con chua dugc hiéu mot cach thich dang, toi chu yéu
nghi dén cac van dé nay. Ching ta can hiéu chung t6t hon dé
dit nén tang 1i thuyét cho cai t6i goi 1a mot x3 hoi mo toan
ciu.

Céc van dé c6 thé nhom lai dudi hai tiéu dé. Mot lién quan
dén dbi tugng chu thé, mot lién quan dén nha quan sat. Toi s€
thao luan ching theo th&r ty ndy, mic du hai linh vyc van dé
c6 quan hé véi nhau.

Tinh c6 thé sai va phan than dit ra nhitng van dé nghiém

Tinh Phan than trong cac Hién twgng Xa hoi

Chung ta can su hiéu biét co ban vé phuong phap khoa hoc
hoat dong ra sao. Cho muc dich cta thdo luan nay, toi sé vién
dan dén 1i thuyét phuong phap khoa hoc cta Karl Popper. M6
hinh don gian va tao nhi cia ciia Popper cho thdy cac hién
tuong dic thu c6 thé khién mang lai nhimg khai quat hoa c6
gia tri phd quat ra sao va dén luot chung co thé dugc sir dung
thé nao dé giai thich va tién doan cac hién tuong dic thu. M
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hinh bao gém ba thanh phan va ba thao tac. Ba thanh phan 1a
cac diéu kién ban dau cu thé, cac diéu kién cudi cing cu thé,
va nhimg khai quat hoa mang tinh gia thuyét. Cac diéu kién
ban dau va cudi cing c6 thé duoc xac minh bang quan sat truc
tiép; cac gia thuyét khong thé dwoc xac minh, chi co thé
chiing minh 1a sai. Ba thao tac khoa hoc co ban la tién doan,
giai thich, va kiém tra. Mot khai quat hoa mang tinh gia
thuyét co thé két hop voi cac diéu kién ban dau dugc biét dé
cho mot tién doan cu thé. N6 c6 thé két hop voi cac diéu kién
cudi cing cu thé dé cho mot giai thich. Vi gia thuyét khong
phu thudc vao thoi gian, hai thao tadc — tién doan va gidi thich
— ¢6 tinh thudn nghich. Diéu nay cho phép kiém ching, bang
cach so sanh bat ké sb lugng nao cua cac diéu kién ban dau va
cubi cung dé xem liéu chiing c6 phu hop véi gia thuyét khong.
Chang so lugng kiém chung nao s& xac minh mot gia thuyét,
nhung ching nao mét gia thuyét chua dugc chimg minh 13 sai
(falsify) n6 c6 thé duge chap nhan nhu c6 hiéu lyc tam thoi.
Mo hinh khong bat phai mé ta cac nha khoa hoc lam viéc
thé nao trong thuc tién; n6 chi ra, vé li thuyét, khai quat hoa
c6 kha nang tién doan va giai thich cac su kién don nhét co
thé duogc xac 1ap ra sao. Mot khai quat hoa khong thé duoc
kiém chtng; 12 da néu nd chua duoc chimg minh 13 sai, mién
14 n6 c6 thé duge chimg minh 13 sai bang tric nghiém. Gia tri
chinh cta kién trac nay 1a ¢ chd né tranh cac cam by cua lap
luan quy nap. Ching ta khong can khiang khing rang mit troi
s& luén luén moc & dang dong chi boi vi ngdy nao né ciing
moc nhu vay; 1a du néu chung ta chdp nhan gia thuyét mot
cach tam thoi - tic 1a, cho dén khi nod duogc ching minh 1a sai.
Pay 1a mot 101 giai rat tao nhi cho cai néu khac di thi 1a mot
van dé logic khong thé vuot qua dugc. Meo 13 & chd phén biét
gitra kiém ching va chimg minh Ia sai. N6 cho phép cac gia
thuyet cung cap nhimg tién doan va giai thich ma khong ¢
nai kiém chimg. Ban than tién doan va giai thich c6 thé 1a tat
dinh hay xac suit, phu thudc vao ban chét cua gia thuyét.
Nhén ra sy bat dbi xtng giita kiém chimg va chimg minh 1a
sai, theo t6i, 1a dong gop to 16n nhat ctia Popper khong chi
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cho triét hoc khoa hoc ma cho ca hiéu biét ciia chung ta vé thé
gioi chung ta song. N6 hoa giai cac thanh tuu khoa hoc voi y
tudng rang chan li cudi cung 1a ngoai tam voi clia ching ta.

C6 1& chua dugc nhdn manh du rang cac gia thuyét phai co
gia tri bt tan dé 1am cho tric nghiém kha thi. Néu mot két
qua riéng khong thé duogc tai tao, thi tric nghiém khong thé
dugc coi 1a thuyét phuc. Nhung tinh phan than gy ra cac qua
trinh lich st khong ddo nguoc dugc; cho nén né khong thich
hop cho khéi quat hoa co6 gia tri doc 1ap vai thoi gian. Chinh
xac hon, nhimg khai quat hoa c6 thé dugc dua ra vé cac su
kién phan than khong thé duoc tric nghiém, boi vi cac diéu
kién ban dau va cubi cung khong thé duogc tai tao. Ching c6
thé tham chi mang lai nhitng du doan va giai thich c6 xac suét
cao, nhung xac suat cua chung khong thé duoc do theo cach
hét nhu truong hop mot gia thuyét co thé kiém tra duoc. Su
thue rang chudi sy kién nao d6 da pho bién trong qua khtr voi
tan suit nao d6 khong kéo theo rang xac sudt ciia nd van sé
thé trong tuong lai. Nguoc lai, sy kham pha ra phan bé xac
sudt chic han s& thay d6i n6.” O day co sy tuong tu nao do
v6i nguyén 1i bat dinh Heisenberg, nhung c6 mét su khac biét
co ban: Trong co lugng tlr, chinh mot hanh dong - cu thé 14,
phép do - 1a cai xen vao; con trong céc thi trudng tai chinh va
céc tinh thé phan than, lai chinh tu duy hay long tin la cai anh
huong dén chu thé ma né dan chiéu den

Piém t6i vira néu khong hé 1am méat hiéu luc ciia md hinh
tao nha cua Popper vé phuong phap khoa hoc mét chat nao.
Mo hinh van c¢6 hiéu luc; né chi khong ap dung cho cac hién
tuong phan than. Su han ché nay, tuy vay, kéo su chi ¥ dén
mot chia tach quan trong gitta khoa hoc tu nhién va xa hoi,
boi vi tinh phan than chi xuét hién khi tinh thé c6 ngudi tham
gia biét suy nghi. Chinh sy chia tach nay ban than Popper
khong chiu c6ng nhéan. Ong d& xuit hoc thuyét sy théng nhat
ctia khoa hoc, cho rang cung cic phuong phép va tiéu chuan
ap dung cho cé khoa hoc ty nhién va xa hdi. Hoc thuyet nay

? T6i cho mot thi du cu thé lién quan dén cong ti Long Term Capital Management & Chuong

10.
40



Phé phan Kinh té hoc

da cho phép 6ng chiig minh rang cac 1i thuyét nhu Chii nghia
Marx khong ¢6 tu cach 1a khoa hoc bdi vi chiing khong thé ¢o
kha nang dugc chimg minh la sai. T61 ¢6 quan hiém hoi khac.
T6i cho rang cac hién tuong phan than no6i chung khong hop
vé1i md hinh Popper vé phuong phap khoa hoc — va rang
khong chi Chi nghia Marx 1a khong khoa hoc. Thuyét thi
truong chinh théng, dua ra su bién minh khoa hoc cua no tir
kinh té hoc thudc xu hudng chinh, ciing 1a hé tu tudong gia
mao nhu Chu nghia Marx.

Co su khac biét can ban gitra khoa hoc tu nién va khoa hoc
xa hdi con phai dugc nhan ra mét cach dung dén. Dé hiéu nd
t6t hon, chung ta phai xem xét van dé th hai: quan hé cta cac
nha quan sat khoa hoc véi ddi tugng chu thé cua ho.

Tinh Phan than va cac Nha Khoa hoc Xa hoi

Khoa hoc 1a mot qué trinh xa hoi, va nhu vay no cé tiém nang
1a phan than. Cac nha khoa hoc két nbi véi ddi tuong chi thé
cua minh nhu nhirng nguoi tham gia va nha quan sat, nhung
nét ndi bat cua phuong phap khoa hoc - nhu duge minh hoa
trong mo hinh Popper - 1a ham tham gia khong dugc phép can
thiép vao ham nhan thirc. Khoa hoc dugc danh dé hiéu biét
thuc tai, va nhdm muc dich nay su thuc dugc cach li nghiém
ngat khoi cac tuyén bd khoa hoc din chiéu téi né. Su thuc
thudc vé mot vii try, tuyén bd thudc mot vii tru khac. Theo
cach nay, sy thuc c6 thé dung nhu tiéu chuan doc 1ap theo d6
tinh dung dan hay hop 1¢ cta tuyén bd c6 thé dugc danh gia.
Cac nha khoa hoc tham gia vao cac thi nghiém, nhung cd hét
siic dé khong anh huong dén két qua. Cac thi nghiém phai c6
thé duoc lap lai boi nguoi khac dé ¢é tu cach 1a khoa hoc.
Trong thyc té, cac diéu kién li tuéng nay khong thinh hanh,
ngay ca trong khoa hoc tu nhién. Lya chon cac li thuyét ciing
anh huong dén su lua chon sy thuc dé kiém tra ching; hé qua
1a, v tru trong d6 mot khoa hoc hoat dong khong nhét thiét 1a
hét nhu vil tru ma n6 cho rang né mé ta. Tuy viy, sy tach biét
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gilra vii tru sy thuc va vii try cdc tuyén bd van khong bi vi
pham, va céac su thuc tiép tuc cung cap mot tiéu chuan doc 1ap
dé danh gia tinh dung dan cia cac tuyén bd. Tat ca didu do
xay ra khi mot khoa hoc gan cho mét tép cu thé cac sy thuc 1a
vil try tao boi cac tuyén bd d6 khong tiép glap v6i thé gioi
chung ta séng. Khi sy khac nhau gitta hai cai tré nén qué hién
nhién, 4p luc dan téi su chuyen dich hé thuyet. Day 1a mot dac
diém quan trong cta lich sir khoa hoc.

Khoa hoc ¢6 mét lich su, va lich st do 1a phan than. Cac
gia thuyét dan t6i nhimg kham pha va phat minh c6 gi trj tro
nén ndi tiéng; khi tiém ning cia néd can kiét ching co xu
huéng mét anh huong cua minh trong tam tri con ngudi va cd
nhiéu kha ning tiép thu cho nhing cach nhin nhan khéc vé sy
vat. Do 1a cach chuyén dich hé thuyét dién ra. Chinh ban than
Popper dd hoan toan y thirc duge diéu nay: Ong khuyén toi
doc Thomas Kuhn va Paul Feyerabend. Thomas Kuhn, tat
nhién, 1a nguoi sang tao ra thudt ngit “chuyén dich hé thuyét”.

Cac khoa hoc xa h¢i tham chi con xa véi cac diéu kién li
tudng dugc mo hinh Popper léy lam dinh d& hon céac khoa hoc
tu nhién. D6 1a vi cac su thuc dugc khoa hoc xa hdi nghién
clru bao gém cac ¥ tudng va 1ong tin; su tach biét co san giira
tuyén bd va su thuc dic trung cho khoa hoc ti nhién khong
thinh hanh & day. C6 thé c6 kha ning giit cho tuyén b cua
cac nha khoa hoc va tuyén bd thudc vé ddi tugng chu thé tach
bach nhau, nhung diéu d6 doi hoi mot nd luc ¢ y thic. No
luc 1a can dé lam cho viée xac 1ap tinh dung dén cua céac tuyén
bb khoa hoc 13 ¢6 thé. Diéu nay néu ra cdu hoi hau nhu khong
can dit ra trong khoa hoc ty nhién: Muc dich cua khoa hoc 1a
gi? Dé hiéu thuc tai hay dé bién n6 lam loi cho ching ta?

Trong khoa hoc tu nhién, sy thyc (khac véi lua chon cac sy
thuc) khong thé bi thay ddi boi dua ra cac tuyén bd vé no.
Thyec tai khong thé duoc bién thanh co6 lgi cho ching ta ma
khéng hiéu né trude tién. Cac thi nghiém c6 thé bi gia mao,
nhung viéc gia mao nhat thiét bi phat hién boi vi thi nghiém
phai c6 kha niang duoc 1ap lai boi ngudi khac. Vi thé gian 1an
khong c6 y nghia. C6 kha nang dé lia chon céc su thuc cho
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khao sat, nhung ngay ca ¢ khia canh nay cling co loi dé tién
cang gan dén thyc té cang t6t, boi vi chung ta c6 thé duogc loi
tir sy hiéu biét cia minh t6t hon nhiéu néu no lién hé dén thuc
tai hon 12 dén mot vil tru nhan tao nao do.

Khong phai vay véi khoa hoc xa hoi. Khi vil try cac su thuce
chtra cac tuyén bd, cac tuyén bd va sy thuc co thé tuong tac
mot cach phan than, didu c6 nghia 13 cac tuyén bd c6 thé lam
thay doi sy thuc thong qua quyét dinh cta nhimg ngudi tham
gia. Piéu nay ding ca véi cac nha khoa hoc 1an v6i nhing
nguoi ma ho nghién ciu, boi vi khong co su cach li ¢é san
gilra céc tuyén bd va su thuc, nhu truong hop khoa hoc tu
nhién. Cac nha khoa hoc phai c¢6 nd luc dic biét dé giir cho
céc tuyén bd cia minh khoi anh huong dén ddi tugng chu thé
ma chung dan chiéu téi. D6 1 noi ma cau héi vé myc dich cia
khoa hoc vao cudc choi.

Ching ndo su cach li giira cac tuyén bd va su thuc con kin
k&, chang co nghi ngd gi vé muyc dich cua khoa hoc: Pé thu
nhan tri thirc. Muc dich cua riéng cac nha khoa hoc c6 thé
khéc. Mot sb ¢6 thé theo dudi tri thire vi tri thire, nguoi khac
vi loi ich no c6 thé mang lai cho nhan loai, nhitng ngudi khac
nira lai vi thang tién c4 nhan. Bat luan dong co 1a gi, thude do
thanh cong, tuy vay, 1a tri thirc, va nd 13 mot tiéu chuan khach
quan. Nhimng ngudi tim thing tién ca nhan co6 thé 1am vay chi
bang cach dua ra cic tuyén bd dung; néu ho gia mao thi
nghi¢m, ho nhét dinh bj tim ra. Nhitng nguoi mubn bat tu
nhién theo ¥ muén ciia ho co thé 1am vy chi bang cach thu
nhan tri thie trude tién. Ty nhién di theo dién tién cua n6 bat
chap moi li thuyét lién quan dén no; vi vy chiing ta c6 thé
lam cho tu nhién phuc vu nhu cau cua minh chi bé‘mg hiéu cac
qui luat diéu khién hanh vi cta n6. Khong c6 dudng tit nao.

Di dén nhén ra nguyén li can ban nay di 13 qué trinh lau
dai. Hang ngan nim, ngudi ta da thir du loai ma thuat, nghi 18,
va mo tuong dé tac dong dén tu nhién mot cach truc tiép; ho
da mién cudng chap nhan nguyén li khic nghiét ma phuong
phap khoa hoc ap dat. Cac qui udc cua phuong phap khoa hoc
da mat nhiéu thoi gian dé ching t6 tinh wu viét cta ching,
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nhung cudi cing, khi khoa hoc tiép tuc mang lai nhitng phat
minh c6 tdc dong manh mé, né da dat dia vi ngang vdi ciia ma
thudt trong cac thoi dai trude. Théng nhéat v& muc dich, su
chép thuan cic qui wéc nhat dinh, sy sin c6 mot tiéu chuan
khach quan, kha ning thiét 1ap nhimg khai quat hoa khong
phu thudc vao thoi gian - tit ca nhitng thir nay két hop lai lam
cho khoa hgc thanh cong. N6 dugc thura nhén ngay nay nhu
thanh tyu tuyét hao cua tri tu¢ con nguoi.

Su két hop dep nay bi tranh cai khi dbi twong chu thé 1a
phan than. Mot mit, cac két qua tich cuc dat duoc kho hon,
boi vi dbi twong chi thé khéng thich tmg cho kham pha ra
nhimg khai quat hod hop 1¢ mai mai (va vi thé c6 thé k1em tra)
cai c6 thim quyén 1a cac dinh luat khoa hoc. Xét vé bang
chting, ching ta c6 thé thiy cac thanh twu ctia khoa hoc xa hoi
khong so sanh dugc véi khoa hoc tu nhién. Mat khac, tinh doc
1ap cua tiéu chuan khach quan - cu thé 13, cac sy thuc - b suy
yéu. Diéu nay lam cho kho thyce thi cac qui uédc khoa hoc. Su
thuc c6 thé bj anh hudng boi tao ra 1ong tin hodc boi dé xut
cac 1i thuyét vé chung. Piéu nay dung khong chi véi nhiing
nguoi tham gia ma ca voi cac nha khoa hoc. Tinh phan than
ngu vy mot su chip mach gifra cac tuyén bd va su thue, va su
chap mach nay 13 sin c6 cho cic nha khoa hoc ciing nhu
nhitng nguoi tham gia.

Pay 1a mot diém quan trong. Hay dé toi lam sang to nod
bang so sanh tinh bat dinh lién quan dén phan than va tinh bat
dinh quan sat dugc trong hanh vi cua céc hat lugng tu. Tinh
bat dinh 1a giéng nhau, song quan hé ctia nha quan sat téi doi
tuong chu thé thi khéng. Ung xir clia cac hat lugng tir van nhu
thé bat luan nguyén li bat dinh Heisenberg c6 dugc nhén ra
hay khong. Nhung hanh vi ciia con ngudi c6 thé bi tac dong
boi céc 1i thuyét khoa hoc hét nhu boi cac niém tin khéc. Thi
du, pham vi ctia nén kinh té thi truong da mo rong vi ngudi ta
tin vao su than ki cta thi truong. Trong khoa hoc tu nhién, cac
li thuyét khong thé 1am thay ddi cac hién tugng ma chung lién
quan t6i; trong khoa hoc x3 hoi, chiing c6 thé. Didu nay gay ra
mdt yéu t6 bat dinh thém, thiéu & nguyén li Heisenberg. Yéu
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t6 bat dinh thém nay lién quan tdi vai trd ctia nha quan sat
khoa hoc va anh hudng cua cac 1i thuyét khoa hoc.

Phai tht nhan, nha khoa hoc c6 thé phong xa dé cach 1i céc
tuyén b cta ho khoi d6i twong - thi du, bang cach giit kin cac
tién dodn ctia minh. Nhung vi sao hg phai lam vay? Muc dich
cua khoa hoc 1a thu Iugm tri thirc vi tri thire hay vi lgi ich
khéac nao d6? Véi khoa hoc tu nhién, vin dé khong ndi 1én vi
loi ich ¢6 thé dugc thuc hién chi bang cach dau tién nhan
dugc tri thirc. Khong phai vay véi khoa hoc xa hoi: Tinh phan
than cho mot con dudng tat. Mot 1i thuyét khong can ding dé
tac dong lén hanh vi con nguoi. Déng thoi, do tin cay cua sy
thuc nhu mot tiéu chuan khach quan bi ton thuong. Bang cach
nay, c6 kha ning dé xuat cac 10i tién tri ty-thoa man.

Cin ¢t vao uy tin ma khoa hoc c6 sén, dé xuat mot 1i thuyét
cho 12 khoa hoc ¢6 thé 13 mot cach hitu hiéu dé anh hudng 1én
thuc tai; né tac dong cang nhiéu 1én ddi twong ma nd dan
chiéu, cang tdt. Karl Marx d3 1am diéu d6 mét cach co y thue,
va dién giai cua ong vé lich sir 1a kho bac bo. Thuc vay, Karl
Popper da phai phat trién mot 1i 18 tinh vi dé 1am mat uy tin
hoc thuyét Marxist bang cach chung to 1a né khong khoa hoc.
T6i tan thanh 1i 1& cua Popper, song t6i mudn di mot budce
nita: Toi cho rang su lam dung 1i thuyét khoa hoc cho cac muc
dich chinh tri khong chi gigi han & cac hé tu tudng toan tri; nd
ap dung cho thuyét thi truong chinh thong véi ¥ nghia ngang
nhau. Li thuyét kinh té ¢ dién dé& bj lam dung cho céc muc
dich chinh tri nhu (hay d4 nhu) hoc thuyét Marxist.

Toi dic biét nghi ngd quan niém cén bang. N ngu y mot
trang thai dang mong moi, mot diém nghi khong thé duge cai
thién. Nhing nguoi theo thuyét thi truong chinh thong cho
rang cac thi truong cé xu hudng tién téi can bang va rang moi
su can thi¢p chinh tri déu co hai. Pa duoc chi ra rang trong
nhiéu truong hop khong co diém cén bang xac dinh duy nhat,
John Maynard Keynes dd chtrng minh rang nén kinh té c6 thé
dat can bang ma khong co toan dung lao dong. Trong li thuyét
kinh té hién dai, kha ning vé nhiéu diém can bang di duoc
thira nhan rong rai. Thé nhung tu tudng rang cac thi truong co
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xu hudng tién t6i can bang van con va duoc dung nhu mét co
so tu nhan 13 khoa hoc cho thuyét thi truong chinh thong. 10

Thi du ¢b dién vé cac nha gia khoa hoc cd thu ap dat y chi
ctia ho 1én ddi twong chu dé cta ho da 1a nd luc bién kim loai
kiém thanh vang. Cac nha giad kim thuat da cdm cui bén ndi
chung cta ho cho dén cudi cung duge thuyét phuc bo viéc
lam d6 do thiéu thanh cong. Su thét bai ciia ho 1a khong thé
tranh khoi boi vi hanh vi cila cac kim loai kiém bi chi phdi boi
cac dinh luat ¢6 hiéu luc phé quat nhirng cai khong thé bi thay
d6i boi bat ké tuyén b, sy hién than, hay nghi 1& nao. Cac nha
gia kim thuét thoi trung c6 da nham 1an. Cac kim loai kiém
khong thé bién thanh vang nho truyén kiép, nhung nguoi ta c6
thé tré nén gidu c6 trong cac thi trudng tai chinh hay hung
manh trong chinh tri bang dé xuat cac li thuyét gia va cac 10i
tién tri tu thod man. Hon nita, co hdi thanh cong cta ho ting
1én néu ho ¢ thé doi 16t khoa hoc. Pang luu ¥ 13 ca Marx va
Sigmund Freud da lon tiéng doi1 dia vi khoa hoc cho cac hoc
thuyét ctia minh va dit co so cho nhiéu két luan cua ho nhd uy
quyén ma ho nhan duogc do 1a “khoa hoc”. Mot khi diéu nay
dugc thAm nhuan, chinh tir “khoa hoc xi hoi” tré nén dang
ngo; no trd thanh mot cum tir than diéu duoc cac nha gid kim
thuat xa hoi dung dé ap dat ¥ chi ctia minh 1én ddi twong chu
thé cta ho thong qua su truyén kiép hoc duoc.

Cac nha khoa hoc x3 hoi da rat nhoc nhén thir bt chude
khoa hoc tu nhién song voi rat it thanh cong. N& luc cua ho
thuong mang lai chang miy hon mot sy nhai lai khoa hoc tu
nhién. Chi khi ho tir bo su twong tu gia va theo dudi ddi tuong
chui thé ciia ho bét luan n6 co thé dan tGi dau thi ho méi tao ra
cac két qua dang gia. Vai cong trinh hay nhat duoc dit trong
bbi canh lich st thay cho nhim t6i tinh hop 1& phd quat,
nhung van khong thoa man cac doi hoi cia mé hinh Popper.
Cac li thuyét hop 1 pht hop v6i khuon mau do6 that hoa hoan.

1 T6i phai chi ra, tuy véy, rang ddu cho hiu hét cac nha kinh té tan thanh khai niém can bing,
ho khong nhat thiét 1a nguoi theo thuyét thi truong chinh thong (market fundamentalist). Hon
nira, khai niém phan than ngay cang duoc thira nhan trong li thuyét kinh té duong thoi. Xem,
thi du, Maurice Obstfeld, “Models of Currency Crises with Self-Fulfilling Features”,
European Economic Review (April 1996).
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Sy bit chude mu quang khoa hoc ty nhién an khop tdt vai
khdi ni¢m tinh c6 thé sai triét dé ctia toi. Tinh ¢ thé sai triét
dé dua vao doi hoi phai th nhan 1a cuong diéu réng tat ca cac
kién tric cta con ngudi déu sai sot. Phuong phap khoa hoc
lam x6i mon doi hoi d6 bang dua ra nhitng khai quat hoa tién
doan va giai thich cac nét ddc trung cua ty nhién. Thé nhung,
chinh xdc vi khoa hoc ty nhién da thanh cong kinh ngac dén
vay, ma khoa hoc xa hoi dugc ki vong ¢6 cung kha nang nhu
thé ddi vai xa hoi. Mot phuong phap hoat dong & mdt linh
vuc dugc mo rong ra cho linh vyc khac noi no it thich hop
hon. O day c6 sy twong ty vi cac doi hoi qua dang dugce dua
ra cho co ché thi truong. Chinh vi céc thi truong da hitu ich
dén vay trong to chire hoat dong kinh te bay gio chung duoc
ki vong cung cap céu tra 101 cho moi van dé vé to chirc xa hoi.

C6 su khac biét cbt yeu gitra that bai ctia cac nha khoa hoc
x3 hoi va that bai ctia cac nha gia kim thuat. Mac du that bai
cua cac nha gid kim 1a hoan toan, cdc nha khoa hoc xa hoi
chiém doat thAm quyén cta khoa hoc ty nhién da tim duoc
cach dé lai ddu 4n 1én xa hoi. Hanh vi cta con nguoi — chinh
xac vi n6 khong bi chi phdi boi thyc tai - d& dang bi tac dong
béi cac hoc thuyét. Trong linh vuc cédc hién tugng tu nhién,
phuong phap khoa hoc c6 hiéu qua chi khi cac li thuyét la
dang; nhung trong cac van dé xa héi, chinh tri, va kinh té, cac
1i thuyét c6 thé c6 hiéu luc ma khong can dung. Mic du gia
kim thuét d3 that bai v6i tu cach 1a khoa hoc, khoa hoc x3 hoi
c6 thé thanh cong véi tu cach gia kim thuét.

Karl Popper di thay mdi nguy hiém 1a cac hé tu tuong loi
dung uy tin khoa hoc dé anh hudng dén dién tién cua lich si;
méi hiém nguy tré nén dic biét nghiém trong trong truong
hop cua Chii nghia Marx. Dé bao vé phuong phap khoa hoc
khoi loai lam dung nay, 6ng di tuyén bd rang cac li thuyét
khong thé duoc chimg minh 14 ¢6 thé sai khong du tu cach 1a
khoa hoc. Nhung néu dung mé hinh Popper vé phuwong phap
khoa hoc nhu tiéu chuén, thi rat it 1i thuyét xd hoi dat. Tinh
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phan than gay ra mot hinh miu duy nhét, khong thuan nghich
khong thich hop cho tai tao va kiém tra. Li thuyét kinh té da
¢ hét strc dé loai trir tinh phan than nham c6 tu cach 1a khoa
hoc, va nd tré nén xa voi voi thuc té; ngay ca vay, no da
chrfmg thé tranh khoi bi lam dung cho cac muc dich chinh tri.
Thi dy, cac nha kinh t& da hét cach dé tranh dua ra phan xét
gia tri, song chinh vi sy thuc d6 ma céac li thuyét cua ho bi
nhimg ngudi chu truong laissez-faire chiém doat va dung nhu
co s& cho phan xir gia tri tran lan nhit c6 thé hinh dung ra:
rang chang c6 két qua xa hoi nao tot hon cac két qua co thé
tung dat dugc dudi canh tranh thi truong.

Theo ¥ t0i, c6 cach dé bao vé phuong phap khoa hoc tot
hon cach Popper goi . TAt ca cai can lam 1a di tuyén b rang
khoa hoc xa hoi khong dugc c6 dia vi ma ching ta ban cho
khoa hoc tu nhién. Diéu nay s€ chdn céc li thuyét x4 hoi khoi
tra hinh trong bd 4o giap di muon; no ciing can viéc bat chudc
mu quang khoa hoc ty nhién & cac linh vuc khong thich hop.
N6 khong cdm nghién ctru khoa hoc hanh vi con nguoi, nhung
n6 giup giam ki vong cua ching ta vé két qua. Goi y cua toi
cling tao nén mot sy mat dia vi dang ké ddi véi cac nha khoa
hoc x3 hoi, vi thé no chéc khong dugc ho ua chudng 13m.

Qui udc ma t6i dé xut - twdc dia vi khoa hoc cua cac khoa
hoc xa hoi - s€ c6 ich lgi cho phép ching ta chiu chép nhan
céc han ché vé hiéu biét ciia chung ta. N6 s& giai phong khoa
hoc x4 hoi khoi tréi budc ma su theo dudi dia vi khoa hoc da
ép budc 1én nd. D6 1a cai toi d& xuit trong Gid Kim thudt Tai
chinh khi t6i goi ¥ rang khoa hoc xa hoi 1a mot an du sai. M6
hinh Popper c6 két qua v6i nhimg khai quat hoa khong phu
thudc vao thoi gian. Phan than 1a mot qua trinh khong thuan
nghich, gan voi thoi gian — vi sao nd phai hop véi md hinh
Popper? C6 thé c¢6 nhitng cach dé hiéu cac hién tuong xi hoi
t6t hon dé xuat cac 1i thuyét co hiéu lyc phd quat. Mot cach
tiép can dic biét hira hen d3 ndi 1én trong nhitng ndm gan day:
nghién ctru cic qua trinh tién hoa khong thuan nghich va thiét
ké cac mo hinh phi tuyén dé mé ta ching. Cac mé hinh nay
khong hop v6i md hinh Popper vé phuong phap khoa hoc -
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chung khéng cho phép kiém tra cac dinh luat phd quat -
nhung chiing c6 cho cac thuat giai c6 thé hiru dung.

Thira nhan cac han ché cta khoa hoc x3 hoi khong c6 nghia
1a chung ta phai tir bo viéc theo dudi chan 1i trong kham pha
cac hién tuong xa hoi. N6 chi c6 nghia la theo dudi chan li doi
hoi ching ta nhan ra réng mot s khia canh ctia hanh vi con
nguoi khong bi chi phdi boi cac dinh luat co hiéu luc mai mai.
Piéu nay phai ¢o vii chung ta khai pha nhimg con dudng khac
dé hiéu biét, nhu t6i 1am trong cudn sach nay. Tim chan li
cling budc chung ta phai thtra nhan 1a cac hi¢n tuong xa hoi cé
thé bi tac dong boi cac li thuyét duoc dua ra dé giai thich
chung. Nhu mét hé qud, nghién ctru cac hién tugng xa hoi cod
thé duoc thic déy boi cac muc tiéu khac su theo dudi chan 1.
D6 1a sy that 1am co s& cho qui wéc ma toi dé xuat. Cach tot
nhit dé dé phong su lam dung phuwong phéap khoa hoc 1a di
thira nhan rang cac li thuyét xa hoi khong xting dang dia vi
ma chung ta ban cho khoa hoc tu nhién. Pidu nay khong ngin
can cac 1i thuyét riéng biét xac 1ap dia vi khoa hoc trén cong
lao riéng cta nd, nhung no can trd cac nha 1i luan khéi sy doi
16t khoa hoc.

Ngo6 vao lich su, kho thoat khoi két luan réng phai co su
khac biét can ban gitra khoa hoc tw nhién va xa hoi. Nang luc
cua loai nguoi d01 v6i tu nhién da tang 1én rat nhanh, song da
khong c6 sy tién bd tuong mg trong giai quyet cac van dé
chinh tri va x4 hoi. Hau het nhirng tlen bo vé diéu kién xa hoi,
nhu cai thién tiéu chuin song hay tudi tho du tinh, c6 thé qui
cho khoa hoc tu nhién, chtr khong cho khoa hoc xa hoi. Thuc
vay, cac xung dot xa hoi tré nén tan pha hon boi vi chung ta
¢6 duoc sy kiém soat tang 1én ddi véi céac luc tu nhién. Kha
ning giét 14n nhau cia chung ta da tang 1én rat nhiéu. D3 dén
lac chung ta phai nhan ra diéu d6 va tim nhimg cach méi dé
giai quyét va kiém ché xung dot.
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Mot Phé phan Li thuyét Kinh té

Li thuyét kinh té 1a mot nd luc di xa nhit dé mo phong khoa
hoc tu nhién, va né thanh cong nhat. Vat li hoc Newton di
truyén cam himg cho cac nha kinh té hoc ¢6 dién. Ho da nham
t6i thiét 1ap nhirng dinh luat c6 hiéu luc phd quat co thé ding
dé giai thich va tién doan ung xu kinh té va hi vong dat muc
tiéu d6 bang cach dya vao khai niém can bang. Can bang 1a
gia ma tai d6 cau va cung duoc lam cho thing bang va khong
dé nguoi mua hay nguoi ban nao khong duoc thoa man. N6 1a
mot khai niém hop 1i 16 rang trong mot thi truong noi nhirng
nguodi mua va nguoi ban dén véi nhau dé tién hanh trao doi ty
do. N6 cho phép phén tich kinh té tap trung vao két qua cudi
cliing va bo qua nhitng nhiéu loan tam thoi. Diéu nay chuan bi
co s& cho cac qui tac co hiéu luc mai mai vé vai tro tao can
bang ctia cac thi truong.

Khai niém can bang 1a kha d& 1am 1dn. N6 ¢6 vé vé cai gi
d6 mang tinh kinh nghiém, nhung an tugng d6 khong dugc
bién minh. Ban than can bang hiém khi quan sat dugc trong
doi séng thuc té (gia ca thi truong c6 thoi xau thay doi that
thuong). Qua trinh c6 thé quan sat duoc gia thiét tién toi can
bang, nhung can bang ¢ thé ching bao gio dat duge. Pung 1a
nhitng nguoi tham gia thi trudng diéu chinh t6i gia thi trudng,
nhung ho c6 thé diéu chinh t6i mot muc tiéu chuyén dong lién
tuc. Trong truong hop do, nodi vé mot “qua trinh diéu chinh”
c6 thé 13 mot sy nham tén.

Can bang 1a san pham cia mot he thong tién dé. Li thuyét
kinh té dugc xdy dung giong nhu logic hay toan hoc: N6 dua
trén cac dinh dé nao do, va tat ca moi két luan cia né duge
dan ra tir chiing bang thao tac logic. Gia tri 16n lao cta né la
n6 thich hop véi xur i toan hoc: Can bang c6 thé dugc trinh
bay dudi dang cac phuong trinh.

Kha nang rang can bang co thé ching bao gio dat duoc
khong 1am mat hiéu lyc cua kién trac logic. Chi khi mot can
bang mang tinh gia thuyét dugc trinh bay nhu mot mé hinh
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cho thyc tai thi sy méo mé dang ké duoc dua vao. Hinh hoc
va thién van hoc 1a cac hé thong tién dé c¢6 hiéu lyc hoan hao,
nhung chung gy ra cac dién giai sai vé thyc tai, nhu long tin
rang trai dat phang hay 1a trung tdm cua vii tru (va ta biét cai
gi da xay ra voi nhiing nguoi nghi ngo cac su that nhu vay).

Li thuyét kinh té xuat phat bang cach coi cac dudng cau va
cung dugc cho trude mot cach tach biét; sy twong tac cla cac
duong cau va cung sau d6 xac dinh diém can bang. Kién tric
nay cho ciu va cung 1a cac dai luong xac dinh va c6 thé do
duge. Ching di tdi cac bén dbi dién cua ban can, va mot qua
trinh diéu chinh dua ching thang bang nhau. Khi nhiing nguoi
béan biét ho san long cung cap voi gia bao nhiéu va ngudi mua
biét ho sian sang mua voi gia bao nhiéu, tat ca cai can xay ra
dé dat can bang 1a thi truong tim ra gia duy nhat khép cau va
cung. Nhung néu ban than nhitng bién dong gia lam thay ddi
thién ¥ cua nhitng ngudi mua va ngudi ban dé trao doi hang
hod cua ho & gid cho trudce, thi dy, bdi vi mot sy gidm gia lam
cho ho ki vong gia ca s¢ r6t hon nira trong twong lai thi sao?
Kha ning nay, mot sy thuc chi phdi cudc song trong cac thi
truong tai chinh ciing nhu trong cac nganh vdi tién bo cong
nghé nhanh chong, don gian bi 10 di.

Li thuyét kinh té c6 dién 1a dtra con ctia thoi dai Khai sang.
Chung ta da thdy thoi Khai sang da c6 gang thiét lap tham
quyén cua li tri bang cach coi thuc tai nhu céi gi d6 thu dong
cho dé duoc hiéu. Li tri khi d6 c6 thé dat t6i tri thirc bang dua
ra cac tuyén bd tuong ung voi sy thuc. Thanh tyu khoa hoc
xuat sic cua thoi Khai sang 1a vat 1i hoc Newton, va li thuyét
kinh t& tim cach bat chuéc nd. Can béng la mot khai niém
kiéu Newton, va li thuyét kinh té sbt sdng chip nhan n6. Néu
tu duy co thé tach biét khoi thyc tai, thi cau, mot yéu td co
ban 13 chil quan, ciing thé co thé tach biét khoi cung, mot yéu
t6 chu yéu 1a khach quan. Tong hop hanh vi ciia nhimg ngudi
tham gia khac nhau gdy ra nhitng kho khin, nhung c6 thé
khic phuc ching bang cach dua ra dinh dé coi hiéu biét la
hoan hao. Li thuyét canh tranh hoan hao gia thiét tri thirc hoan
hao. Gia thiét rat hop v6i quan niém cta thoi Khai sang vé thé
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gidi, nhung khong vuot qua dugc su kiém tra phé phan. Hiéu
biét hoan hao c6 thé to ra 1a mot gia thiét qua tham vong, va
n6 da duoc thay thé biang thong tin hoan hao. Mot minh thong
tin hoan hao, tuy vdy, da khong da dé hd tro 1i thuyét canh
tranh hoan hdo, thé nén né di phai duoc cung cb bang cai
Lionel Robbins'! goi la mot “qui udc phuong phap luan”: Cac
diéu kién cung va cau dugc coi cir nhu 1a dugc xac dinh mot
cich doc 1ap. Nhiém vu cia 1i thuyét kinh té, Robbins lap
ludn, da la di nghién ciru khong phai cac diéu kién cua cung
va cau ma la nghién ctru cac moi quan h¢ gitra chung. Vi vay
li thuyét kinh té c6 thé coi cac diéu kién vé cung va cu nhu
duge cho trude va chimg to, voi sy gitp d& cua cac phuong
trinh, thi truong co thé phan b6 nhimg nguon luc han ché gitra
v6 s6 muc dich va dua cung va cau dén can bang ra sao.

Li 1& ciia Lionel Robbins, di rat c¢6 anh huéng nim muoi
nam trudce khi t6i hoc kinh té hoc dudi su chi dan cua ong, vé
co ban da bi quén, nhung sy cach li kin k& giita cung va cau
van han sdu trong phan tich kinh té. Vé&i tu cach mot sinh
vién, t0i thay giai phap cia Robbins dang ché trach béi vi nd
loai bé phan hdi phan than bang mot sy lan tranh phuong
phap luén. N6 dé cho phép cac nha kinh té hoc tiép tuc coi cac
thi truong nhu mét co ché thuan tuy thu dong ma vai tro duy
nhit cia no la dé phan anh cac luc lugng cia cau va cung.
Kha nang rang nhiing bién dong gia ca thi trudng co thé lam
thay doi dang cta cac duong cau va cung don gian bi phot 1o
di. Sy thoi thic ¢ sau cach tiép can nay di 1a khat vong tao ra
cac két qua so sanh dugc véi vat 1i hoc Newton. N6 lam tréch
hudng chi ¥ khoi cac thi truong nhu mot dinh ché (cai, theo
tinh c6 thé sai triét dé, nhat thiét c6 sai s6t & murc do it nhiéu)
va duy tri mdi méi 4o tudng vé cac thi trudng hoan hao.

Gia thiét rang cac duong ciu va cung duoc cho trudec mot
cach doc 1ap 1a can dé xac dinh gia thi truong. Khong c¢6 no,
gia ca s& khong duoc xac dinh mot cach duy nhat. Cac nha
kinh té hoc s& bi tuéc mat kha ning dua ra nhimg khai quat

' Lionel Robbins, 4n Essay on the Nature and Significance of Economic Science (London:
Macmillan, 1969).
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ho4 so sanh dugc véi ciia khoa hoc ty nhién. Y tudng réng cac
diéu kién vé cung va ciu co thé bang cach nao d6 phu thude
1n nhau hay phu thudc vao tmg xir thi truong c6 thé xem 1a
phi 1i dbi v6i nhitng nguoi xay dung 1i thuyét kinh té; thé ma
d6 chinh x4c 1a céai khai niém phan than ngu y va la cai ma
mg xu cua cdc thi trudng tai chinh ching t0.

Gia thiét vé cac diéu kién vé cung va cau duoc cho trudc
mot cach doc 1ap loai bo kha ning cua bat ké twong tac phan
than nao. Su bo sot quan trong dén dau? Tinh phan than quan
trong thé nao trong (mg xir ctia cac thi truong va cac nén kinh
té? Trong phan tich kinh té vi mé, c6 thé an toan khong can
dém xia dén tinh phan than; khi dén véi kinh té vi mé, su bo
qua 13 nghiém trong hon. Piéu nay tuong tng véi su phan biét
chung ta da dua ra gitra cac sy ki€n nham chan va cac sy kién
lich str. Toi s& kiém tra dinh dé nay & chwong tiép, dung cac
thi truong tai chinh nhu phong thi nghiém cua toi.

Van dé ve cac Gia tri

T6i mudn hoan tat phé phan 1i thuyét kinh té bang khao sat
van dé gia tri. Li thuyét kinh té coi so thich cua ngudi tham
gia thi truong la cho trude. Dudi chiéu bai qui wdc phuong
phap luén nay, n6 ngam dua ra cac gia thiét nao d6 vé gia tri.
Quan trong nhat trong s6 nay 1a chi can tinh dén céc gi tri thi
truong - tirc 13, chi nhitng can nhic c6 trong ddu ngudi tham
gia thi truong khi quyét dinh sin 10ng tra bao nhiéu cho ngudi
tham gia khac trong trao d6i tu do. Khang dinh nay duoc bién
minh khi muc ti€u la xac dinh gia thi truong, song n6 bo qua
nhiéu gia tri ca nhan va xa hoi khong c6 biéu hién trong ing
xu thi truong. Cac gia tri nay khong nén bi bo qua trong quyét
dinh cac van dé khac gia thi truong. Xa hoi phai dugc t6 chirc
ra sao, nguoi dan nén séng thé nao - khong nén giai dap cac
van dé nay trén co so gia tri thi trudng.

Thé ma, d6 chinh x4c 1a cai dang dién ra. Pham vi va anh
hudng cua 1i thuyét kinh t& ¢ mé rong ra ngoai nhiing gidi
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han ma cdc dinh dé cua mot hé théng tien dé nén ap dat.
Nhitng ngudi theo thuyét thi truong chinh thong di bién doi
mot 1i thuyét mang tinh tién dé va trung 1ap vé gia tri thanh
mot hé tu tudng c6 anh hudng lén tng xtr chinh tri va kinh
doanh mot ciach manh mé& va nguy hiém. D6 1a mot trong
nhimg van dé then chdot ma t6i mudn dé cap trong cudn sach
nay: Céc gia tri thi truong tham nhap thé nao vao céc linh vuc
ctia x4 hoi ma ching chang an nhap gi.

Céc gia tri dugc li thuyét kinh té coi 1a cho trudc ludn kéo
theo mot sy lua chon gitra cac lya chon kha di: bao nhiéu cua
mot thir c6 thé ngang bang véi bdy nhiéu cua thir khac. Y
tudng rang cd cac gia tri nao d6 khong thé mic ca dugc khong
dugc thura nhdn, hodc, chinh x4c hon, nhitng gid tri nhu thé
khong dugc xem xét. Noi chung, chi cac s thich cd nhan
dugc nghién ctru; cac nhu cAu tap thé bi bo qua. Diéu nay cé
nghia 1a toan bd linh vyc xa hoi va chinh tri khong duoc tinh
dén. Néu gia nhu 1i 18 ciia nhitng nguoi theo thuyét thi trudng
chinh théng - rang loi ich chung dugc phung su t6t nhat bang
cach theo dudi tu lgi mot cach khong han ché - 1a dang, thi
chang c6 tai hai 16n ndo; nhung sy thyc rang két luan duoc rat
ra bang cach bo qua cac nhu cau tap thé that da 1o van dé di.

Nhitng nghién ctru thyc nghiém vé ra quyét dinh di ching
t6 rang, ngay ca trong cic van dé s thich ca nhan, hanh vi
cua con ngudi khong phu hop voi nhitng doi hoi cua li thuyét
kinh té. Bang chtng chi ra rang thay cho 1a nhit quan va
khong dbi, s¢ thich cta con nguoi thay doi tuy thudc vao ho
hinh dung céc van dé quyét dinh ctia minh ra sao. Thi du, li
thuyét kinh t& da timg gia thiét tir Daniel Bernoulli (khoang
1738) rang céc tac nhan kinh té danh gia két qua lya chon cua
ho bang trang thai ciia cai cudi cung. Thuc ra, cic tac nhin
nhin chung dinh khung két qua nhu 16i va 16 twong dbi so véi
diém tham chiéu nao d6. Hon nita, nhitng thay doi nay trong
dinh khung c6 thé c6 anh hudng siu sic dén quyét dinh: Céc
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tac nhan dinh khung két qua cta ho bang cia cai 6 xu hudng
it khong wa rii ro hon céc tic nhan nghi vé mit ton that. "

T6i di xa hon cac nha kinh t& hanh vi. Téi cho rang nguoi
dan ung xtr khac nhau phu thudc vao khung dan chiéu ma ho
sit dung. Trong khi ¢6 sy nhit quan nao d6 trong lwa chon
khung, con lau méi c¢o thé tin duoc, va thudng cd su gian
doan dang chu ¥ giita cac khung khac nhau. Téi c¢6 thé néi vé
kinh nghiém c4 nhan. T6i thudng cam thiy ctt nhu minh c6
nhiéu nhan cach: mot cho kinh doanh, mét cho trach nhiém xa
hoi, va mot (hay nhiéu) cho doi tu. Cac vai trd hay bi nham
1an, gay cho toi rat nhidu bdi rdi. Toi ¢6 nd luc chu ¥ dé tich
hop cac khia canh khac nhau cia sy ton tai ciia minh, va toi
vui sudng thong bio ring t6i da thanh cong. Toi thyc mudn
noi la: Tich hop cac mét khac nhau cta nhén cach cua t61 da
13 mot thanh twu chi yéu va mot nguon thod man 16n lao.

T6i phai tht nhan, tuy vay, rang t6i khong thé dat duoc
diéu nay néu gia nhu t6i van 1a mot ngudi tham gia tich cuc
trong céc thi trudng tai chinh. Quan li tién doi hoi mot su hién
than duy nhét cho muc dich kiém tién; tit ca cac quan tam
khac phai dat dudi no. Ngugce véi cac dang viéc lam khac,
quan li mot qui tu bao hiém nhét thiét tao ra ton that cling nhu
loi nhuan, va ban khong bao gio roi mat duoc. Pang chi ¥ 1a
cac gia tri hudng dan t6i trong cac hoat dong kiém tién da
gidng nhu cac gia tri doi hoi bai 1i thuyét kinh té: Chiing kéo
theo su can nhéc than trong gitra cac lya chon kha di, ching
mang tinh can ban (cardinal) hon 1a thir tw (ordinal),"” chung
1a 1ién tuc va tur tor, va chung dugc hudng chuyén tam dén toi
uu hoa ti 1€ gifra rui ro va phan thuéng — bao gom ca chip
nhan rii ro cao tai cac thoi diém khi ti 1¢ thuén loi.

To6i sdn sang khai quat hoa tir kinh nghiém c4 nhan cla
minh va thira nhan rﬁng ung xu kiém loi nhuan duoc li thuyét

12 Daniel Kahneman and Amos Tversky, “Prospect Theory: An Analysis of Decision Under
Risk”, Econometrica 47 (1979): 263-91

3 Pay 1a mét diém quan trong. Nguoc voi hau hét cac nha quan li qui, nhitng nguoi quan tim
dén thanh tich twong ddi, toi dugc huéng | d?in va dugc thuéng theo thanh tich tuyét dbi. Theo
dudi thanh tich tuong d6i 12 mot ngudn bét bn dinh trong céc thi truong tai chinh 13 cai c6 thé
khong dugc nhan biét dii rong rai. Toi s& tro lai diém nay & Chuong 7.
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kinh té coi 1 dinh dé thuc ra 1a thich hop vdi cac hoat dong
kinh té néi chung va véi cac thi trudng tai chinh ndi riéng.
Khai quat hoa dugc bién minh bdi vi nhitng nguodi tham gia
thi truong khong dat loi nhuén 1én trén hﬁu nhu tat ca cic can
nhic khac chic bi loai bo hodc giam tim quan trong boi ap
lyc canh tranh. Nhung c6 cac khia canh khac cia ton tai can
duoc xem xét.

To6i nhé sdng dong mot dip khi t6i lao tir ngan hang nay
sang ngan hang khac & thanh phd London, dan xép mot han
mirc tin dung ma thiéu né thi qui ty bao hiém cia toi da co thé
bi xo0a sach. Ap luc d3 1on dén muc, di doc phé Leadenhall,
t6i nghi sip bi mot con dau tim. Toi bung tinh rang néu toi
chét, t6i s& két thuc nhu ngudi thua trong van bai ma toi da
choi vé6i su hoat bat dén vay.

Ung xtr kinh té chi 1a mot loai ung xu, va cac gia tri ma li
thuyét kinh té coi 1 cho trudc khong phai 1a loai gid tri duy
nhat quan trong dbi vi loai nguoi. Phién 1a cac gia tri kinh té
dic biét 1a gia tri tai chinh da ché ngy cudc sdng ching ta.
Nhimg nguoi budn ban tién t& ngdi & ban ctia minh mua va
béan s luong 16n cac dong tlen ctia cac nude Thé gi61 Thu ba.
Anh huéng cua bién dong tién t& 1én nguoi dan séng & cac
nuéc d6 13 van dé ho chang dé tam. Ho ciing khong duoc dé
tam; vi ho c6 mot viéc dé lam. Thé nhung néu chiing ta ngung
lai dé suy nghi, ching ta phai hoi chinh minh ¢6 phai nhiing
nguoi budn ban tlen t¢ (khong dung tir kich dong hon, nhiing
ké dau co) diéu tiét cudc sdng cua hang tridu ngudi hay
khong.

Céc gia tri kinh té lién hé dén cac loai gia tri khac thé nao?
D6 khong phai 1a cau hoi co thé duoc tra 10 theo cach ding
muén thua, phd quat, trir dé néi rang cac gia tri kinh té, ty
chung, khong thé 1a da dé duy tri c4 nhan hay xa hoi. Cac gia
tri kinh té chi bay to cai ma mot ngudi tham gia thi trudng san
1ong tra cho nguoi khéac trong trao ddi tu do vi mot cai gi do.
Céc gia tri nay gia dinh trudc rang mdi ngudi tham gia 1a mot
trung tam loi nhuan va c6 xu hudng tdi da hoa loi nhuan loai
trir moi can nhéc khac. Mic du sy mé ta co thé thich hop cho
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Gng xur thi trudng, phai co cac gia tri khac nao d6 hoat dong
dé duy tri xa hoi - qua thuc, dé duy tri cuge séng con nguol.
That khoé thay cac gid tri thudc ve céc linh vuc khéc nay co thé
tuan theo phép tinh vi phan ctr gia nhu ching 1a cac duong
bang quan.

Nhiing gia tri khac ndy 13 gi, va 1am sao ching c6 thé dung
hoa dugc vai cac gia tri thi truong? Cau héi d6 am anh t61, va
n6 1am réi tam tri t6i. Hoc kinh té khong phai 1a mot sy chuan
bi tot dé giai quyét né - ching ta phai vuot ra khoi 1i thuyét
kinh té. Thay cho coi cac gid tri 1a cho trudc, ching ta phai
coi chung 13 phan than. Diéu d6 c6 nghia 1a cac gia tri khac
nhau thinh hanh trong cac diéu kién khac nhau, va c6 mot co
ché phan hoi hai chiéu két ndi chung véi céc diéu kién thyc t,
vi thé tao ra mot qui dao lich st duy nhat. Ching ta cling phai
coi cac gia tri nhu 13 c6 thé sai. Piéu d6 ¢ nghia ring cac gia
tri thinh hanh & bat cr thoi diém nao trong lich st chic to ra
khong thoa dang va khong thich hop ¢ thoi diém khac nao do.
T6i dam chic rang tai thoi diém hién nay cac gia tri thi truong
da nhan mot tam quan trong vugt qua xa cai la thich hop va cé
thé duy tri dugc.

T6i phai chi ra ring néu chung ta mudn ap dung khéi niém
phan than cho cac gié tri cling nhu cho ki vong, chung ta phai
st dung khéi niém mot chit khac di so véi dugec mod ta &
Chuong 1. Trong truong hop ki vong, két qua dugc dung nhu
mot su kiém tra thuc té; trong trudng hop gia tri, khong phai
vay. Nhitng nguoi thién chia tor vi dao da khong tir b long
trung thanh cta ho ngay ca khi bi ném cho su tir. Piéu nay
lam cho thao ludn vé gia tri kho hon nhiéu thao luan vé ki
vong. Trong truong hop ki vong, chung ta c6 thé néi vé su
khac biét giira két qua va ki vong; trong truong hop gi tri,
kho trinh bay su khéc biét.

T6i quay lai tinh thé ludng nan nay & Chuong 4.
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Phan than trong cac Thi truong Tai chinh

t€ da trinh bay sai can ban vé céc thi truong hoat dong

thé ndo. Gibng nhu moi 1am lac mau md, luan diém nay
1a cudng digu. Co nhiéu trudng hop noi gia thiét rang cac diéu
kién cung va cau duge cho trude mot cach doc 1ap khong gay
ra bat ké vi pham nao véi thuc té; trong cac truong hop nay li
thuyét kinh té cd dién cho nhitng thau hiéu c6 gia tri. Nhung
c6 it nhat mot linh vyc quan trong noi phén tich kinh té da tao
ra nhimng két qua sai lac cin ban. Toi nghi dén cac thi trudng
tai chinh ¢ day.

Céc thi truong tai chinh khac cac thi truong khac & chd
nhitng nguoi tham gia thi truong khong budn ban cac dai
luong duoc biét; ho cb géng chiét khau mot tuong lai bi 1¢
thudc vao viéc thi trudng hién tai chiét khiu né ra sao. Diéu
nay lam cho cac diéu kién cung va cau khong chi khong dugc
biét ma 14 khong thé biét dugc. Thiéu tri thic, nhitng ngudi
tham gia budc phai dua vao mot yéu td phan doan hoac thién
kién dé di dén quyét dinh, diéu d6 dén luot nd dwa mot yéu td
bat dinh vao doi tugng ma quyét dinh cua ho lién quan dén.
Pay 1a mot linh vuc khong thé dugc hiéu dung dan ma khong
tinh dén tinh phan than; thé ma cac nha kinh té hoc da hét suc

Tf)i da dua ra 101 xac nhan rat tao bao rang 1 thuyét kinh



Phan thdn trong cac Thi truong Tai chinh

cd gang dé tranh lam vay. Li thuyet da cho phep ho thyc hién
chién cong anh hung nay 1a 1i thuyét vé cac ki vong duy li.

Nhirng Ki vong Duy li

T6i thdy minh & vi thé yéu dé phé phan li thuyét ki vong duy
1i, boi vi to1 chua bao gid nghién ctu nd ki ludng. Nhu t6i
hiéu, gia cua cac cong cu tai chinh dugc gia thiét 1a phan anh

“nhimg cai can ban- fundamentals”: mot dong thu nhap twong
lai va cb tic va trlen vong cua cac giao dich von tuong lai
trong trudng hop ¢b phleu mét dong chi tra i tuong lai trong
truong hop trai phiéu, va (to1 suy ra) tinh san c6 trong twong
lai ctia cung két hop véi cau du kién trong truong hop hang
hoa. T6i khong biét 1& cac ki vong nao duogc gia thiét lién
quan dén trong trudng hop tién té. Piém chinh 13 mot thi
truong hiéu qua phan anh tit ca moi thong tin vé nhiing cai
can ban dugc biét dén hién thoi, va hop 1i d6i voi nhing
nguoi tham gia dé nhan ra su thuc nay. Vi vay, khi thiéu
thong tin ndi bo thi 13 phi 1i d6i voi cac nha dau tu di cho rang
minh c6 thé 1am tot hon thi trudng. Thi truong & cin bang mai
mai va bat ké sy sai 1éch tam thoi ndo déu mang ban chat cua
budc ngau nhién.

T6i khong chiac minh da mo ta chinh xéac li thuyét boi vi,
nhu t61 da noi1 ¢ trén, t61 chua bao gid nghién ctru nd. Toi gat
b6 nd ngay lap tirc vi nd hién nhién mau thuin véi khai niém
phan than. N6 coi céc thi truong nhu sy phan anh thu dong
ctia nhitng cai cin ban, va nd coi cac quyét dinh cir nhu ching
¢6 thé dua trén thong tin.

T6i dam chic rang nhimg ngudi tham gia trong céc thi
truong tai chinh, thay cho dit co s cac quyét dinh cta minh
trén ki vong duy li, khong thé tranh khoi dua thién kién vao
viéc ra quyét dinh ctia ho. T6i dung tir thién kién dé mo ta mot
yeu t6 phan xét khong thé tranh khoi, yéu t6 s& anh huong dén
két qua. Mdi nguoi tham gia thi truong d6i mat voi nhiém vu
dat mot gia tri hién tai 1én dién tién tuong lai cta cac sy kién,
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nhung dién tién d6 tuy thudc vao danh gia thinh hanh & cac thi
truong tai chinh. D6 1a li do vi sao nhiing nguoi tham gia thi
truong budc phai st dung mot yéu té phan doan. Nét quan
trong clia cac phan xét thién léch 1a ching khong thuan tuy
thu dong: Chung anh huong dén dién tién cua céc sy kién ma
chung duogc gia dinh phai phan anh. Ching la phan than.

Su thuc rr:ing v6i tu cach mot nguoi tham gia thi trudng, toi
da c6 thé di qua ma khong chii y dén 1i thuyét ki vong duy li
ban than no6 1a mdt 161 bude tdi hung hon, nhung n6 con xa
m&i 1a mot su bac bo ¢o 1i 18. Thay cho dam chim vao mot li
thuyét ma toi coi 1a toi hon vo dung, t61 s€& dua ra mdt dién
giai hoan toan khac. Sau d6 doc gia c6 thé tu quyét dinh.

Mot Quan niém Kha di khac

T6i hinh dung mot mdi lién hé hai chidu giira tu duy va thuc
tai. Nhimg cai co ban anh hudng dén cac gia tri ma nhing
nguoi tham gia gan cho cac cong cu tai chinh, va sy danh gia
cling ¢co thé anh huong dén nhimng cai cin ban. Twong tic hai
chiéu gdy ra mot qua trinh khong bao gi¢ két thuc, khong nhét
thiét dan t6i can bang. Bién dong gia dan toéi mot can bang li
thuyét mot thoi gian va roi khoi nd vao lac khac, nhung cin
bé‘mg thuc su van khong xac dinh vi ban than né it nhat mot
phan bi anh hudng boi bién dong gia.

Mdi quan hé giita nhiing cai cin ban va danh gia 1a kho
hiéu. Ngoai diém ma toi di nhic dén, cu thé 13 nhiing cai cin
ban c6 thé bi tac dong boi gia ca thinh hanh trén cac thi
truong tai chinh, c¢6 sy ric rbi khac: Khi mua va ban cac cong
cu tai chinh, nhitng nguoi tham gia thi truong khoéng cb ging
chiét khau nhitng cai cin ban; ho tim cach du tinh gia twong
lai ctia chinh cac cong cu tai chinh ay. Mbi lién hé giira nhing
cai can ban véi gié thi truc‘mg 1a hoi hot hon 1€ phai thong
thuong c6 thé goi y, va vai tro cta thién kién cua nguoi tham
gia 13 16n hon. So dd cua toi tip trung vao thién klen cua
ngudi tham gia hon vao nhiing cai cin ban. Tuy vay, can nhan
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manh ring c6 thé 13 sai 1am di bo qua nhiing céi cin ban hét
nhu bo qua thién kién cta ngudi tham gia. Cai lam cho thién
kién quan trong 1a n6 c6 thé anh huong dén nhiing cai cin
ban. Khi né khéng anh huong, co thé an toan bé qua né6 ma
khong gy ra bat ké vi pham 16n nao véi thyc tai. D6 1a cai li
thuyét ki vong da tim cach lam.

Thién Kién ciia Ngudi tham gia

Thién kién 12 mot khai niém héc bua. N6 khong thé do dugc
mot cach thich hop, vi chung ta khong thé biét thé gidi khong
c6 thién kién c6 dién mao ra sao. Nhitng ngudi khac nhau c6
céc thién kién khac nhau, va khong thé hoat dong ma khong
c6 thién kién nao d6. Piéu nay dung ngay ca trong truong hop
gidi han khi mot ngudi tham gia du kién chinh x4c twong lai.

May thay, c6 mét tiéu chuan & thé gidi bén ngoai, theo do
thién kién ctia nguoi tham gia c6 thé duoc phan xét: cu thé 1a,
dién tién that cua cac su kién. Nhung tiéu chuan d6 chi cho
mot chi bao chir khong phai mét phép do thién kién. Do 1a vi
khong c6 thuc tai doc 1ap véi tu duy ctia nguoi tham gia, chi
c6 mot thyc tai phu thudc vao nd. Noéi cach khac, c6 mdt
chudi cac su kién thuc su xdy ra, va chudi d6 bao ham tac
dong cua thién kién ctia ngudi tham gia.

Céc thi truong thuong duong nhu du kién twong lai mot
cach ding dan. Piéu ndy, tuy vay, khong phai vi cac sy kién
tuan theo ki vong, ma boi vi ki vong c6 thé anh huong dén
nhimng cai goi 1a cin ban ma ching duoc gia thiét di chiét
khau. Li thuyét ki vong duy li cho rang, theo dinh nghia, cac
thi truong ludn ludn dung. Toi ddm chic rang cic thi trudng
tai chinh hau nhu ludn ludn sai, nhung ching ¢ ning luc hop
1¢ hoa minh - dén mot diém nao dé. Li thuyét ki vong duy li
két luan rang vé dai han khong thé vuot trung binh thi truong
va rang bat ké sy 1éch nao vé thanh tich c4 nhan déu mang
tinh ngiu nhién. Két luan nay la sai ranh ranh, va toi vui
suéng da ching minh né trong thyc tién.
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Phan 16n thoi gian, dién tién that cta cac su kién chic khac
v6i ki vong ciia ngudi tham gia. Pidu nay dung ngay ca & cac
truong hop khi thién kién cta nguoi tham gia ban dau tu-hop
1¢ hoa. Su khac biét gitra két qua va ki vong c6 thé duoc coi
nhu mot chi bao cua thién kién hoat dong. Dang tiéc, no chi
6 thé coi 1a mot dau hiéu - cht khong phai sé do day du cua
thién kién - vi dién tién that cua cac su kién dd ham chira anh
hudng cua thién kién ciia nguoi tham gia r0i. Tuy nhién, chi it
chung ta co thé phan biét giira thién kién gia 1én va gia xudng.

Thién kién cua nguoi tham gia 14 mot hién tugng co thé
quan sat dugc mot phan va mot phan chim trong dién tién cua
cac sy kién, va nhu thé nd c6 gia tri han ché véi tu cach 1a
mot ddi tugng cho nghién ctru khoa hoc. Pidu nay cé thé giai
thich vi sao cac nha kinh té hoc di lo ling dén vay dé loai n6
khéi vii tru cia ho. Tuy nhién, t61 coi no l1a méau chdt cho hiéu
céc thi truong tai chinh, cho du né khong thich hgp dé hinh
thanh cac li thuyét khoa hoc. Khong phai moi hién tugng déu
c¢6 thé duoc giai thich va tién doan boi nhimg khai quét hoa co
hiéu luc phé quat - néu khong thi ching ta chang can dua vao
linh cam dé ra cac quyét dinh.

Pé don gian, hiy tap trung vao thi trudng cd phiéu. Theo
dién giai 15i thoi, gia co phiéu dugc cho 14 phan anh nhiing cai
can ban cua cac cong ti trong do ) phiéu dai dién mot su
tham gia s¢ hitu. Nhu t6i da ndi trude day, quan niém nay la
sai. Gia thi truong khong chiét khau mot dong thu nhép va ¢b
tic tuong lai, n6 ¢d dy kién gia c6 phiéu trong twong lai. Tuy
nhién, nhiing cai can ban dong mdt vai tro quan trong. Gia ca
thi truong co thé quan sat dugc dé dang, nhung ban than
chung khong tiét 16 bat ké thir gi vé cac thién kién cua nhiing
nguoi tham gia. DPé nhén dién thién kién, chung ta can mot
bién s6 khac nao d6 khac véi thién kién. Nhitng cai cin ban
cho mot bién s6 nhu véy, cho di chiing bi nhiém thién kién.

Cho muc dich cua thao luan nay, t6i s€ dinh nghia “can
bang” nhu mot sy tuong Ung giita quan diém cta ngudi tham
gia va nhimg cai cin ban. Piéu nay khac cach dung tir trong
kinh té hoc, nhung toi tin n6 hop v6i khai niém can bang dai
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han. Cac nha kinh té hoc phén biét gitra can bang ngin han,
dat dugc trudc khi c6 bat ké tai phan bo ngudn luc san xuat
nao, va can bang dai han, phan anh nhiing phan bo lai nhu
vdy. Véi can bang ngan han, 1a di rang gia thinh hanh phai
lam can bang (clear) thi truong; tirc 13, khong con nguoi mua
hay nguoi ban nao khong duoc thoa mén. Dung dinh nghia t6i
thleu nay vé can bang, c6 thé 1i 18 rang céc thi truong tai chinh
nam trong can bang lién mién - mic du t6i nghi diém nay, ma
t61 s€ néu ra mudn hon trong chuong nay. Nhung diéu do
chang néi méay vé vai tro phan bd ngudn lyc cia cac thi
truong tai chinh. Van dé 1i tha that su 1a liéu co cai goi la can
bang dai han hay khong, va d6 1a van dé ma toi dé cap ¢ day.

Nhing cai can ban la cai quan trong, thi lai ¢ trong tuong
lai. Gia cb phleu khong dugc gia thiét 1a phan anh thu nhép,
bang can dbi, va cb tirc ndm ngoai, ma phan anh dong tuong
lai ctia thu nhép, cd tire va gia tri tai san. Dong d6 khong dugc
cho trude; vi thé né khong 1a dbi twong cua tri thirc ma cua
phong doan. Phong doan dya vao sy két hop thong tin va
thién klen Vi thé thién kién duoc dién dat trong gia co phiéu,
va gia ¢ phiéu c6 cach tac dong den ‘nhiing cai can ban. Thi
du, mot cong ti co thé huy dong von bang ban ¢ phleu va gia
no ban c6 phiéu s& anh huong dén thu nhap trén ¢ phan Gia
¢6 phiéu ciing tac dong dén diéu kién ma cong ti co thé vay.
Cong ti cling ¢6 thé dong vién ban quan li bang phat hanh
quyén chon (option). C6 nhimg cach khac ma hinh anh cong ti
duoc dai dién boi gia ¢d phiéu cia n6 co thé anh huong dén
nhimg céi can ban. Thi du, né ¢ thé thu hat khach hang.

Khi diéu d6 xay ra, kha ning cta tuong tac hai chiéu, phan
than xudt hién, va cin bang tré thanh mot khai niém lam 1an
vi nhiing cai can ban ngung cung cap mot bién s6 doc 1ap theo
d6 gia c6 phiéu c6 thé tuong tmg. Can bang trd thanh mot
muc tiéu di dong, va tuong tac phan than cé thé 1am cho né
hoan toan bién di vi bién dong gia cd phiéu c6 thé diy nhiing
cai can ban theo cung chiéu voi bién dong c¢6 phiéu. Su dién
loan gan day vi cb phiéu Internet 1a mot truong hop nhu vy.
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Chudi Boom-Bust

Lién h¢ hai chidu giita gia c6 phiéu va nhiing cai cin ban ¢
thé khoi dong mot qua trinh ty-tang cuong co thé dua ca
nhiing céi can ban 1an gia c6 phleu ra kha xa noi chiing c6 thé
1a dudi mot can bang qui wdc. Pidu nay co thé bién minh tng
xir theo xu hudng, c6 thé dua cac thi truong tai chinh dén cai
t61 goi 1a “lanh dia xa can bang”. Cudi cung su khac biét giira
hinh anh va thuc té, gitra ki vong va két qua, nhéat thiét tré nén
khong thé duy tri dugc, va qué trinh nhat thiét dao nguoc.
Diém quan trong 1a Gmg xir theo xu hudng khong nhét thiét 1a
phi li. Hét nhur cac dong vat nao d6 c¢o 1i do chinh dang dé di
chuyén theo bay, cac nha dau tu cling vay. Chi tai cac diém ré
noi xu huéng thinh hanh dbi chiéu thi nguoi theo xu hudng
khong can dong ndo s& bi ton thuong. Theo cung cach, cic
nha dau tu c6 doc an may nhd nhimg cai cin ban chic sé bi
bay dan gidm nat. T6i d ludn ludn dé y dén cac diém ré.

Chi d6i khi gia cb phiéu cia mot cong ti c6 thé anh hudng
dén nhiing cai cin ban cta cong ti d6 theo cach ty ting cudng,
gidng con ché dudi theo cai dudi ctia minh. Song khi xét burc
tranh vi mo, 16n hon, chung ta thiy cac tuong tic phan than 13
1¢ thuong, chir khong phai ngoai 18. Thi du, bién dong tién té
c6 xu hudéng tu-hop 1€ hod; mé rong va thu hep tin dung
thuodng c6 xu hudng theo mot chudi boom-bust (hung thinh
bot phét-suy sup). Cac qua trinh tu ting cuong nhung cudi
cung tu thu tiéu la dic trung trong cac thi trudong tai chinh.

Trong Gia Kim thudt Tai chinh, t61 da nhan dién va phan
tich vai truong hop phan than khong thé giai thich duoc bang
li thuyét can bang. Trong truong hop thi truong b phiéu, t6i
tap trung vao hién tuong don bay von cb phan Khi mét cong
ti hay nganh duoc dinh gia cao, né c6 thé phat hanh cb phiéu
va st dung tién thu dugc dé bién minh cho ki vong dugc thoi
phéng - dén mot diém. Nguoc lai, khi mdt cong ti phat trién
nhanh dugc dinh gia thap co thé khong c6 kha ning tan dung
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céc co hdi no bit gdp, do do bién minh cho sy dinh gia thép,
lai 1an nita, chi dén mot diém.

Xét thi truong tién té, toi phan biét su phé bién cua cac
vong ac (vicious) va thién (virtuous) & d6 ti gia hdi doai va cai
goi 13 cin ban ma ching duoc gia thiét phan anh lién két véi
nhau mét cach ty tang cuong, tao ra cac xu hudng tu duy tri
mot thoi gian dai cho dén cudi cung chung dao ngugc. To1i da
nhan di¢én mdt vong ac dbi véi dong ddla 1én cuc diém nam
1980, va da phan tich mot vong thién dién ra trong giai doan
1980-1985. T6i goi né 1a “vong dé quc Reagan”. Gia nhu toi
da viét cubn sach 4y mudn hon, t6i c6 thé phan tich mot vong
dé qubc tuong tu & Puc, nd ra do su théng nhit nudc Puc
nam 1990. N6 di dién ra khac di béi anh hudng cta n6 1én co
ché ti gia hdi dodi Chau Au: N6 dan dén pha gia dong bang
Anh nam 1992. Khung hoang 1997-1999 giy ra mot vong ac
tuong tu cho cdc nudc ngoai vi va mot vong thién cho Hoa
Ki. Sy hién dién cua cac xu hudng kéo dai va co thé nhan dién
1& nhu vay khuyén khich dau co theo xu hudng, va tinh bit 6n
dinh c6 xu huéng tich luy. Piéu ndy, mot 1an nita, duoc ching
t6 boi sy sut gia tu-ting cudng cia dong euro tir khi dua nd
vao.” Céc nha chuc trach khong san long can thiép; t6i tin 1a
céc thi truong cudi cing s& budc ho phai lam vay trir khi nén
kinh t& Mi ¢6 du hiéu giam bét. Cac nha chirc trach co thé
b6t nhidu dau budn gia nhu ho c6 hiéu biét tot hon vé céac thi
truong tai chinh. Con xa moéi phan anh nhiing cai can ban, cac
thi truong tao ra thyc tai riéng cia ching, va cac nha chuc
trach co thé ngin thai qua di qua xa bang cach can thiép kip
thoi. Piéu nay di nguoc lai thuyét chinh thong thinh hanh.

Nghién ctru hé théng ngan hang va cac thi truong tin dung
nodi chung, t61 da quan sat thay quan h¢ phan than gilta viéc
cho vay va gid trj tai san thé chap Gia tri cna tai san thé chip
phu thugc vao cac ngan hang san long cho vay bao nhiéu.
Diéu nay gy ra mot chudi boom-bust bat ddi ximg trong do

" Va ta da chimg kién sy dao ngugc ctia dong euro vira qua.
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mo rong tin dung va hoat dong kinh té léy tdc do dan dan va
cudi cung dén mot két thuc dot ngdt. Quan hé phan than va
hinh mau bat dbi xting co6 thé thay rd trong boom cho vay
qudc té 16n cua cac nam 1970 1én d&én cuc diém trong khing
hoang Mexico 1982. Mt qua trinh tuong tu xdy ra ndm 1998
khi toi viét cudn The Crisis of Global Capitalism.

T6i mudn ding mot truong hop ca biét tr Gid Kim thudt
Tai chinh & minh hoa: cai goi 1a conglomerate boom, dat cuc
diém vao cubi cac nam 1960. Khi d6 cac nha dau tu sin long
tra mot hé s6 nhan" thu nhép cao cho cac cong ti c6 kha nang
tao ra ting truong nhanh vé thu nhap trén c¢6 phan. Sy quan
tAm nay - ting trudng thu nhap - hién ra to 1on trong dau céac
nha dau tu hon nhimg cai cin ban khac, nhu ¢ tic va bang
can ddi tai san, va cac nha dau tu di khong that sy phan biét
cach tang trudng thu nhap trén ) phén dat duoc ra sao. Mot
s6 cong ti da loi dung thién kién nay bang cach dung cb phiéu
ctia minh dé thon tinh. Dién hinh céc conglomerate (tap doan,
t6 hop doc quyén kinh té) dd 1a cac cong ti cong nghé cao
quan sy co tang truong cao trong qua khir vira qua va do do co
h¢ s6 nhén thu nhép cao. Ching c6 thé dung co phleu c6 gia
cao ciia minh dé thén tinh cac cong ti khac ma gia c6 phleu
dugc ban v6i hé s6 nhan thap, tao ra két qua thu nhap trén cb
phiéu cao hon. Cac nha dau tu danh gia cao ting trudng thu
nhap va chip nhan cac hé s6 nhan cao hon dbi voi c6 phan,
diéu da 1am cho céc cong ti tiép tuc qua trinh. Nhanh chéng
d3 co nhiéu ngudi bit chude. Ngay ca cac cong ti khoi dau
v6i ¢6 phiéu c6 hé sd nhan thu nhap thap da co thé dat mot hé
s6 nhan cao don gian bang céng bd ¥ dinh cua ching dé tro
thanh céc tap doan [conglomerate]. Boom da dugc khoi dong.

Dau tién, thanh tich ctia mdi conglomerate dugc danh gia
theo cong trang riéng, nhung dan dan cac conglomerate dugc
nhan ra nhu mot tdp doan. Mgt loai mdi cua cac nha dau tu
xuat hién, duoc goi 1a cac nha quan 1i qui dau co (go-go fund),
hodc nhiing ké cudp c6 sing, ho di phat trién mot mdi quan

" multiple: hé sb nhan (gia ¢ phiéu = hé s nhan x thu nhap trén c¢b phén).
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h¢ ddc bi¢t vdi ban quan li ctia cac conglomerate. Cac duong
thong tin tryc tiép duwgc mé gilta ho véi nhau, va cac
conglomerate hoc duoc cach diéu khién cic nha dau tu ciing
nhu thu nhdp ctia minh. C6 phiéu leo 1én cao, nhung cudi
cung thuc t& khong thé duy tri dugc ki vong. Cac cudc thon
tinh phai tré nén 16n hon va 16n hon nita dé duy tri da, va cudi
cung ching vap phai gi6i han vé qui mé. Piém ngoit dén khi
Saul Steinberg dd c6 thir thon tinh Chemical Bank: Pay la
diéu qua dang voi chinh quyén, va cb ging bi thit bai. Thay
cho du kién mét diém ngoat, nhu co thé mong doi tur ki vong
duy li, cic nha dau tu bi xu hudng cudn theo. Vi thé khi dén
cuc diém, thi truong da bi vuéng ma khong dugc chuén bi.

Su suy sup tu-ting cudng. Nhitng van dé ndi bd cia cac
conglomerate, dugc gidu dudi tham trong thoi ki ting truong
nhanh tir bén ngoai, bét dau 10 ra. Bdo cdo thu nhap tiét 10 cac
diéu ngac nhién khé chiu. Cac nha dau tu v& mong, va sau
nhimg ngay bdc déng vé thanh cong dwa vao thon tinh, it nha
quan li mu6n bét tay ganh véc viéc gay go diéu hanh cac cong
ti cua ho. Nhitng nguoi da lam budc phai don sach, c6 nghia
1a bao cdo cac khoan thu nhap gy sbc cho cic nha dau tu.
Nhu mét trong cac nha quan li nay di ndi véi toi, “t6i ching
¢6 khan gia ndo dé biéu dién”. Tinh hinh con bi suy thoai lam
nghiém trong. Pén lic d6, cic nha dau tu sin sang tin vao
diéu x4u nhét, va trong mot s truong hop diéu xau nhat that
su da xay ra: Vai conglomerate dung 1a da tan ra. Trong mot
vai truong hop, thuc té hod ra 14 tot hon ki vong, va cudi cung
tinh hinh 6n dinh lai, vo1 cac cong ti con song sot, thuong voi
ban quan li méi, tuy van dong dan dan khoi déng db nat.'

Dung conglomerate boom nhu hé thuyét, t6i nghi ra mot
nguyén mau vé chudi boom-bust. N6 khoi dau véi mot thién
kién thinh hanh va moét xu huéng thinh hanh. Trong truong
hop conglomerate boom, thién kién thinh hanh d 13 sy ua
thich ting trudong nhanh thu nhap trén c6 phan ma khong chu

' George Soros, The Alchemy of Finance: Reading the Mind of the Market (New York: John
Wiley and Sons, 1987), p.57. Ban tiéng Viét Gid kim thudt Tai chinh (2002) tr. 57.
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¥ nhiéu n6 xay ra thé nao; xu thé thinh hanh di 1a kha ning
clia cac cong ti tao ra ting trudng cao thu nhap trén ¢ phan
bang dung c6 phiéu cua minh di thon tinh cac cong ti khac
dugc ban v6i hé s6 nhan thap hon. Piéu ndy dugc minh hoa &
Hinh 3.1: O giai doan dau (1), xu thé con chua duge nhan ra.
ROi dén giai doan ting tdc (2), khi xu thé dugc nhan ra va ty
tang cudng boi thién kién thinh hanh. Mot giai doan kiém tra
(3) ¢o thé xen vao khi gia sut. Néu thién kién va xu thé duy
tri, ca hai hién ra manh hon bao gid hét (4). Rdi dén gio phut
thir thach (5) khi thuc t& khong con duy tri duoc ki vong bi
phong dai, tiép theo mdt giai doan chang vang (6) khi nguoi ta
tiép tuc cudc choi, mic du ho khéng con tin vao né, véi hi
vong ho s€ dugc ctiu gitp boi nhitng ké kho dai hon. Cudi
cing dén mot diém giao (7) khi xu thé sut giam va ngay ca
nhitng ké kho dai nhat tir bo hi vong. Diéu nay dan dén mot
su gia toc tham khdc theo chiéu nguoc lai (8), thuong duoc
biét dén nhu mot “su sup do”.

Hinh 3.1

Gia ¢6 phiéu

Thu nhép trén ¢6

/ph:‘in

Tién ——8 ——»

Y

Thai gian

68



Phan thdn trong cac Thi truong Tai chinh

Nhu minh hoa trén Hinh 3.1, chudi boom-bust cb dang bat
d6i xtng, véi boom kéo dai hon va bust co dic hon. Hinh nay
gidi thiéu truong hop nguyén mau, nhung cac do thi cia cac
conglomerate thyc té khac nhau tuan theo kha sat n6. Khong
phai moi qua trinh hoom-bust theo ciing hinh mau. Trong Gia
kim thudt Tai chinh, t61 d& mé ta truong hop nguyén mau
khac trong do bén 1€n va bén xuong dbi xtng hon. Pién hinh
cua cac thi truong tién té 12 nhu thé, noi bén 1én va bén xuong
it nhiéu thuan nghich. Trong thyuc té, cic qua trinh phan than
tuong tac, tao ra cac hinh mau ki la va don nhat. Mdi truong
hop 1 khéc nhau, va cac d thi c6 sd dang khac nhau nhu sb
cac trudng hop. Su sup d6 long tin dot ngdt vao cac thi trudng
tai chinh Vién Pong nam 1997 — 1am bién d6i nhing cai cin
ban ¢ khip Chau A va phan 16n thé giéi — 1a mot trudng hop
hién nhién nhu vay (s& duoc phan tich & Chuong 7).

Chang c6 gi dinh rd vé trudng hop nguyén mau ma téi mo
ta & trén. Cac giai doan khac nhau c6 thé ¢ bién do va truong
d6 khac nhau. Tuy vay, chudi cic giai doan dudong nhu co
logic co s& nao d6. S& 1a la khi gip giai doan ting téc sau gid
phut thir thach hodc diém giao trude gio phit thir thach. Song
khong thé noi chung ta ¢ dau trur khi nhin lai; thi du, giai doan
chang vang (6) chuyén thanh mot giai doan kiém tra (3) trir
khi tiép theo mot diém giao (7). Thuc vay, qué trinh co thé
chang bao gid dwoc khoi dong. Trong nhiéu trudng hop, co
ché phan hoi phan than 13 tu-hiéu chinh hon 13 ty-ting cuong
dé khoi dong. Mot chudi boom-bust dﬁy da 1a mdt ngoai 1€
hon 13 thuong 18, nhung tinh phan than - bt ké tu-hiéu chinh
hay tu-tang cuong - la thuong 1€ trong céc thi truong tai
chinh.

Boom Internet

Chung ta méi day da trai qua mot chudi boom-bust day da vé

c6 phiéu Internet. N6 bat dau hau nhu khong cdm nhan dugc

khi vai cong ti tién hanh thuong mai Internet niém yét ban co
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phiéu cho cong chung. Cac cong ti nay da cung cap cac dich
vu dugc cong ching danh gia rat cao. Cac ¢d phiéu cling da
dugc cong chiung dénh gid cao, va su ua chudng cua dai
chtng véi c6 phiéu di gitp thuc day tinh dai ching cta céac
dich vu dugc cung cap. Xu thé thinh hanh va thién kién thinh
hanh tr6 nén tang cuong 1an nhau, va boom tang téc. Do
Internet m¢ rong, s6 cac nha dau tu tiém ning ting theo ham
so mil, va cung cb phiéu khong thé theo kip nhip d6. Cau vé
¢ phiéu da lam tang gia boi cac nha moi gioi chao thuong
mai truc tuyén, trong khi cung ¢ gi6i han vi nhimg han ché
phap 1i khac nhau vé ban ¢ phiéu boi nhitng ngudi ndi bd
nhitng ngudi da mua trude khi ra cong chung. Sy danh gia dat
mirc la lung. {t trong s6 cac cong ti nay co 13i, nhung cic nha
dau tu da chang ban tam. Ho da nhin vao s khach hang hay
s6 thué bao nhu co s¢ dé danh gia cd phiéu. Cac cong ti bat
dau cho khong dich vu, nhan ra rang néu ho ting sé khach
hang ho co thé huy dong von véi cac diéu kién thuan 1oi hon.
Tén cia cudc choi tro thanh huy dong von, chir khong phai
lam ra 1gi nhudn. D6 1a mot mé hinh kinh doanh khong thé
duy tri duoc, va ching can 13 thién tai tai chinh dé nhan ra
rang hung thinh (boom) nhat thiét phai dan t6i suy sup (bus?),
nhung di kho hon nhiéu dé phong doan khi nao né xay ra.
Boom Internet da khong theo hinh mau conglomerate boom
minh hoa & Hinh 3.1. Gid phuat thir thach 1& ra phai dén vao
ngay 28-7-1999, khi to Wall Street Journal dang mdot bai bao
trén trang nhat" giai thich sai sot trong mé hinh kinh doanh.
Diéu nay ngiu nhién tring véi mot dot 1 phat hanh moi va
dao han cua giai doan nim giir d6i v&i cac nha dau tu ban dau
& mot sb cong ti dan dau nhu America Online. Nhitng ngudi
n6i bd hau nhu khong thé doi dé trat ¢d phiéu ho dang nim
giir. Gia cb phiéu Internet rot hon 50 phén tram. TGi tin ré‘mg
da dat diém giao va rang su sup do sap xay ra. Thé ma c6
phiéu Internet da phuc hdi, va mot sé dat dinh cao méi. Cac
dinh ché sdng va chét boi thanh tich twong dbi da budc phai

15 George Anders, “Internet Firms Offer Goods in a Bid to Increase Traffic”, Wall Street
Journal, July 28, 1999.
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tang s6 c6 phiéu ho nim giir vi cubi naim da dén gan. Khi
Yahoo! dugc tinh dén trong chi s6 Standard and Poor (S&P),
n6 tang 30 phan tram trong chi mot ngay. N6 en dang dén, va
cac cong ti Internet doc hét sirc dé ting luong ban. Hiéu tng
clia cai ciia bong bong thi truong cd phiéu giéng mot mia N6
en manh. Cho khong, quang cdo, va sy ndo dong do ¢6 phiéu
Internet gay ra két hop lai dam bao rang cai goi la luong ban
thwong mai dién tr vugt moi sy mong doi. Do cic ¢ phiéu
Internet dugc danh gid trén co sé tang trudng doanh thu, dot
hung thinh thém dugc mot chan nira. Cai I& ra phai la giai
doan chang vang (6) tr& thanh mot kiém tra thanh cong (3).
Nhirng nguoi giong nhu t6i da ban non ¢6 phiéu Internet bugc
phai bu dép chung voi khoan ton that to 16n. Toi van tin chic
rang mot sy sup d6 nhat thlet s& dén, nhung t6i da khong thé
c6 du strc dé bénh vuc niém tin chic ctia minh. Nhu ngan ngit
Wall Street noi, nguoi bé chay song dé chién déu cho mot
ngay khac. Su sup d6 dén vao cudi qui mot, ding nhu t6i da
dy tinh, nhung lic d6 t6i da khong dam danh cudc vé no nira.
Bong bong di v&. Hau hét cd phiéu Internet ban dudi gia
chao. Internet con & lai, song nhiéu cong ti khong con co thé
tai tro ting truong cua minh bang ban cb phiéu véi gia khong
ngimg ting 1én chic s& thit bai. Cudi cing chi co cac cong ti
¢6 kha nang hoat dong c6 13i s& séng sot (xem Biéu db 3.1).
Con phai xem su nd v& bong bong Internet s& anh hudng
dén phan con lai cua thi truong ra sao. Cho dén nay né co it
anh huong mot cach khac thuong. Chi s6 Nasdaq ching t6
kha niang phuc héi dang ké, goi lai Gmg xur cua o phiéu
Internet mot nam trudc do, va chi sé6 S&P rong hon 16n von
khéng xa murc cao moi thoi cia nd (xem Biéu dd 3.2). Nguoi
ta di hoc dugc rang c6 loi dé mua ¢ quing triing, va ho s&
khong tir bo thoi quen cho den khi no tho6i khong sinh loi. T61
tin 1a diéu d6 sip xay ra vi nén kinh té qua nong, va Cuc Dy
trir Lién bang ting 13i sudt hing hai hon cho dén nay. Thoat
dau, cac nha dau tu c6 thé dich chuyén sang cic cong ti ting
trudng cao véi niém tin sai 1am rang ching dugc mién dich
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dbi vai 13i suét tang 1én, song cudi cung cac 6 phiéu dé ciing
bi bat kip & mot thi truong gia xudng. Hét nhu boom co tac
dong duong lén nhitng cai can ban, bust s€ c6 tdc dong am.
Tang gia c6 phiéu kich thich tiéu thy thong qua cai goi 1a hiéu
g cua cai (wealth effect), va chung kich thich chi tiéu von
vao cong nghé tham chi hon nita. Boom c6 tac dong ting toc
thoi gian. Cac cong ti khong thé doi cac doi mdi mdi nhat dé
1€n tau vi s bi thi truong cd phiéu trtrng phat. Thi dy, John
Kay da chi ra trong Financial T} imes'® rang Vodafone di phai
tra gia rat cao cho dic quyén kinh doanh khong day thé hé ba
l6m nhat & Anh dé hop 1é hoa gia b phiéu hién tai ctia nd. Su
tang toc 1am nghiéng can can cau va cung c6 loi cho cac cong
ti cong nghé, lam tang bién lgi nhuan cua chung; no cling cho
phép céc cong ti non ndt véi cong nghé méi nhat chiém thi
phan ¢ mirc khong thé hinh dung ndi & thoi ki binh thuong.
Tt ca diéu nay chic han s& dao nguoc khi thi truong nguoi di,
nhung phan hoéi phan than nay khong thé hién ¢ gia ¢ phleu
hién thoi. Theo t6i, nhac da tat, song hau hét nguoi dan van
con maa. Tbi thi khong. To6i di cong bd bién Qui Quantum
clia t6i thanh mot phuong tién bao thi hon goi 1a Qui Tro cip
vbn Quantum (Quantum Endowment Fund) tur 30-4-2000.

Thi du nay dang la bai hoc dé ching to rang li thuyet boom-
bust cla t6i con xa méi rat rd rang vé tién doan dién tlen cac
su kién. Khung hoang 1997-1999, t6i s& thao luan chi tiét hon
& Phan II, 1a mot trudong hop nira nhu vay. Toi dd mat nhiéu
tién trong ca hai. Thé thi mot li thuyét phong c6 ich gi néu nd
khong dem lai cac tién doan dang tin cay? Cau tra 1oi 1a néu
céc thi truong 1 khong thé tién doan dugc that, thi tot hon dé
c6 mot li thuyét 1am cho 16 diém nay; 1i thuyét cho rang cung
cép mot giai thich khoa hoc nhét thiét 1a sai. D6 chic chin 1a
truong hop véi cai goi 1 gia thuyét budce ngiu nhién.

Li thuyét cta t6i di bi cac nha kinh t& nhu Robert Solow
gat bo vi khong thoa man tiéu chuin phuong phéap khoa hoc."”
T6i sdn sang thira nhan rang li thuyét cta t6i khong di tu cach
khoa hoc, song ti co thé 1i 1& rang khai niém phan than mang

' May 1, 2000.
'7 Robert Solow, “The False Economies of George Soros”, New Republic, February 8, 1999.
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tinh [huéng] dan hon khai niém can bang dé hiéu cac thi
truong tai chinh. Chic chan né tao két qua tét hon qua hang
nim so voi co thé ki vong tir gia thuyét budc ngiu nhién.
Quantum Fund di dem lai cho cic c¢6 dong ciia né thu nhap
hon 30 phan trim mdi nam (trtr phi quan 1i) suét hon ba muoi
mdt ndm, ngay ca sau giam sat 20 phan trim & nira dau 2000;
100.000 $ dau tw nam 1969 bay gid c6 gia tri 420 triéu $.

Tinh Phan than trong cac Thi trwong Tai chinh

Khéng phai moi dién bién cua thi trudng c6 phiéu déu cé thé
duoc dién giai bang mot qua trinh ban dau tuy-ting cuong
nhung cudi cing tu-thi tiéu, tuy vay cac thi truong tai chinh
khong duoc hiéu dang dan ma khong tinh dén kha ning do.
Nhu cac thi du trude biéu 16, cac chudi boom-bust khong thé
duoc tién doan véi bat ké do chic chian nao. That vay, s& la
khong nhat quan noi tai néu gia nhu didu d6 1a c6 thé, boi vi
kham pha ra mét li thuyet tién doan ding s€ lam thay d6i dién
tién cua cac sy kién. Piéu do khong c6 nghia rang nhing
ngudi tham gia nao d6 khong thé phan doan tot hon nhiing
nguoi khac. Can déi lai, t6i da lam kha ot béi vi toi da sin
sang thira nhan cac sai 1dam cua minh. Gia thuyét cong viéc
cua ti vé tinh c6 the sai triét dé da c6 ich cho t6i.

Mot 1i thuyét vé phan than co 1& khong thé cung cip céc
gidi thich va tién doan tat dinh; mot li thuyét vé can bang
dugc mong doi lam vay. Nhu’ng khi xét den bang ching,
chung ta phai két luan rang cai sau chang may lién quan dén
thuc té. Tuy vy, khai niém can bang c6 tinh hitu ich nao do.
Thuc vy, that kho 1am sang to co ché phan hoi phan than ma
khong vién dan dén khai niém nay. Chung ta s& khong thé noi
lidu mot qua trinh dﬁn t61 hay di xa cén bang. Chiing ta ciing
chang thé noi may Ve thién kién ctia ngudi tham gia ma khong
dua ra khai niém vé nhiing cai can ban, du to1 cho rang cai goi
1a can ban khong xac dinh viéc dinh gia c¢b phiéu. Biéu d6 vé
co phiéu conglomerate chiang c6 miy y nghia ma khong co6
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dong biéu thi thu nhap trén ¢ phan (ttc 1a “céi can ban”), cho
du ban than thu nhap bi 4nh hudéng mot cach phan than boi
dinh gié thi truong.

Thé thi “can bang” 1a gi? To6i dinh nghia né nhu trang thai
trong do co su twong Ung gitra cac ki vong va két qua. (Day
chi 14 su phét biéu lai tong quat hon cua dinh nghia trudc day
cua t61). Loai can bang nay khong dat dugc & céac thi truong
tai chinh, nhung phai c6 thé dé xac lap liéu mot Xu thé thinh
hanh c6 tién to1 n6 hay roi khoi no khong. Biét ngan ay c6 thé
1a mot budc tién 1on trong sur hiéu biét cua ‘chung ta roi.

Néu ching ta c6 thé nhan ra mot xu thé thinh hanh va mot
su khac biét gitra thuc té va ki vong, n6 cho phép lap moét gia
thuyet vé dién tién tuong lai cta cac sy kién. Diéu nay khong
dé, va khong thé dugc tién hanh mot cach khoa hoc, song nd
tao moét co sé thich hop cho ra quyét dinh dau tu.

Toi da sira li thuyét phuong phap khoa hoc cua Popper cho
hop v6i muyc dich nay. T61 thiét 1ap mot gia thuyét (hay luan
dé cho gon) nhu co 86 cho cdc ki vong cua 61, sau do to1 kiém
tra nd vé6i dién tién tuong lai cia cac sy kién. Néu luan dé sai,
t6i ban. Thi du, t6i mua Cong ti Bao hiém Bao lanh Thé chép
[Mortgage Guarantee Insurance Corporation] (“Magic”) ¢
thoi diém khung hoang bat dong san California vi luan d¢é 1a
cong ti s& song sot va, sau khi vuot qua thir thach khéc liét, n6
s& duoc chap nhan véi dinh gia cao hon nhiéu. Thanh cong da
nhu 4o thuit. Trong nhitng ngdy quan li tién tich cuc, toi
thuong bi kich thich dac biét khi ngui thdy mui ciia mot luan
dé ban dau ty- -tang cuong song cudi cung tu-thu ti€u. Miéng
to1 ra nudc miéng cir nhu t6i 1la mot trong nhitng con chod cua
Pavlov. Thuong t61 danh hoi sai. Hét nhu nguodi ta bao cac
nha kinh té hoc da tién doan mudi trong s6 ba dot suy thoai,
t61 ciing da lam thé vé6i cac chudi boom-bust. Toi da sai hau
hét thoi gian, boi vi tuy moi tinh thé 1a phan than hau hét 1a
tu-hi¢u chinh hon 1a ty-tang cudng. Nhung vai co hoi khi toi
dung 1am cho nd lyc dang gia, boi vi loi nhuan tiém ning da
16n hon nhiéu so v&i trong tinh thé gan can bang. Piéu nay
lién quan nhiéu dén thanh cong cua toi nhu mot nha quan 1i
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qui. N6 doi hoi oc tuong tuong, tryc gidc, va mot thai d phé
phan nghiém khic. Pang tiéc, nhimg ngay huy hoang da qua:
Qua nhiéu ngudi di doc sach cua t6i, va toi da mat loi thé.

T61 da ghi lai mdt truong hop ca biét trong Gia Kim thudt
Tai chinh: cac trust dau tu bat dong san (REIT) vao dau cac
nam 1970. Trudng hop dang luu ¥ vé nhiéu mat. Toi dd cong
bd mdt bao cdo mdi gidi tién doan mdt qua trinh boom-bust,
va sau d6 kich ban dién ra, gidng nhu mét vo kich Hi Lap,
chinh xac nhu toi da du doan. Dang biéu db da khong giéng
Hinh 3.1 vi bao cdo moi gidi cua toi da gy ra mot bong bong
ban dau roi bi dam thung khi né 16i cudn nhiéu REIT m&i
khai truong. Chudi boom-bust that sy khoi dong sau d6. Ban
than t61 da 1a nhan vat chinh, hudng loi day du tir kich ban ca
& bén tang 1dn bén sut. Puogc thuyét phuc boi phén tich riéng
cua minh la hau hét REIT s& pha san, toi da tiép tuc ban non
0 phiéu khi chung sut gia, két thiic voi 16i hon 100 phan tram
vi thé ngn ctia t6i - mot ki cong duong nhu khong thé.

Ngay cé trong cac dip khi luan dé cua toi hod ra sai, toi d
thuong co thé rat lui véi mot khoan loi nhuan vi thai do tu
phé binh da giup toi phat hién ra cac sai sot trong luan dé cia
minh trude khi nhitng ngudi khac lam vay. Téi theo qui tic
“Pau tu trude va didu tra mudn hon”. Khi mot luan dé c6 vé
hop 1i, diéu nay thuong cho t61 co hoi 1at lai voi mdt khoan lgi
nhuan vi van con nhitng ngudi khic sin sang tin vao chuyén
d6 ngay ca sau khi t61 da viat bo nd. Ngay ca trong cac truong
hop ma t6i d sai — va toi dd nhic téi hai truong hop, khing
hoang 1997-1999 va boom Internet — t6i di c6 thé huong loi
do ¢6 luan dé vi n6 gitip t6i nhan ra sai 1am ctia minh. Tim ra
mot sai sot ludn an ui t6i; khong biét yéu diém tiém ning lam
cho t6i buc doc, vi t6i tin chic rang moi ludn dé déu sai.

Dua vao kinh nghiém riéng, t61 da thiét 1ap mot luan dé kha
li tha vé thi truong ¢ phiéu: t6i dwa ra dinh dé 1a thi truong
¢ phiéu dong vai mot sy thich nghi cua li thuyét Popper vé
phuong phéap khoa hoc co ban nhu t6i lam, véi sy khac biét 1a
n6 khong biét minh lam thé. Noi cach khéac, né chip nhan mot
luan dé va kiém tra no; néu sai - nhu thuong thé - n6 thtr mot
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luan dé khac. Do 1 cai tao ra bién dong thi truong. No xuét
hién & cac muc khac nhau, va cac hinh mau dugc tao ra 1a dé
qui, rat giéng nhu céc fractal Mandelbrot (tic 13, cac cau trac
d¢ qui trong do céu hinh khong déu duoc 1ap lai & moi cap).

Piéu nay dan t6i dén gia thuyét cong tac 1a cac thi truong &
trong bat can bang lién mién. To6i khong loai trir can bang,
song toi coi nd la mot truong hop gidi han. To6i tham chi con
di xa nita: Toi tin rang gia khong lam can bang [clear] thi
truong. Ludn con ngudi mua va ngudi ban khong dugce thoa
mén, hodc vi ho khong thé thyc hién toan bo don hang & phién
ban cudi cung hodc vi ho khong thé quyét dinh duoc. Ca hai
céch, ho nhét thiét bi anh hudng bdi hoat dong thi truong. Li
thuyét kinh té noi rang mot su ting gia c6 khuynh hudng lam
giam ciu va ting cung. Khéng phai vay trong thi truong co
phiéu. Mot su ting gia co thé lam ting sy khat khao cia
nhiing nguodi mua, va nguoc lai, gy ra hién tugng Gng xu
theo xu thé. Piéu ndy di dwoc cac nha kinh doanh chimg
khoan chuyén nghi¢p khai thac mot cach c6 hé théng & thi
truong c¢b phiéu London cd, noi ciac nha mdi gidi bude phai
thong qua cac nha kinh doanh. Khi cac nha kinh doanh muon
bao hiém vi thé ngén cua minh ho da kh6ng nang gid hdéi mua;
ngugc lai thi ho giam gia cua minh. Ho goi n6 1a “rung cay”.

Piéu nay cé cac hé luy li thuyet quan trong, vi n6 bién
minh cho phén tich ki thut. " Thi du, cac ddu kiém lén
[uptick] va kiém xuong [downtick] tr6 thanh cai dy doan quan
trong cua xu thé gia. Chang cin néi, quan niém nay mau
thuan tryc tiép v6i quan niém thinh hanh, coi thi trudng & can
bang ngan han mai mai.

Luan dé duogc thi trudng chdp nhan hay 13 tam thuong; nd
6 thé chfmg hon néi 1a gia cia cac cong ti, tap doan, tham chi
toan thj trudng nao do6 di 1én hay di xudng. Trong cc truong
hop nay, dén khi mot ngudi tham gia hinh dung ra vi sao thi

'8 Hai cach tiép can chinh cho phén tich chimg khoan la “can ban” va “ki thuat”. Phan tich
cin ban theo qui tic cua i thuyét kinh t& va coi gia ¢d phan nhu phan anh gia tri cin ban cua
¢ong ti. Phén tich ki thuat bo qua 1i thuyét kinh té va nghién ctru dong hoc ctia bién dong gia
va cac hinh miu cua ung xir thi trudng.
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truong chép nhan mot luan dé nao d6 co thé da qua muon -
luan dé da bi vt bo rdi. Tt hon nhiéu di du kién bién dong
bang nghién ciru cac hinh mau thi truong. D6 14 cai phan tich
ki thuat 1am. T6i chua bao gid quan tim dic biét dén phan
tich ki thuat, song t6i thira nhan tinh thod dang cua né. Toi
thich doi mot luan dé khong tim thuong - tirc 13, c6 tinh lich
st - mOt boom-bust. TAt nhién, thi truong da dién no r6i trudce
khi t6i c6 thé nhan ra luan dé nhu vdy, song t6i van c6 thé di
truée hau hét cac nha dau tu dé khai thac né. Cac luan dé lich
str, phan than chi thé hién timg con, va c6 thé ¢ cac giai doan
b6 hoang ¢ giira khi c6 thé tot hon cho t6i 14 chang lam gi ca.
T6i nghi 13 t6i van c6 thé c6 mot loi thé trong nhan ra cac
luan dé 16m, mang tinh lich sur, vi nhiing nguoi tham gia thi
truong biy gid dd nhan thic dugc tiém ning cua tinh phan
than. Pa c6 mdt sy thay ddi dang chu y, thi du, xa ro1 nhitng
cai cin ban va sang budn ban theo nhiing cin nhic ki thuat.
Do long tin cua nguodi tham gia vao nhiing céi can ban gidm
di, phan tich ki thuét tr¢ nén thdm chi quan trong hon. Diéu
nay c6 mot sb lién can dén tinh 6n dinh cua cac thi truong,
nhung trudc khi xem xét chiing, t61 phai dua ra mot sy phan
biét dong vai trd then chét trong khung khé quan niém cia toi.

Bat Can bang Pong

T6i mudn phan biét cac diéu kién gan cAn bang va xa cin
bang. Toi vay muon cac thuat ngit ndy tir thuyét hdn don, ma
cach tiép can cua t6i ¢6 sy than thudc nao ddy. Trong cac diéu
kién gan can bang, thi truong hoat dong voi luan dé tim
thuong, khong c6 kha nang anh huong dén nhiing cai can ban,
sao cho mot sy xa roi can bang chic giy ra mot budc dbi lai
keo gia tro Ve vi tri ma né bat dau. Nhimng bién dong nay
gidng budc ngau nhién hay gon song trong mot hé boi.

Nguoc lai, néu luan dé phan than tim dugc cach thiét lap,
n6 s& khong chi anh huong dén gia ma dén ca nhing céi cin
ban, va sy ddo ngugc s€ khong tao su trd lai voi hién trang.
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N6 s& giong mot dot song than hay mot vu 16 tuyét. Cac chudi
boom-bust day di tham nhap vao lanh dia xa cn bang. D6 1a
cai 1am chung khac budc ngiu nhién va cho ching tim quan
trong lich str. T6i thuong néi voi minh rang t6i giéi & nhan ra
cac dot song than nhung khong choi duoc véi cac gon song.
Puong ranh gidi & dau? Ngudng cia bat can bang dong bi
vuot qua khi mét xu thé thinh hanh trong thé gidi thuce trg nén
phu thudc vao mot thién kién thinh hanh trong tdm tri nguoi
tham gia, va ngugc lai. Ca xu thé va thién kién sau d6 tién
trién hon nita so voi ¢6 thé néu thiéu lién hé phan than, phan
hoi kép. Thi duy, trong cac ndm 1990 sy hang hai cta cac nha
dau tu va ngin hang qudc té v4i cac tai san chau A di tao ra
cac boom ndi dia dugce kich thich boi dinh gia cao va tin dung
dé dai. Cac boom nay da day nhanh tang trudng cua cac nén
kinh té va tang dinh gia, diéu dén luot nod lai hop 1€ hoa va
khuyén khich dong von chay vao thém nita tir nudc ngoai.
Nhung d3 c6 con sdu trong ndi canh: Boom da khong thé tién
trién dén nhu thé ma khong c6 neo dola cho phép cac nudc
nay duy tri mdt tham hut thuong mai dai hon ho co thé. Khi
neo bi v&, nd gay ra do v dong tién, tai san, va nén kinh té.
Mot thién kién thinh hanh ty n6 khong du dé tao bét can
bang dong; né phai tim dugc cach hop 18 hoa bang thiét 1ap
hodc ting cuong mot xu thé trong thé gisi thyc. Toi thira nhan
diém nay 13 tautologic: Khi mot co ché phan hoéi kép hoat
dong, chiing ta c6 thé noi vé bat can bang dong. Nhung dang
lam diém nay: Tu duy ctia ngudi tham gia ludn cé thién kién,
nhung n6 khong luén ludn bién thanh mot chudi boom-bust.
Thi dy, conglomerate boom da c6 thé doan trude néu cac nha
déu tu da biét trude rang khai niém ting trudng thu nhép trén
¢b phan cua ho 12 sai ‘ngay khi cac conglomerate bét dau loi
dung nd. Boom chau A c6 thé duogc cit ngan néu cac nha dau
tu va ngudi cho vay da nhan ra rang neo dong tién chic s& vad.
To6i khao sat ranh gidi giita cac diéu kién gan va xa can
bang & Chuong 4. N6 s& 1a dong lyc chinh cta li thuyét cua
t61 vé lich sir. Tai thoi diém nay, t6i mudn dua ra mot diém
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thém vé nhitng tac dong tré lai cua dién giai cua toi vé cac thi
truong tai chinh 1én ban than céc thi truong tai chinh.

Cai gi x4y ra khi quan hé phan than gitra céi can ban va
dinh gia duoc nguoi tham gia thi trudng nhan ra? N6 cling trd
thanh mot nguén bat on dinh. N6 c6 khuynh hlI(')‘ng dan toi
nhan manh céi goi 1a cac yeu t6 ki thuat dé bo qua cai can ban
va gy ra dau co theo xu thé. Dleu nay co tac dong lam mat on
dinh. Lam sao c6 thé duy tri su 6n dinh? Mot cach 1a tiép tuc
dua vao cai can ban, bat chép su thuc rr:ing né ¢6 thé bi anh
huong boi sy dinh gid cua chung ta. Diéu nay c6 thé dat dugc
bang tap luyén ngu dét. Néu nguoi tham gia thi truong khong
biét vé phan than, long tin vao cai can ban s€ c6 khuynh
huéng giit cac thi truong on dinh; song sy ngu dét lam cho
cac thi trudng bi nguy hiém véi sy dao nguoc khi sai sot trong
dién gidi thinh hanh dugc boc 10 (nhu trong conglomerate
boom). Lam sao c6 thé duy tri on dinh khi nguoi tham gia thi
truong biét tinh phan than? Cau tra 15i 1a n6 khong thé duoc
thuc hién riéng boi nhitng nguoi tham gia thi trudng: Duy tri
tinh 6n dinh phai tr¢ thanh mdt muc tiéu cia chinh sach cong.

C6 thé thay ban than khdi niém phan than 1a phan than theo
nghia 14 & chimng muc n6 dugc nhan ra nd s& lam thay doi tmg
xt. Li thuyét kinh té c¢6 dién da thuc sy khuyén khich xu thé
tGi can bang bang cach bo qua tinh phan than va nhdn manh
tAm quan trong cua cai can ban. Tuong tu, 1i thuyét thi truong
hiéu qua c6 thé co tac dong 6n dinh bang cach khuyén khich
céc hoat dong kinh doanh chénh 1éch gi4 dé san bang cac dinh
gia bat binh thudng, véi didu kién né khong duoc lam qué
nhu trong truong hop cia Long Term Capital Magagement
(LTCM, mét qui ty bao hiém dung don bay manh di phai ctru
v6t). Nguoc lai, 1i 18 ciia toi dan dén két luan 1a khong thé dé
mac thi truong tu giai quyét. Biét tinh phan than chi lam tang
bat 6n dinh trir phi cac nha chire trach cling y thirc ngang thé
vé nd va can thiép khi bat 6n dinh de doa vuot khoi tam tay.

Van dé bat on dinh trd nén trAm trong hon. Long tin vao
nhimg cai cin ban dang bi x6i mon, va tng xu theo xu thé
dang ting. N6 duoc cb vii boi anh hudng ngdy cang ting cua
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cac nha dau tu dinh ché ma thanh tich cua ho duoc do bfmg
thanh tich tuong ddi hon 1a tuyét d6i va ciia cac ngan hang
trung tam tién hoat ddng nhu nhimng nguoi kién tao thi truong
vé tién t& va cac cong cu phai sinh: Ho duogc loi tir tinh dé
bién dong ting 1én ca nhu nhiing ngudi kién tao thi truong 1an
nhu cdc nha cung cap cac co ché tu bao hiém. Vai tro caa cac
qui ty bao hiém co tinh nude doi hon: nhu nguoi s dung don
bay, ho gop phan vao tinh d& bién dong, song & mirc d ho
duogc thuc ddy boi thanh tich tuyét dbi ho thuong di nguoc xu
thé. Vi phan than 1a mot qua trinh lich sir, hoan toan c6 thé 1a
céc thi truong trd nén bat 6n dinh hon ki rc gan day (mic du
t6i loai trir sy 1ap lai ctia 1929). Tdi dé cap van dé nay & Phan
I, noti t61 khao sat khing hoang 1997-1999.

So sanh Hai Cach Tiép cin

Tbi cho rang khai niém phan than cho mét dién giai vé cac thi
truong tai chinh hoat dong ra sao t6t hon khai niém can bang.
Céc thi truong tai chinh luén ¢ trong bat can bang, doi khi doi
xa, doi khi tién t6i cai co thé coi 1a can bé’lng - tire 1a, mot su
tuong Gmg gitta ki vong va két qua. Ban than can bang hién ra
chi nhu mot truong hop gidi han.

Téi tin d3 cung cip du thi du dé chung to tinh hop 1é cua
cach tiép can cia toi. Rt cudc, duy nhat mot thi nghiém vét
den mit troi da du dé chung to thiéu sot cua vat 1i hoc Newton
va thiét 1ap tin nhiém 1i thuyét tuong di cua Einstein. Nhung
¢ su khac biét to 16n giira 1i thuyét ciia Einstein va cua toi.
Einstein c6 thé tién doan céc hién tuong dac thu: Thi nghiém
Michelson-Morley ching minh tinh bat bién cta toc do anh
sdng va dlem gan mat tro1 cia sao Thuy da x4c minh tinh
tuong dbi tong quat. Toi khong thé tién doan bat ké thar gi trir
tinh khong thé tién doan dugc - va diéu d6 khong du dé che
dau 1i thuyét cta toi dudi 16t cua su dang t6n trong khoa hoc.

Céc nha kinh té hoc nhu Robert Solow loai bo dién giai cua
t6i vi n6 khong cho bat ké giai thich tat dinh hay tién doan vé
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ung xu thi trudng nao. TAt nhién, ho dtng. Luan diém cua toi
13, tinh phan than dua vao mot yéu té bat dinh cai lam cho céac
thi truong tai chinh 1a khong thé tién doan dugc mot cach ¢
hitu. T6i cho rang thira nhan sy thyc nay dit ching ta vao mot
vi thé tot hon dé luong trudc va phan tng véi bién dong thi
truong so voi mot 1i thuyét duge cho 1a khoa hoc; nhung toi
khong tao ra mot 1i thuyét khoa hoc.

Céc nha kinh té hoc chic thay li 1& nay 1a khong thé chap
nhan duogc. Ho c6 thé dan nguyén li bat dinh Heisenberg dé i
1& nguoc lai. N6 lién quan dén bat dinh, nhung nd tao ra cac
tién doan c6 thé kiém tra duoc dua trén xac suét théng ké. bo
13 cai ta mong doi tir mot 1i thuyét khoa hoc, ho néi, va ho ¢o
diém dl'mg Dién giai cua t6i khong tao ra xac suét théng ké;
n6 coi moi truong hop nhu mot sy kién lich sur, duy nhat. Hon
nira, t61 tin rang, ngugc voi vat li luong tir, khong thé rat gon
cac chudi boom-bust thanh cac xac suat thong ké. Li do 1a céc
thi truong tai chinh 1a khong tu khép kin. Ching c6 thé anh
huéng dén nhimng cai cin ban ma chung dugc cho 1a phai
phan anh. Tac dong la khic nhau & mdi thdi diém, 1am cho
mdi trudng hop 1a duy nhat.

Néu chiing ta bo qua tic dong 1én nhiing cai cin ban, ching
ta c6 thé ti gan nhimg khai quat hod thong ké. D6 13 cai phan
tich ki thudt [am. N6 coi thi truong ) phiéu nhu mot hé théng
khép kin noi chi cai xdy ra trong ndi bd thi truong la c6 lién
quan. Diéu d6 cit bo yéu t6 1am cho m01 truong hop 1a duy
nhit. Khi d6 ching ta con lai v6i mot sd cac truong hop co thé
tao ra cic xac suit thong ké. Thi du, néu thi truong tao mot
gid thap nhat, phuc hoi, va sau d6 thir lai gia thap nhat —
nhung khéi lugng va sb ¢ phiéu tao ra gia thap nhat moi it
hon dip trudc d6 — thi co nhiéu kha nang thi truong tao mot
gia day tot, tir d6 n6 chic s& phuc hoi. C6 nhiéu chi s ki thuat
tinh vi, va c6 nhidu nguoi kiém séng bang nghién ctru chung.
Nhung c6 mot sai sot trong cach tiép can nay. Thi trudng
khong phai 1a mot hé thong khép kin. N6 anh huong dén thuc
tai, nén cac xac sudt thinh hanh hém nay khong phai 1a nhu
chung da 1a trong céc dip trude. Doi khi diéu nay co y nghia,
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d6i khi khong. Li do ma cac chudi boom-bust khong thé duogc
rat gon thanh cac xac suat thong ké 13, cac thi trudng tai chinh
twong tac modi lic véi nhimng céi cin ban khac nhau. Ngay ca
néu thi truong theo cung cic qui tic Gng xu, thuc té cling
khong, vi cac khu vuc thuc té khac nhau lién d6i & cac thoi
diém khac nhau. Cac cong ti Internet & giao diém cua thé ki
hai muoi mdt khac cic conglomerate cia cudi cac nam 1960.
Mot trong céc li do t61 da danh gia sai cuong do va truong do
cua boom Internet la t6i da bi cac truong hop trudc anh huong
qua nhiéu. Moi bong bong c6 mot co s& thue té, va nhimng
thay d6i trong thuc té gan v6i boom Internet 1 quan trong hon
nhiéu so véi, thi du, cac thay ddi trong conglomerate boom,
hay bowling boom, hay boom co bac. Néu céc li thuyet khoa
hoc phai cung cap nhimng giai thich va tién doan tat dinh hay
xac suat, thi cac thi truong tai chinh co thé khong tuén theo
cach giai quyét khoa hoc.

Lai lﬁn nira, cdc nha phé binh cua t61 khong tan thanh. Ho
chi ra rang, trong khoang thoi gian ké tir khi toi viét Gia Kim
thudt Tai chinh, d3 c6 nhiéu tién bo trong 1i thuyét kinh té tién
to1 phan tich khoa hoc cac hién tugng phan than.

Bi chi trich choc tire, t61 cam théy budc phai kiém tra van
dé. To6i phai cong nhan 1a mot vai sy phan d6i cua ho duoc
bién minh. T6i khong phai 12 nguoi duy nhét nhan ra thiéu sot
ctia cac thi truong tai chinh. Nhiéu diém ma t6i mudn dua ra
da duoc cac ngudi khac trong trao luu tu tudng chinh vé kinh
té hién dai trau chubt roi. Thi dy, y tuong vé da can bang da
dugc chip nhan rong rii, va cai goi la cac 1i thuyét thé hé hai
vé khiing hodng tién té cho phan hoi phan than phat huy day
du." Ca mot mén méi — kinh & hoc hanh vi - da phat trién dé
nghién ctru cac khac biét gitra hanh vi thuc sy va duy li.

Tbi c6 thé dang quét con ngya chét khi t6i tin cong ki vong
duy 1i, ciing nhu t6i dd lam khi c6 14t nguoc chi nghia thyc
chtng logic. Pa dat dén diém khi céac 1i thuyét vé canh tranh
hoan hao, vé ki vong duy 1i, va vé cac thi truong hiéu qua c6

! Xem Robert Flood and Nancy Marion, “Perspective on the Recent Currency Crisis
Literature”, National Bureau of Economic Reasearch Working Paper No. W6380, Jan., 1998.
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nhiéu 16 héng hon ndi dung. Tinh hinh d3 chin mudi cho
chuyén dich hé thuyét; thé ma su chuyén dich van chua xay
ra. Céc i 1& khoét cac 16 hong trong cac thi truong hidu qua
van dugc dién dat bang can bang hon 1a bét can bang dong.
Theo t61, khai niém da can bfmg la mgt sy dung tir sai; “bat
can bang dong” thich hop hon. Thiéu s6t chu yéu toi thiy la
hau hét thao luan duoc dién dat béng thong tin, chir khong
bang phan doan. Piéu nay dan t6i cac 1i 18 vé thong tin bat doi
xung, khong vé thay ddi thién kién thinh hanh. Noi cac dich
chuyén thién kién dugc thira nhan, ching c¢6 dic tinh tuy tién,
trong khi toi nhan manh co ché phan hoi phan than. D6 1a su
khac biét giira da can bang va bat can bang dong thuc su.

Toé1, tuy vay, phdi thu nhan rﬁng li thuyét boom-bust duoc
phac thao trong cudn sach nay tham chi c¢6 ning lyc tién doan
it hon mot sb trong tai liéu khoa hoc gin day: N6 c6 thé lam
khép bat ké qua trinh boom-bust nao sau khi di xay ra, va nd
cong khai tir chdi bat ké ning lyc tién doan nao cho dién tién
tuong lai ctia cac sy kién. Thé nhung, t6i tin rang do6 1a cai tot
nhit ching ta co thé lam: thiét 1ap cac gia thuyét va kiém
chtig chiing d6i voi cac su kién khi chung boc 1. Réc rdi véi
céc gia thuyét nay khong phai 1 chung khong thé duge chimg
minh 13 ¢6 thé sai; ma 1a chung to ra 13 sai qua thuong xuyén.
Song d6 vén t6t hon gia thuyét budc ngau nhién, véi diéu kién
ching ta co tryc gidc nao d6 va sin sang sira cac sai 1am cta
minh. Sy thue 13 1i thuyét boom-bust cta t6i da tao ra két qua
t6t hon budc ngau nhién. Ciing diing thé v6i phan tich ki thuat
thanh thao, su khac biét 1a & chd né dua vao cac khai quat hoa
thdng keé trong khi cach tiép can cua toi coi cac thi truong tai
chinh nhu mét dién tién lich s, duy nhét cta cac sy kién.

T61 khong nghi t6i co thé bi cho 1a chju trach nhiém vi
khéng tao ra duoc mot li thuyét c6 kha ning tién doan dién
tién lich st duy nhét cua cac su kién khi t6i cho réng khong
thé c6 li thuyét ndo nhu vay. Du c6 dung nhu thé, phai c6
cach t6t hon dé nghién ctru cac hién twong khong thé tién
doan duge mot cach ¢ hiru nhu vay. T6i1 tin minh ding khi
cho rang da dén lic dé phat trién mot hé thuyét méi. Toi thiéu
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nang lyc dé lam vay vi t6i khong co ki ning toan hoc can
thiet. Nhung, hinh thu cua h¢ thuyet mai thi kha rd trong tam
tri to1, va to1 s€ thir mo ta nd bang 101.

Mot Hé thuyét Méi

Chung ta phai tir bo hai dinh kién dugc yéu mén cua li thuyét
kinh té lién quan dén céc thi truong tai chinh. Mot 1 tmg xir
duy 1i; hai 1a can bang, bao gdm luan diém 13 gia 1am can
bang [clear] thi trudng.

Céc ki vong duy i 1a thich hop trong mot thé gidi noi cac ki
vong cua nhiing nguodi tham gia khong c6 anh hudng 1én céac
su kién ma chung gan voi. Khi d6 nguoi tham gia ¢ vi tri cia
mot nha quan sat co thé thu thap moi thong tin sin c6 va di
dén quyet dinh cua minh trén co s thong tin d6. Cac quyét
dinh ay co cai gi d6 xac dinh dé tuong tmg véi - cu thé 13, can
bang du kién. Tat nhién, chiang ngudi tham gia nao co tat ca
thong tin san c6, nhung theo dinh nghia ngudi tham gia khac
nao dé cé - néu khong thi thong tin s€ khong la san c6. Nhu
thé thi truong biét nhleu hon bt ké nguoi tham gia riéng nao;
n6 biét moi thir can phai biét; vi thé thi truong luén ludn
dung. Nhimg ngudi tham gia dwoc gia thiét 1a du duy li dé
nhan ra sy thuc nay va hanh dong mdt cach phu hop. B¢ 1a su
bién minh, thi dy, cho dau tu trong cac qui chi s6. Néu thuc té
léch khoi can bang phai c¢6 li do cho viéc ay; i do thuong
dugc tim théy trong thong tin bat ddi xtng. Thi du, da can
bang gan voi khing hoang tin dung c6 thé qui cho théng tin
bat d6i xtg san c6 cho cac 16p khac nhau cua cac chu ng.

D6 khong phai 1a cach thé giéi hoat dong. Nhimg ngudi
tham gia khong don thuan 13 cac nha quan sat; quyét dinh cua
ho anh huong dén tuong lai. Ho dit co s cho cac quyét dinh
cia minh trén linh cam, khong trén thong tin, va thong tin vé
linh cam tré nén san c6 chi sau khi n6 da lam cho anh huong
ctia nd co thé cam nhan duoc. Trong cac hoan canh nay,
khong hop 1i dé hanh dong trén co s cac ki vong duy 1i. Mot
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sO ngudi c6 thé 1am vay, nguoi khac cé thé khong. Nhiing
ngudi khac nhau theo cc qui tac quyét dinh khac nhau, va ho
sua ching dudi anh sédng kinh nghiém. Thay cho tng xtr duy
i, thich hop va sang t6 hon dé noi vé “ang xir thich nghi”.
Diéu nay tao h¢ thuyét méi ma ching ta can. Ung xir thich
nghi c6 thé duogc nghién ciru ca theo thoi gian, lan vét tién hoa
ctia no, hay theo khong gian, so sanh céac truong hop c6 biéu
hién gidng nhau. Ca hai cach tiép can da tich luy so tai lidu
dang ké. Cach tiép can tién hoa dugc xéac 1ap ki & céac linh vuc
nghién ctu khac, dic biét 1a sinh hoc tién hoa va cac dang
khac cua li thuyét cac hé théng tién hoa. N6 ciing bat dau xam
nhap kinh té hoc qua ap dung 1i thuyét tro choi. Li thuyét trd
choi bat dau voi gia thiét img xtr duy 1i song n6 da dem lai két
qua 1i thi hon nhiéu tir khi né tir bo gia thiét d6. Bang cach
khao sat thé ludng nan cua pham nhan (prisoner’s dilemma)
qua cic cudc tranh dua may tinh, mot dé tai toi s& thao luan
chi tiét hon & Chuong 4. Y tudng chung 1a nhan dién cac
chién lugc ma nhimng ngudi tham gia 4p dung hon 1a nhan
dién mot chién luoc ca biét nhu mot chién luoc duy li. Khi d6
¢ thé nghién ctru cac chién luoc nay tién trién thé nao qua
mé phong hay quan sat trén may tinh. C6 phuong phap luan
dugc phat trién tot dé 1am diéu nay: N6 bao gom viée xac lap
su tang truong hay suy giam cua sO ngudi (population) st
dung cac chién lugc ca biét. No dac biét thich hop cho nghién
clru twong tac gita cac thi san mdi va con mdi, nhung nd ¢6
thé duoc dung tong quat hon. Toi biét cach tiép can nay nho
cong trinh cta Peter Allen, ngudi tién hanh nghién ctru nghé
c4 & Canada.”® Ong gia thiét rang ngu dan chia ra hai nhom:
Nhitng nguoi theo Decartes tap trung vao cac khu vuc da tim
thiy c4 roi, va nhimng nguoi thuc dung tha luéi rong hon.
Jeffrey Frankel va Kenneth Froot”' di dung mét cach tiép can

2 Peter M. Allen, “Evolving Complexity in Social Science”, trong Systems: New Paradigms
for the Human Sciences, edited by Gabriel Altman and Walter A. Koch (Berlin: Walter de
Gruyter, 1998), trang 3-38.

2! Jeffrey A. Frankel and Kenneth A, Froot, “Chartists, Fundamentalists, and the Demand for
Dollars”, trong Private Behavior and Government Policy in Interdependent Economies,
edited by Anthony Courakis and Mark Taylor (Oxford, U. K.: Clarendon Press, 1990).
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tuong tu khi ho phan bi¢t gilra cac nha dau tu theo dd thj va
theo thuyét chinh thong. Céch tiép cin nay phan anh ban chat
dong cua twong tac phan than gitra tu duy va thuec tai, gitra cac
ki vong va két qua. N6 khong loai tror mot cén bang cubi
cung, nhung khong nhat thiét tao ra mot can bang. Tat ca cac
két luan duya trén gia dinh can bang déu vap nga.

Pé dung cach tiép can nay trong cac thi truong tai chinh,
quan trong 1a phai nhén ra rang gia thinh hanh khoéng nhat
thiét 1am can bang thi trudng. Piéu nay di nguoc mot trong
nhing dinh kién dugc yéu mén nhat vé thi truong va can mot
o giai thich. Li thuyét kinh té coi c4c thi truong tai chinh cir
nhu ching ¢ trong can bang lién tyc; tét hon nhiéu di thira
nhan ring ching & trong bdt cAn bang lién tyc. Tai bat ké thoi
diém nao, c6 nhitng ngudi mua va ban tiém ning c6 thé bi x6
ra bén 18 bai bién dong thi truong. Mot s6 thuc su khong dugc
thoa man: Ho mudn mua hay ban nhiéu hon ho ¢ thé voi gia
do. Nhitng nguoi khac do dw, va mot bién dong thi truong co
thé kich mot quyet dinh hoac theo cung hay nguoc chiéu.
Khong c6 qui tic a priori (tién nghiém) nao dé xac dinh nhom
nao manh hon. Chac chian khong c6 1i do nao dé gia thiét rang
mot sy giam gia s& 1am ting ciu va 1am giam cung va ngugc
lai. Nhimng nguoi theo xu thé c6 thé hon nhiing ngudi dugc
goi 1a cac nha dau tu gia tri. Viéc s dung option (quyén
chon) va cac cong cu phai sinh (derivatives) cling tao ra cau
va cung kiém ché, cai thuong cung co xu thé thinh hanh.
Trong cac hoan canh nhét dinh, sirc diy tir cac cong cu phai
sinh c6 thé du manh dé gay ra mdt sy gian doan.

Mot loi thé cua cach nhin céc thi truong theo cach nay 1a nd
bién minh cho phan tich ki thuat. Néu gia nhu gia thi truong
phan anh thy dong nhimg cai can ban, thi phéan tich ki thuat
khoéng co ¥ nghia gi; nhung néu céc thi truong O trong bét can
bang lién tyc, cac dau kiém Ién va kiém xubng cho thong tin
cb gia tri vé cudng do cua ciu va cung, va phan tich ki thuat
6 vai dé dién — vai 16n dén dau phu thudc vao cac chién lugc
ma nhitg nguoi tham gia chp nhan. Piém quan trong 13 c6
chd cho cac chién luoc khac nhau, va co y nghia dé nghién
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ctru g xir thich nghi. Li thuyét trd choi tién hoa, nhu phép
lap (iteration) ctia thé ludng nan ciia pham nhan, to ra dac biét
hira hen ddi voi t6i. Tuy t6i khong ¢ vi thé dé phat trién day
da hé thuyét méi, chi it toi c¢6 thé thdy hinh thu no sé& 1y. N6
s& thay cac phuong trinh cua li thuyét can bang bang qui
hoach phi tuyén cua li thuyét cac hé thong tién hoa.

Hé thuyét mdi s& lay di nén mong khoa hoc cia thuyét thi
truong chinh théng. Khong con thé coi 1a di nhién, rang cac
thi truong c6 khuynh hudng tién tdi can bang; thuc vdy, cac
mo hinh phi tuyén ching t6 1 14 thudng thi chiung khong.

C6 su bénh vic manh m& cho cac thi truong tu do, nhung
su bién ho khong dwa vao xu huéng tién toi can bang N6 xuét
phat tir tic dong giai phong dé ngu:m dan theo dudi myc dich
cua ho. Cac thi truong tu do giai phong néng lyc sang tao cua
tri tu¢ con nguoi. Ve khia canh nay, ching giéng nhu cac
quyén tu do khéc, vé ngdn luan va tu duy va vé hoi hop chinh
tri. Quyén tu do c6 gia tri riéng cua nd, va nd cling 1a mot
ngudn tao ra cua cai. Tao thinh vuong la mét qua trinh dong,
trong khi 1i thuyét can bang 1 tinh; vi thé n6 khong thiy pham
chét chu yeu cua h¢ thng tu ban cha nghia. Co ché thi truong
12 mot phén thiét yéu ctia mot xa hoi mo. Diéu nay khoéng phai
vi cac thi truong c6 khuynh hudng tlen t6i can bang ma vi
chung cho nhitng ngudi tham gia quyén tu do lya chon.

Phan tich ki thuat, nhu hién n6 dugc dung, st dung cach
tiép can khac nhu toi da nhic dén, so sanh cac trudng hop
khac nhau c6 hinh mau tng xtr twong tu va thir uéc luong cac
x4c sudt trén co s& kinh nghiém qua khir. Phan tich ki thuat
khong bi vudng viu boi gia thiét vé tinh duy 1i song pham vi
cua nd bi gidi han boi sy thuc la cac thi truong tai chinh
khong tao thanh mdt h¢ théng khép kin. Ching lién tuc nhan
dugce cac xung luc tir thé gidi bén ngoai cai dam bao ring
tuong lai s€ khong 1a sy 1dp lai co hoc ciia qué khir. Ban than
phan tich ki thuat 1a mot xung luc nhu vay; do6 1a 1i do vi sao
n6 gidng gia kim thuat hon 1a khoa hoc. Vi cac phuong phap
khoa hoc khong thich hop cho nghién ctru cac hi¢n tugng xa
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ho1, phan tich ki thuat khong thé bi gat bo vi n6 khong 1a khoa
hoc; ta phai, tuy vy, dé phong ban chét gia kim thuat cia no.

Céac nha kinh té hoc di bat dau su dung phan tich so sanh
cho nhiéu loai hién tuong khac cac thi trudng tai chinh. Thi
du, cac nha kinh té hoc & Ngan hang Thé gidi dang thir phan
tich cac hién twong nhu tham nhiing® va khéi nghia vii
trang™ bang cach coi chung nhu cac hoat dong kinh té. Cach
tiép can ctia ho bi cting han ché nhu phan tich ki thuét: Trong
thir tinh cac xac suat, ho dé mit khung canh trong d6 mdi
truong hop ca biét xay ra. Chung con bi thém mot bat loi: Ho
phai tim cach lugng hod dir liéu cua hg, con cac nha nghién
ctru cac thi truong tai chinh da c6 san dit liéu dugc lugng hod
dé dung. Tuy vay, toi thiy cac nd luc tién phong nay that hap
dan. Téi coi chung nhu cac lam lac mau md: Ching dua ra
nhing thdu hiéu gitip dé hiéu cac van dé nhung ching khong
tao ra mot khung kho toan dién dé xtr 1i chung. Khai quét hoa
can duoc két hop véi tri thue cuc b(f)24 va su két hop cua hai
thir hira hen cai thién thanh tich cua cac nha hoach dinh chinh
sach. Ngay c6 dung nhu thé, ing dung ki thuat xi hoi s&
chang bao gid' c¢6 kha ning dat do tin cdy cua ki thuat co khi.
Co su tuong tu ¢ day vdi tinh bat tric triét dé d6i mat véi
nhitng nguoi tham gia trong cac thi truong tai chinh.

Tom tit lai: Trong khudn kho cta hé thuyét méi vé tmg xir
thich nghi tach biét khoi mg xtr duy 1i, c6 chd cho mdt cach
tiép can theo chiéu doc, nghién ctru sy tién hoa cua cac hé
thong theo thoi gian va mot cach tiép can theo chiéu ngang, so
sanh cac tinh hudng tuong tu. Cach tiép can dau tién cd xu
huéng dung qui hoach phi tuyén, cach thir hai, phan tich hoi
qui. Ca hai can dugc bd sung bang tri thic dia phuong.

2 Danjel Kaufman, Aart Kraay and Pablo Zoido-Lobaton, “Governance Matters”
(Washington D.C: World Bank Policy Research Working Paper No. 2196, August 1999).
Xem ca Daniel Kaufman, “Corruption: The Facts” (Washinhton D.C: Foreign Policy,
Summer 1997).

2 Pau Collier, “Economic Causes of Civil Conflic and their Implications for Policy”
(Washington D.C: World Bank, June 15, 2000).

* Mot diém duoc Ivan Krustev néu rd trong “The Strange (Re)Discovery of Corruption”
trong The Paradoxes of Unintended Consequenses (Budapest: CEU Press, 2000).
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Phan than trong Lich st

trinh lich st khong thuan nghich; vi thé dién gidi cua

t6i cling phai c6 tinh thoa dang nao d6 d6i vai lich s
no6i chung. T61 da phan céc su kién thanh hai loai: cac sy kién
budn té thuong nhat khong giy ra mot sy thay ddi vé nhan
thire, va cac su kién lich st, duy nhat anh huéng dén thién
kién ciia nguoi tham gia va, dén lugt né, dan téi thay doi vé
nhitng cai can ban. Sy phan biét mang tinh tautologic nhung
hitu ich. Loai su kién dau tién nhay cam véi phén tich can
bang, loai thtr hai thi khong: N6 chi ¢ thé duoc hiéu chi nhu
mot phﬁn cua mot qua trinh lich str.

Téi da dién giai cac thi truong tai chinh nhu mot qua

Phép Bién chirng

Trong cac sy kién thuong nhat, ca ham tham gia 1an ham nhan
thire khong thay d6i dang ké. Trong trudng hop nhiing dién
bién duy nhét, khong thuan nghich, ca hai ham s6 hoat dong
ddng thoi theo cach ca quan diém cua nguoi tham gia 14n tinh
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hinh khong con nhu nhau. D6 1a cai bién minh cho sy mo ta
su phat trién nhu vay 1a c6 tinh lich st.

Qua trinh lich st, theo t6i, 13 duoc dé ngo. Khi mot tinh thé
¢ nhiing nguoi tham gia biét suy nghi, chudi su kién khong
dan truc tlep tr mot tap cac su thyc sang tap tiép theo; dung
hon, n6 két ndi sy thuc véi nhan thire va nhan thic véi su
thuc theo mot hinh mau day giay. Nhung lich sir 1a mot loai
day giay rat dac biét. Hai bén cua giay khong duoc lam tir
cung vat liéu; thuc vay chi mot bén 1a vat chét - bén kia gém
cac y tuong cia nhirng nguoi tham gia. Hai bén khong khép
nhau, va su khac biét gitra chung x4c dinh hinh thu cta céc su
kién budc chang lai voi nhau. Cac nat da duoc budc roi co
hinh thu x4c dinh, song tuong lai dugc bd ngo.

Diéu nay 1a kha khac co ché ma chic ning cia né cé thé
dugc gidi thich va tién doan bdi cac qui ludt c6 hi¢u luc phé
quat. Trong dién tién lich sir, qua khtr va twong lai 1a khong
thuan nghich, nhu trong mé hinh Karl Popper vé phuong phép
khoa hoc. Cai l1am cho tuong lai khac qué khir 1a sy lya chon
ma nhitng ngudi tham gia budc phai (va c6 dic an) thuc hién
dua trén co s¢ thong tin khong hoan hao ctia ho. Su Iya chon
do dua mot yéu td bat dinh vao dién tién cua cac sy kién.
Nhirng muu toan loai bo né bang thiét 1ap cac qui luat vé Gmg
xur con nguoi phai chiu sd phén that bai.

Li thuyét day gidy nay vé lich sir 1a mot loai bién ching
giita tu duy cua chung ta va thyc tai. Vi tu cach nhu thé, n6
6 thé duoc dién giai nhu mét sy téng hop cua bién ching vé
cac y tudng cua Hegel va chu nghia duy vat bi¢t chung ctia
Marx. Georg Wilhelm Friedrich Hegel dua ra mot luan dé
rang cac y tudng phat trién mot cach bién chimg va cudi cling
dan dén su két thuc cua lich s - sy tu do. Karl Marx, hoac
chinh xac hon Friedrich Engels, cung cAp mot phan dé cho
rang sy phat trién cua cac y tuong duoc cac diéu kién va quan
hé san xuét xéac dinh; thuong tang kién trac tu tudng chi la
phan anh cua ha tang co so. Li thuyét day giay khi d6 c6 thé
duoc coi 1a mot sy tong hop. Thay cho hodc céac tu tudng hay
cac diéu kién vat chit tién hoa mot cach bién chimg riéng biét,
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chinh sy tuong tac gitra hai thur 1a cai tao ra qua trinh bién
chung. T6i goi su tuong tac nay la tinh phan than, va li do duy
nhat t6i khong dung tir “bién ching” mot cach d& thdy hon l1a
t6i khong mudn bj qua tai boi hanh 1i thira di cting véi né. Rot
cudc, Marx da dé xuit mot 1i thuyét tat dinh vé lich st ngugc
hoan toan véi dién giai cua riéng toi. Sy tuong tac gitta vat
chat va li tuong 1a 1i tha chinh x4c vi ching khéng twong tmg
v6i nhau hodc xac dinh 1in nhau. Thiéu twong tng lam cho
thién kién cta nhitng ngudi tham gia 1 luc lugng nhin qua
trong lich sir. Tinh c6 thé sai - dugc biéu hién trong nhiing sai
1am — doéng cung vai tro trong cac sy kién lich st nhu dot bién
gen trong cac sy hién sinh hoc: N6 1am nén lich su.

Gen Ich ki

Sinh hoc tién ho4 da tré thanh mét linh vuc nghién ctu li thu.
Phuong phap dugc str dung 1a di thiét 1ap cdc m6 hinh dong
mo ta sy tién hoa ctia mot loai trong twong tac véi méi trudng.
MJi loai thude vé moi truong cua loai khac. Su tién trién cua
tat ca cac loai — cac thi trudng tai chinh, gia dinh, dinh ché -
vé 1i thuyét c6 thé dugc nghién ciru bang cing phuong phap.
Trong cac hoan canh nao do, chung ta c6 thé ki vong qua trinh
dén nam yén tai mot diém can bang noi khong xay ra su thay
d6i nira néu khong c6 mot nhidu loan tir bén ngoai. Nhung d6
s€ 1a mot truong hop dac biét. Trong cac truong hop khac, qua
trinh ¢6 thé tiép tuc vo han dinh ma khong hé di dén nam yén.
Li thuyét kinh t& ban tdm voi viéc tim ra diém can bang;
nghién ctru lich sur phai tap trung vao qua trinh xay ra lién tuc.
Khong ¢6 bang chimg nao 1a lich sur s& c6 bao gio di dén két
thiic chirng nao lodi ngudi con ton tai.

Trong nghién ctru lich sir, s& 14 sai 1am di coi con nguoi hét
nhu cac loai khac. C6 pham chat nao dé — kho dinh vi va dinh
nghia - cai lam cho con ngudi ndi bat 1én. Hon 13 nang luc lua
chon - con chudt trong mot mé cung lam diéu d6 - chinh la
nang lyc lya chon cac dong co thuc déy cua minh la cai phan
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biét con nguoi voi cac dong vat khac. Khong co su bat dinh
nao vé dong co ctia mot con chudt khi né chon mot con duong
hon 14 con dudng khac: N6 mudn miéng pho mat. Khong c6
su chic chan twong mg vé cic dong co thiuc day cioa con
nguoi, va la mot sai 1am di bo qua su khac biét.

Sinh hoc tién hoa hién dai da cho y tudng chon lgc ty nhién
cua Darwin cudc séng méi. Cac chién luoc duge theo dudi &
mic lodi co thé thdy hitu hiéu & mirc gen: Cac chién luogc
thanh céng din dén su lan truyén cia cac gen trong do céac
chién luoc nay dugc ghi vao. Diéu niy tao ra dinh dé vé “gen
ich ki”. Tén goi, tat nhién, c6 tinh an dy, vi s& 14 gia mao dé
qui mot dong co thuc day cho gen, va nhiing nguoi theo
thuyét Darwin hién dai can than chi ra diéu nay. Sy nhan lén
cua cac gen la khong c6 chu y; n6 la hé qua tu nhién cia su
sdng sot cua ca the thich hop nhat - tirc 13, cia mot chién lugc
thanh cong. Qui tic nay xem ra la phd quat, 4p dung cho con
nguoi cling nhu céac loai khac.

Nhung, van c6 mdt su khac biét cin ban: Con ngudi tién
hanh hanh vi ¢6 chu y. MJdi lién két gifra cac chién lugc thanh
cong va sy truyén lan gen it truc tiép hon so vdi cac loai khac.
N6 khong hoan toan vang; con nguoi da khong bo mat ngudn
gbc dong vat cua nd. Khong co duong phan chia dot ngot;
dung hon 13, con ngudi da chong mot 16p hanh vi khac 1én co
so dong vat, va 16p d6 khong bi ché ngu bai cau tao gen cua
ho & cung mic d6 nhu hanh vi mang tinh ban nang hon cua
ho. Chinh 16p c6 chii ¥ nay 1a cai giai thich hau hét anh huong
ma con nguoi co kha nang dung dbi voi moi trudng cua ho.
L&p ¢6 chu ¥ cling dua vao mot yéu td bat dinh - cu thé 13, sy
bat dinh vé ¥ dinh — 13 cai thiéu ving & hanh vi cua cac sinh
vat khac.

K thuat gen hién nay dang c6 nhimng tién bd nhanh. Chung
ta ngay cang co thé anh huong dén ndo nguoi hoat dong ra
sao. Nhung, néu khong bién con ngudi thanh robot, thi ching
ta s& khong c6 kha ning loai bo tinh bt tric ¢ hitu trong
hanh vi con ngudi. T6i tin khai niém vé tinh phan than va li
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thuyét day giay vé lich st dién dat tinh bét tric nay t&t hon li
thuyét gen ich ki.

Co6 mot su khac nhau gitra y dinh va két qua; két qua lam
thay d6i ¥ dinh, cai dén luot n6 lai lam thay doi két qua trong
mot qua trinh chiang bao gid két thuc, & chimg muc nao do 1a
gidng véi tién hoa sinh hoc, nhung & chimg muc nao diy la
khac. D6 1a céi toi co ¥ dinh khi t6i ndi rang su thay doi sinh
hoc ¢t & dot bién gen va c6 thé dugce do bang sy lan truyén
gen, trong khi bién dbi lich sir cot & nhitng nhan thirc sai va c6
thé do dugc bang khoang cach giita ¥ dinh va két qua.

Khi dén véi hanh vi con ngudi, ¢ thé nghi ngo rang lich str
¢ thé duoc giai thich dén mic d6 nao bang cic qui tic cia
gen ich ki. D61 khi nguoi ta nudi dudng cac y dinh tuong ing
v6i loi ich cua gen ich ki, nhung khong phai luén luén. Gen
ich ki dong mdt vai tro quan trong hién nhién trong nbi ngoi
triéu dai, nhung ngay ca & d6 Shakespeare dua ra vai nhan xét
li thGi — nhu “ton tai hay khong ton tai”- cai vuot qua xa gidi
han cuia li thuyét gen ich ki.

Mo hinh Boom-Bust

Vén dé 1i tha 1a bién ddi lich st c6 thé duoc md hinh ra sao.
Nhu t6i da nhic téi & Chuong 3, t6i tin li thuyét tro choi tién
hoa vach phuong hudéng: Nghién ctiru hanh vi (&ng x1r) thich
nghi duong nhu c6 y nghia hon gia thiét img xur duy Ii.

T6i da thu nhan & chuong do6 rdi, t6i khong co kha ning
phat trién mot hé thuyét méi. Ca sinh hoc tién hoa 1an li
thuyét tro choi tién hod di theo tién hoa cua dan s6 (s6 ca the)
theo dudi cac chién luge nao dé: Cac ngu dan theo Decartes
va thyc dung trong nganh ca Canada, cac nha dau tu gia tri va
nhitng ngudi budn ban theo da trong truong hop thi truong
chtmg khoan. Téi coi cach tiép can ndy c6 hira hen hon li
thuyét ki vong duy li, nhung t6i thiéu ki nang dé phat trién né.
To6i da dé xuat mot mo hinh boom-bust cho cac thi truong tai
chinh, mic du né chi 12 mot minh hoa vé hoat dong phan than
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hon 1a mot 1i thuyét khoa hoc. T61 da thdy né hitu ich nhu mot
chd duya trong cac quyét dinh dau tu cua toi, nhung nd co thé
dé dang sup d6 néu ta dat qua nhiéu trong tai 1én no. Bay gio
t6i s& mé rong mo hinh d6 cho lich sir ndi chung bang dua ra
mdt dién gidi boom-bust vé sy ndi 1én va sup dd cua hé théng
Soviet. Pay s& 1a mot sy phiéu di€u tuéng tugng hon 1a mot
minh hoa, song n6 ¢6 uu diém cho phép t6i dua ra khung khd
quan niém cua minh bang cach sir dung mot thi du cu thé ¢o
thé nhu su giam nhe d& chiu khoi thao luan triru tuong. bé
1am viéc nay toi don thuan theo dinh dé vé tinh c6 thé sai triét
dé bang cach ddy mot 1am lac mau md dén gidi han cia no.

Sw Noi 1én va Sup d6 ciia Hé thong Soviet

T6i da dinh déng tich cuc vao lam tan ra hé thong Soviet. Vi
tu cach mot ngudi phan dbi cac xa hoi khép kin (dong), toi da
hao htrc gitp cho sy qua doi ctia no. Toi da phat trién mot
dién giai boom-bust vé tinh hinh, dé huéng dan hanh dong cua
t6i. Toi dd cong bd ndé nim 1990 trong mot cudn sach co tua
dé M Hé théng Soviet (Opening the Soviet System). Phan tiép
s€ trinh bay t61 dé phan tich tinh hinh lac do ra sao.

Thién kién ban du (hé tu tudng cong san) va xu hudng ban
dau (dan ap) da din t6i mot xa hoi dong. Pa c6 mot mbi quan
hé ting cudng 1in nhau gitra tinh ctmg nhac ciia gido li cong
san va sy cing nhéc ciia cac diéu kién xa hoi thinh hanh. He
thong dat dinh diém cta n6 trong vai nim cudi cta su cai trj
cua Stalin. N6 da bao trum toan bo: mét hinh thirc ctia chinh
pht, mot hé thong kinh té, mot dé ché lanh tho, va mot hé tu
tudng. He théng da bao ham toan dién, c6 lap khoi thé gioi
bén ngoai, va khong nao ning. Pa c6 mot vuc tham gitta hoan
canh thyc t& va dién giai chinh thong vé né, cai da rong hon
nhiéu so véi c6 thé duy tri dugc trong mot xa hoi md. Tbi coi
diéu nay nhu mot truong hop bét can bang tinh.

Sau cai chét cua Stalin, dd c6 mot gio phut ngan ngi, gio
phut thur thach, khi Nikita Khrushchev tiét 16 mot vai bi mat
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cai tri ctia Stalin, nhung cudi cting hé thong thir bac tai khang
dinh minh. Mt giai doan chang vang bat dau, khi gido 1i van
dugc duy tri bang cac phuong phap hanh chinh nhung khong
con duge cung co bang long tin vao hiéu lyc cua né. Li th la,
tinh cting nhac ciia hé thong di ting 1én. Chimg nao con co
mét nha chuyén ché dang song cam lai, duong 16i cua dang
Cong san ¢ thé thay doi theo hing cua 6ng ta. Song bay gio
ché d6 dugce cac nha quan liéu diéu hanh, tinh uyén chuyen do
da mét di. Dong thoi, sy khung bd bude nguoi dan chap nhan
gido diéu cong san ciing diu di, va mdt qua trinh sa st t& nhi
bat dau. Cac dinh ché dung manh khoé dé co dia vi. Vi chfmg
cai ndo c6 quyén tu tri, mdi dinh ché da phai tién hanh mot
dang trao ddi voi cac dinh ché khac. Dan dan mot hé théng
tinh vi vé mic ca dinh ché di thay cho cai dugc coi la ké
hoach hoé tap trung. D@)ng thoi, mot nén kinh té phi chinh
thirc phat trién dé bo sung va lip cac 16 hong do hé thong
chinh théng dé lai. Nén kinh té ké hoach hoa di c6 thé sup do
néu khong c6 nd. Giai doan chang vang nay di 1a cai nay
dugc goi la “thoi ki tri tré”. Su khong thoa dang nay cia hé
thong ngdy cang trd nén hién nhién, va ap luc cho cai cach
tang lén.

Cai cach da gia tbc qua trinh tan ra, vi n6 dua ra hay hop
phap hoa cac lua chon kha di khac (trong khi hé thng phu
thudc vao sy thiéu cac lya chon kha di cho su song sot cla
n6). Cai cach kinh té da c6 mot thoi ki dau thanh cong trong
moi nudc cdng san, voi ngoai 1€ dang cha y cia ban than Lién
X6. Cac nha cai cach Trung Qudc goi pha nay 13 “giai doan
vang”, khi tong luong vén duoc hudng lai dé thoa min nhu
cau cia ngudi tiéu dung. Lién X6 da khong thuc hién duoc
ngay ca nhiém vy twong ddi dé nay.

Cac nd luc cai cach hé théng cong san dua trén mot nhan
thirc sai: Hé théng khong thé duoc cai cach, vi no khong cho
phép phan b kinh té ctua vén. Can su thay doi triét dé hon.
Khi ndng luc hién tai da dugc tai dinh hudéng, qua trinh cai
cach bat dau can kiét nguén luc. C6 thé hiéu duge vi sao diéu
nay lai thé. Chii nghia cong san da mudn 1a thude giai doc cho
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chu nghia tu ban, cai da lam cong nhan xa lanh céc tu liéu san
xudt. Tt ca tai san dugc nha nudc nam ldy, va nha nudc da 1a
su hién than cua lgi ich tap thé nhu duge dang xac dinh. Vi
thé dang chiu trach nhiém phan bd von. Piéu nay co nghia 1a
vbn dugc phan b6 khong trén co s kinh té ma trén co so cia
mot gido diéu chinh tri, gan nhu ton gido. Su tuong tu hay
nhat la viéc xay dung kim ty thap cua cac pharao: Phan
ngudn luc danh cho dau tu duoc tdi da hoa, trong khi loi ich
kinh té tir n6 van & cuc tiéu. Mot diém tuong tu khéc 1a cac
khoan dau tu ¢6 hinh thuc cta cac dy an do so6 nguy nga.
Chung ta c6 thé xem cac dap thuy dién khong 16, cac nha may
thép, cac phong doi dp da hoa cuong nguy nga cua tau dién
ngﬁm Moscow, va cac nha choc troi ¢ kién tric Stalinist nhu
bao nhi€u kim ty thap dugc cac pharao hién dai xay dung.
Céc dap thuy dién co6 tao ra nang lugng dién, cdc nha may
thép c6 san xuét ra thép, nhung néu thép va niang luong duoc
ding dé tao ra nhiéu dap thuy dién va nhiéu nha may thép
hon, thi tac dong 1én nén kinh té chang khac may tac dong cua
xay cac kim tu thap.

Khung kho 1i thuyét cua chung ta néi véi chung ta rang
trong hoan canh xa cin bang cua mot xd hoi dong phai co
nhitng méo mo khong thé hinh dung ndi trong mot xa hoi ma.
Ta c6 thé kiém minh hoa nao tdt hon nén kinh té Soviet? Hé
thong cong san chang qui cho vén gia tri nao; chinh xac hon,
n6 khong cong nhan khai niém quyén tai san. Két qua 1a, hoat
dong kinh t& dudi hé théng Soviet don gian khéng mang tinh
kinh té. Dé 1am thé, dang phai khac biét vai trd ctia né voi tu
cach ngudi canh gac va phan bd von. Chinh ¢ diém nay ma
moi nd lyc cai cach da nhat thiét that bai.

Li tha 14, su that bai cta céc cai cach kinh té lam tang tde
qua trinh tan r3 vi né chtng to nhu cau vé cai cach chinh tri.
V&i su xuét hién cta perestroika ¢ Lién X0, qud trinh tan ra
budc vao pha két thic ciia nd vi cai cach da chu yéu mang
tinh chinh tri va, nhu t6i d nhic téi & trude, giai doan vang
da thiéu cho nén cai cach da tao ra it hodc khong tao ra lgi ich
kinh t& nao. Khi mic séng bat dau giam, cong luan quay lai
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chéng ché 36, dan t6i su tan ra thé tham 1én dén dinh diém &
su sup d6 hoan toan cua Lién Xo.

Hinh miu 1 hau nhu dong nhat v&i hinh miu ching ta
quan sat thay o cac thi truong tai chinh - véi mot su khéac biét
chu yéu: Trong céc thi trudng tai chinh, qué trinh boom-bust
dudng nhu ty thé hién minh nhu mét qua trinh ting tdc, trong
khi & truong hop ciia hé thong Soviet toan bo chu ki bao gom
hai pha, mot 1a mot qua trinh giam téc do 1én dinh diém trong
bét can béng tinh cia ché do Stalin, pha khéc 1a mdt qua trinh
tang toc dan t6i su sup d6 thé tham.”

Sau d6 toi di tiép dé chi ra rang c6 kha ning tim ra mot qua
trinh boom-bust gdm hai pha tuong tu trong céc thi trudng tai
chinh. P6 14 noi sy minh hoa bién thanh phiéu diéu tudng
tuong. Tai trich dan trudng hop cia hé thong ngan hang Hoa
Ki, da duoc diéu tlet mét cach cimg nhic sau su sup do ciia nd
nam 1933. N6 van y ra sudt khoang ba muoi lim nim. Nam
1972 toi viét mot bao cdo dau tu co tua dé “The Case for
Growth Banks - Truong hop cac Ngén hang Tang trudng” cho
rang mot nganh ém yéu sip hoi sinh. Nganh bi diéu tlet O muc
cao, cac ban quan li u li va khong ua rui ro, va gia cd phleu da
khong phan anh thu nhap, nhung tat ca sap thay d6i. Mot
giong modi cia cac nha ngan hang da dugc nudi dudng &
Citibank, va ho dan dan toa ra toan quéc. Duéi sy quan li cua
ho, céc ngan hang di bit dau st dung von caa minh mot cach
thao vat hon, va mau chong ho s& can kich thich gia c¢6 phiéu
ctia ho nham huy dong thém vdn va theo dudi viéc thon tinh.
Tin hi€u dugc phat ra khi Citibank dang cai mot cude hop cho
cac nha phan tich chimg khoan - mot sy kién chua ting théy.
B6 ¢6 phiéu do t6i khuyén nghi ting gia 50 phan trim trong
vong mét nam. Ngay sau d6 la khung hoang diu mo nim
1973, va cac ngan hang quoc té di quay vong thang du cua
cac nude san xuat dau, din dén boom cho vay quoc té cla cac
nim 1970. Hé théng ngan hang 1am vao bt can bing dong,
1én dinh diém & khiing hoang cho vay qudc té nim 1982.

2 C6 dong tir Chuong 4 ctia George Soros, Opening the Soviet System (London: Weidenfield
and Nicolson, 1990; do CEU Press in lai, Budapest).
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Nét ndi bat cia su so sanh khién cudng nay glua su n6i 1én
10i sup d6 cua hé thong Soviet va su sup d r6i ndi 1én cua hé
thong ngan hang Mi 1a dé ching t6 rang hoan canh xa cén
bang c6 thé thinh hanh ¢ ca thai cuc thay d6i 1an ¢ thai cuc
khong thay d6i. Xa hoi dong 13 mit tuong tng cta cach mang
va hon don; mot qua trinh phan than hoat dong & ca hai thai
cuc, su khac biét la ¢ cap do thoi gian. Trong mot xa hoi
dong, chang c6 gi miy xdy ra sudt thoi gian dai; trong cach
mang nhiéu diéu xay ra trong thoi gian ngan. Trong ca hai
truong hop, nhan thire 1a rat xa thuc tai.

Day 1a mot thau hiéu quan trong. Thao ludn céc qué trinh
boom-bust trong bdi canh céc thi trudng tai chinh, thuong dua
ta dén nghi bang tang toc. Nhung xu hudng ciing co thé biéu
16 & dang giam téc, hodc khong c6 thay d6i. Mot khi nhén ra
kha nang nay, toi dé co thé tim ra mot thi du thyc su trong thi
truong co phleu tru()’ng hop ctia ¢d phiéu ngan hang tir Dai
Suy thodi dén 1972.% Trong lich su, cac truong hop vé tri tré,
khong thay doi, hodc bat can bang tinh, 1a ph6 bién hon nhiéu.

Mot Khung kho Quan niém

Thao luan & trén gitp thiét 1ap mot khung kho quan niém
phan chia cac tinh hudng lich sir thanh ba loai: bt can bang
tinh, gan can bang, va bat cin bang dong. Kha niang vé can
bang tinh bi loai ra boi sy thuc 14 nhitng nguoi tham gia ludn
dit cac quyét dinh cta minh trén co so dién giai thién 1éch vé

26 T6i bat gap mot truong hop tuong tw ¢ Thuy Dién trong cic ndm 1960. Thi truong cb
phiéu Thuy Pién khi ay hoan toan ¢ 1ap khoi phan con lai cua thé gidi; ta phai ban c¢b phan
Thuy Pién dugc ndm gitt & nudc ngoai dé c6 thé mua cd phan Thuy Dién ¢ Thuy Pién. Cac
cong ti duge phép gilr lai thu nhap ma khéng phai dong thué bang cach 13p ra céc qui du trix
khac nhau, nhung ching khong thé dung cac qui du trit d6 dé tang cd tirc. Co phin dugc dinh
gié trén co s¢ thu nhép b tic. Két qua 13, c6 su khac nhau khung khlep vé ti 1¢ gid-thu nhép,
va cac cong ti tot nhét bi dinh gia thap mot cach kinh khung (cho den khi t6i xuét hién va chi
ra viée dinh gia thip trong vai bao c4o). C6 phin Thuy Dién duoc nim gitt & nugc ngoai da
tang v&i cac khodn chénh léch to 16n, nhung do nhimg han ché vé& budn ban, mdi quan tdm
ma t6i goi ra khong duoc thoa min, va cudi cing thi trudng quay lai dé ngn cho dén khi qui

ché thay dbi.
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thuc tal. Sy tuong Ung gilta két qua va ki vong la khé c6
dugc, va ngay néu né xay ra nd c6 thé do thién kién thinh
hanh anh huong dén trang thai thinh hanh hon 13 nhitng ngudi
tham gia hoat dong trén co s& tri thuc hoan hao. Con lai ba
khé nang.

Mot 13, tuong tac gitta cdc ham nhén thuc va tham gia ngan
tu duy va thyc tai ro1 qua xa nhau. Nguoi ta hoc tr kinh
nghiém; ho hanh dong trén co s& quan diém thién léch, nhung
c6 mot qua trinh phé phan hoat dong c6 xu hudng sua thién
kién. Tri thirc hoan hao van khong thé dat duoc, nhung chi it
c6 mot xu hudng cho tu duy va thuc tai dén gﬁn nhau hon.
Ham tham gia dam bdo rang thé gidi that, nhu duoc nhing
nguoi tham gia trai qua, lién tuc thay doi, nhung nguoi ta dua
kha vimg vao mot tap cac gid tri cin ban rang thién kién cua
nhitng ngudi tham gia khong thé 1éch qua xa véi cac su kién
thuc té - néi cach khac, gin can bang. Trang thai nay dic
trung cho xa hoi md, nhu & Phuong Tay. Loai x3 hoi nay gin
chat v6i 16i suy nghi phé phan. Ching ta c6 thé goi quan hé
nay gilra tu duy va thuc tai 1a “binh thuong”, vi chung ta quen
v6i nd tir kinh nghiém riéng cua minh.

Khi chiing ta bt gip tap hoan canh tht hai trong d6 quan
diém ctia nguoi tham gia 13 kha xa cach ma sy vat thuc su 1a
va hai thir khong ching to xu hudng nao 1a chung tién dén
gan nhau — trong cac hoan canh nao d6 ching co thé tham chi
bi kéo xa hon nira. O mdt thai cuc, c¢6 cac ché do hoat dong
v6i mot thién kién ¥ thire hé, va chung khong san long diéu
chinh theo hoan canh thay doi. Chiing c6 ap dat thyc té vao
khung khé quan niém cia ho diu cho 1a ho c6 18 khong thé
thanh cong. Duéi ap luc cua gido li thinh hanh, cac diéu kién
xa hoi co thé ciing trd nén kha cing nhic, song thyc té co kha
ning van kha xa dién gidi duoc cho phép ciia nd. That vay,
thiéu mot co ché hiéu chinh hai thir ¢6 kha nang roi1 xa nhau
hon nita, vi chang c¢6 mirc ép budc nao cé thé ngin thay doi
trong thé gidi thuc, trong khi gido li c6 kha ning vin khong
nao nung. Trang thai nay la dac trung cua cac xa hdi dong,
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nhu Lién X6 hay ché d¢ doc tai ton gido ¢ Iran. Day 1a bat can
bang tinh.

O thai cuc khac, cac su kién c6 thé xdy ra nhanh dén murc
su hiéu biét cua ngudi tham gia khong thé theo kip ching va
tinh hinh nam ngoai tim kiém soat. Sy khac nhau giita quan
diém thinh hanh va diéu kién thuc té ¢ thé tré nén khong thé
duy tri dugc, déy nhanh mdt cudc cdch mang hodc su sup db
loai khac nao d6. Lai 1an nita, c¢6 sy khac nhau xa gitra tu duy
va thuc tai, nhung né nhét thiét mang tinh qué do. Ché d6 cii
bi quét sach cubi cing s& duogc thay thé bang mot ché do méi.
Pay 1a truong hop thay doi ché do, hodc bt can bang dong.
Céach mang Phap 1a thi du c6 dién, nhung Cach mang Cong
nghiép va cic mang truyén thong hién thoi cling du tu cach.

Su phan chia ba ma t61 vira gidi thi¢u co thé so sanh véi ba
trang thai cta nudc co thé thiy trong ty nhién: 10ng, ran, va
hoi. Sy twong ty 1a khién cudng, nhung gy hing thi. Dé lam
cho n6 c¢6 y nghia, ching ta phai nhan dién hai duong ranh
gidi tach hoan canh gin can bang va xa can bang Trong
truong hop nudc, cac duong ranh gidi duge biéu hién bang
nhi¢t do. Trong truong hop lich s, cic duong ranh gidi
khong thé chinh xac va mang tinh dinh luong nhu vay, song
ching phai cho sy phan biét co thé nhan biét duge; néu khac
di thi toan bd khung khé quan niém chi 1a su bay bong cua tri
tudng tuong.

D¢ thiét 1ap cai Popper c6 thé goi 1a “tiéu chuan vé gidi
tuyén”, toi phai vién dan khai niém vé xi hoi déong va mo.
Pay 1a cac loai li tuong, twong mg véi hoan canh bat can
bang tinh va gan cin bang.”” Téi xdy dung chung khoang bén

27 X3 hoi mo va xa hoi dong tao thanh cac loai 1i tuong. M6 hinh hod céc loai li tudng 1a mot
phuong phap chinh dang cho nghién ctru xa hdi. N6 duge Max Weber hop phap hoa va duoc
céc nha thuc tién mudn hon sir dung, nhu Ernest Gellner. N6 ¢6 uu diém —hay nhugc diém —
12 n6 c6 thé dong khéng chi vai tro chp thong tin ma ca vai trd chudn tic nita. Canh tranh
hoan hao nhu duge 1i thuyét kinh t& dwa thanh dinh dé 1a mét loai 1i tuéng nhur vay.
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muoi nam trude, vao dau cac nam 1960, dudi anh hudng cua
: . S, 2
Open Society and its Enemies cua Karl Popper.”

Xi hoi Mé doi lai Xa hoi Pong

Cac mo hinh dya trén thai do doi v6i thay doi lich sir. Toi
phan biét giita cach suy nghi truyén thong, bé qua kha ning
thay d6i va chap nhan trang thai thinh hanh nhu trang thai c6
thé duy nhét (trc 14, xa hdi hitu co); mot cach tu duy phé
phan, khai ph4 nhitng kha ning vé thay d6i & mirc day du nhat
(x2 hoi md); va mdt cach tu duy gido diéu, khong thé chép
nhan sy bat dinh (xa hoi dong). T6i li 1& rang ba hinh thic to
chtc x3 hoi twong Umg véi ba cach tu duy (hitu co/truyén
thong; md/phé phan; déng/giao diéu). Toi cam thay can phan
biét gitra xa hdi hitu co va xa hoi dong vi co6 su khac biét hoan
toan gitra cach tu duy truyén théng, phdt 10 kha nang ctia mot
lua chon kha di, va cach tu duy gido diéu, tim cach loai bo cac
lua chon kha di bang vii Iyc. X3 hoi hitu co, gidng nhu Vuon
Pia dang, & trong qua khtr huyén thoai: Tinh trinh nguyén,
mot khi d3 mat, khong thé 1y lai duoc. Vi cac muyc dich thuc
tién, su lua chon la gifra xa hgi mé va dong.

Chang can noi, sy tuong ung giita cac cach tu duy va co
cdu x3 hoi 1a khong hoan hao. Ca xa hdi md va xa hdi dong
déu bo quén cai gi d6 dang khao khat ma, theo dinh nghia, chi
o thé théy trong xa hdi kia. X3 hgi dong htra hen su chic
chin va vinh ctru cai bi thiéu trong x3 hoi ma, va xa hoi mo

= Istvan Rev cho réng quan tim ctia toi véi cac loai Ii twéng va cac tiéu chuén phan giéi
tuyén cua toi 1 sai 1dm. Lich st 1a mot qua trinh, tinh phan than Ia 'm0t qud trinh, va toi tim
cach dién giai lich sir nhu mot qué trinh phan than. Vi sao t6i phai ¢ riit gon céc qué trinh vé
mat quan niém thanh céc trang thai? D6 1a mdt cau hoi co co s6. Muc dich cua t6i la chiing to
ring qua trinh lich str ¢6 thé tao ra céc trang thai khac nhau vé mdt dinh tinh, nhu nude, bang,
va hoi nudc khac nhau. Cac mo hinh phai dugc xay dung nhu nhitng cai trg giup cho viéc
hiéu thuc tai, khong nhu bleu dién thyc tai. Noi cach khac, ching phai khong dugc hidu qua
theo nghia den. Nhung, t6i van coi khai niém v& x4 héi mé mot cach nghiém tuc, ca nhu mot
su biéu dién thyc tai 1An nhu mét muc tiéu dang theo dudi. Diéu nay di gay cho t6i nhing
khé khan to 16n vé quan niém ma toi s& thuét lai chi tiét khi ching ta tiép tuc & day va &
Chuong 5. T6i khong coi su phan biét gilra cac su kién budn té va sy kién lich sir rat nghiém
tiic, va toi tin doc gia s& cing khong coi nhur thé.
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hira hen quyén tu do cai bi tir chdi dbi v6i ca nhan trong xa
hoi dong. Hé qua 13, hai nguyén li t6 chic xa hoi dimg dbi lap
v6i nhau. X hoi mo thira nhan kha ning c6 thé sai cia chung
ta; xa hoi dong tir chdi no.

Khi toi thiét 1ap khung khd quan niém nay, vao dau cac
nam 1960,% t6i da khong dam khang dinh tinh wu viét ciia xa
hoi md, vi toi khong thé chimg minh né va n6 da khong duoc
bang ching ung ho: Chu nghia cong san van lan san. Toi da
khang dinh rang bao ham moét sy lya chon that (diéu nay
dung), va t6i kién quyét diung vé phia xa hoi mé. Toi tin vao
x4 hoi m& manh dén muc, khi co hdi mo ra, toi chuyén niém
tin chic cia minh thanh hanh dong. Téi s& tom tat cac hoat
dong tur thién cuia to1 vi chung c6 lién quan.

Téi thiét 1ap Open Society Fund (Qui Xa hoi Mé) vao nim
1979. St ménh cua nd, nhu t6i trinh bay no luc do, la dé gitp
mo cac xa hoi dong, dé giup 1am cho xa hoi mé co thé dung
vimng hon, va dé nudi dudng cach tu duy phé phan. Sau mot
khoi dau chét yéu ¢ Nam Phi, toi da tap trung vao cac nudc
dudi su cai trj cong san - dic biét dit nudc qué huong toi,
Hungary. Cong thuc la don gian: Bét ké hoat dong hay su lién
hop nao khong nam dudi su giam sat hay diéu khién cia cac
nha churc trach tao ra cac lya chon kha di khac va do do lam
yéu doc quyén cua gido didu. Qui cua téi & Hungary, thanh
1ap nam 1985 nhu mét lién doanh véi Vién Han 1am Khoa hoc
Hungary, da hoat dong nhu nha bao trg cho xa hoi dan su. N6
khong chi ho trg x4 hoi dan sy, ma xa hoi dan su da ung ho
n6; két qua 13, n6 da duoc mién khoi nhidu hé qua xau khong
chu y ma cac qui thuong phai chiu dung. Viéc thién thuong c6
khuynh hudng bién nhitng ngudi nhan thanh cac ddi tuong tur
thién; nhirng nguoi dé€ don ndi voi qui cai ma qui mudn nghe,
va néu ho nhan mot khoan trg cép ho tién hanh 1am c4i ma ho
mubn 1am dau tién. O Hungary, da khong hé cé chuyén nhu

¥ Sao lai hdu nhu nguyén vin trong Opening the Soviet System.
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vay. Qui da trao quyén cho x3 hoi dan su lam cai ma né mudn
1am trong moi trudng hop, va da chang can kiém soat: Xa hoi
dan su d3 bao vé qui bang bao dong cho chung t6i khi tién qui
cua ching t6i bi dung sai. T6i nhd mot dip khi chiung t6i dugce
canh bao 1a hdi nguoi mu, da nhan mot khoan trg cép cho loai
sach néi duoc, da sur dung sai tro cap. Ai co thé kiém duoc sy
giam sat tot hon ma khong co nd luc nao tir phia chung t6i?

Puogc khich 1¢ boi thanh cong cua qui & Hungary, toi trd
thanh mot nguoi 1am tir thién bat chip thai d6 phé phan cia
t6i voi viée tir thién. Khi dé ché Soviet bat dau sup do, toi lao
vao tran. To6i nhan ra rr:ing trong mot giai doan cach mang
nhiéu ther tré thanh c6 thé cai khong thé hinh dung ndi vao
nhimng lic khac. Toi cam thdy véi su giup d& cia mo hinh
boom-bust cia minh t6i hiéu tinh hinh t6t hon hau hét nhiing
nguoi khac; toi da co cam két manh cho xi hoi mé; va toi da
¢ cac cong cu tai chinh dé ung hd né. Piéu nay dit téi vao
mot vi thé co mot khong hai, va t61 khong tiéc strc. Toi da
ting qui mo cla cac qui cla toi 1én mot tram lan - tir 3 tridu $
1&n 300 triéu mdt ndm — trong khodng vai nam.

Chi trong tién trinh sup d6 cta hé thong Soviet t6i méi phat
hién ra mdt sai st trong khung khd quan ni€ém cua téi: N6 coi
xa hoi mo va xa hdi dong nhu cac lya chon kha di. Sy phan
d6i da c6 thé thich hop trong thoi gian Chién tranh Lanh, khi
hai nguyén li xdy dung xa hdi ngugc hoan toan dbi dau véi
nhau trong xung dot chi tir, nhung né khong hop véi cac diéu
kién thinh hanh tir khi Chién tranh Lanh chim dut.

T61 bude phai nhan ra rf?lng sy sup dd cia mot xa hoi dong
khong tu dong dan t6i su thiét 1ap mdt xa hdi mo; nguoc lai,
né c6 thé dan dén su tan v cua quyén luc va su tan ra cua xa
hoi. Mot nha nude yéu co thé 1a mot de doa d6i véi xa hoi mo
cling nhiéu nhu moét nha nuée chuyén ché.™

T6i kham pha ra mot diéu khac: Nguoi dan sdng trong cac
xa hoi mo khong thyce tin vao xa hoi mé nhu mot i tudng phé
quat. Ho c6 thé sin 1ong bao vé cac dinh ché dan chu trong

30 Stephen Holmes, “What Russia Teaches Us Now: How Weak States Threaten Freedom”,
The American Prospect (July-August 1997): 30-39.
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dat nudc riéng ciia ho, nhung khong nhét thiét sin 1ong chiu
hi sinh 16n dé thiét 1ap cac dinh ché dan chil & cac nudc khac.
Pay 1a mot vién thude dang phai nudt. Khi t6i lao vao 1ap cac
Qui X& hoi M& hét nude niy sang nudce khéc, t6i di nghi rang
minh di tién phong va nhiing nguoi khac sé theo; khi t61 ngoai
lai, da chang c6 ai sau minh. Py da khong chi 1a mot sy that
vong ma ciing 1a mot thiéu sot trong khung khd quan niém
ctia t6i, thuc vay 1a 15i ti té nhat trong phan tich cua toi. Toi
da budc phai can than xem xét lai khai niém x3 hdi mo; khung
kho toi gidi thiéu ¢ ddy 1a két qua cua su xem xét lai do.

Thay cho phan doi ra xa hdi m¢ va dong, nay to1 hinh dung
x3 hoi mé & ving dat gitta bap bénh, noi né bi de doa boi cac
niém tin giao diéu thudc moi loai - mot sb co thé ap dat mot
x3 hoi dong, s6 khac co thé din téi su tan ri cua xi hoi. Xa
hdi mé tiéu biéu cho trang thai gﬁn can bﬁng; cac lva chon
khac bao gom khong chi bat can bang tinh cua xa hoi dong ma
ca bit can bang dong cua hdn don va mét phuong hudng.

T6i da y thire duge nhimng thiéu sot nhat dinh trong cac xa
hoi mé nhing céi c6 thé dan dén sy d6 v& cua chung, nhung
t6i da cho rang sy d6 v& s& dan dén hinh thanh mot xa hoi
dong. Pay 1a hé qua cua sy phan doi ma t6i da thiét lap - rﬁng
xd@ hoi m6 va xa hoi dong 1a nhimng luya chon kha di duy nhat;
cai ma mdt xa hoi thleu thi ¢6 thé thy trong xa hoi khac. Toi
da khong nhan ra ring hoan canh ciia bt cn bang dong co
thé duy tri mii mai, hoic, chinh xac hon 13, mot xa hoi ¢ thé
16n von & go ciia hdn don (edge of chaos) ma khong thyuc sy
vuot qua go hon don. ‘bay la mot so sut la ling vé phia toi,
vi t6i da biét luan diém cua 1i thuyét cac hé thong tién hoa
r@ing cuoc séng xuét hién tai gd ctia hon don.

Qui dao thyc sy ma lich sur theo khong thé duoc vach o,
nhung chung ta c6 thé thir dua ra nhitng nét dic biét nao do
vao khong gian ma trong pham vi d6 n6 xuat hién. D6 1a cai
to1 da lam khi t61 phan biét gitra xa hoi mo va xa hoi dong
dudi anh huong cua Karl Popper. Ngay nay, dudi anh séng
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cua kinh nghiém, t61 can xac dinh lai khong gian trong d6 lich
str dién ra va thira nhan thém mot loai: bat can bang dong.
Piéu ndy din dén su phan ba gidng nhu nudc, bang, va hoi
nudc: xa hoi mo (gan can bang), xa hoi dong (bat can bang
tinh), va hoén don hodc cach mang (bét can bf?mg dong). Cho
nén, do chiém ving gitra bap bénh, xa héi mé bi de doa tir hai
phia: bai bat can bang dong ciing nhu boi bat can bang tinh.
Pay 1a mot khung kho kha khac sy phan doi don thuan giita
xa hoi m¢ va xa hoi dong ma to1 da bét dau véi. Su tuong tu
voi nude, bang, hoi nudce 1a thich hop, vi xa hdi md 1a 1dng,
xa hoi dong 1a cliing nhéc, va cach mang la hon don.

Ba truong hop nay tao thanh céc loai li tudng — hay “nhiing
cai hut la: strange attractors”™ lai vay muon mot thuat ngir
khac tir 1 thuyét hdn don. Cac su kién mang mot dic trung
khac nhau trong pham vi qui dao ctia chung. Néu ching ta
chiang c6 thé hoc duoc gi khac vé lich st ngoai diéu nay,
chung ta da hoc dugc cai gi do co gia tri. Cac thi truong tai
chinh tmg xir theo mot cach gan can bang va cach khéac xa can
bang, va cling ding thé véi lich st n6i chung. Thi du, nhiéu
thir 1a ¢6 thé trong cac tinh hudng cdch mang nhiing cai khong
thé hinh dung dugc trong thoi gian binh thudng. Nhan ra cac
co hoi khi ching nay sinh 1a dinh cao cta chinh khach, cling
1a chia kho4 cho thanh cong & cac thi truong tai chinh.

T6i d3 may man c6 mot sy hiéu biét sic sao vé su khac biét
giira hoan canh gan can bang va xa can bang, diéu nay t6i hoc
duoc tir cha t6i. Ong da 1a mot ti binh trong Chién tranh Thé
gidi I, va éng da trén thoat tir mot trai giam & Siberia trong
thoi gian Cach mang Nga. Ong da trai qua nhiing cudc phiéu
luu la thuong céai da day ong su khac biét gitta hoan canh binh
thuong va cach mang. Ong di lam t6i thich thi véi nhing
chuyén cua ong khi t6i con 1a mot dira tré. Khi to1 1én muoi
bbn, vao nam 1944, nguoi Pic chiém Hungary va di tién

" Mét cai hit (attractor) 1a mot tap dong bit bién co mot 1an can sao cho qui dao ciia hé théng
dong hoc xudt phat tir mot diém lan can sé tién vao attractor d6 (bao gdm céc trang thai can
béng én dinh, cac qui dao tudn hoan 6n dinh va cac xuyén bét bién én dinh chira cac qui dao
gan tudn hoan). Céc attractor lg 14 cAc tip dong bat bién chi gdm cac qui dao khong én dinh,
thuec ra, la cac qui dao ca biét.
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hanh diét ching chéng lai nhitng ngudi Do Thai; toi dd c6 thé
khong song sét néu d6 khong phai do cha t6i. Ong da nhan ra
day 1a mot tinh hudng xa can bfmg trong do cac qui tac binh
thuong khong duge ap dung. Ong d3 dan xép — khong chi cho
gia dinh ong ma cho nhiéu nguoi khac quanh 6ng - dé mang
nhan dang gla ! Hau hét chung toi song sot. Pong thoi, toi da
thay cal gi xay ra voi nhig nguoi it chuan bi hon dé ddi pho
v6i hoan canh dic biét: Ho bi tong vao cac trai lao dong, day
di Auschwitz, hodc bi bin trén bd song Danube. Pay la kinh
nghiém anh huéng dén su hinh thanh nhan cach cua doi toi, 1i
do vi sao t6i coi khai niém xa hdi mé nghiém tac dén vay.

T6i da hoc duoc rang cing cc qui tic khong ap dung cho
moi thoi ki. Khong don gian 1a cac qui tic khac nhau ap dung
trong hoan canh cach mang so vdi trong thoi ki binh thuong;
chinh nét phan biét cua bat can bang dong 14 cac qui tic ciing
bi thay ddi, va cai 1a quyét dinh dang tai mot thoi diém co thé
1a sai ¢ thoi diém tiép theo. Kho dé thdy rd day du tam quan
trong ctia khang dinh nay, va con kho hon dé di dén quyét
dinh dung tai thoi diém ding. Dac biét, cac dinh ché quan lidu
do ban chat 1a khong thich hop cho nhiém vu. D6 1a 1i do vi
sao chung c¢6 khuynh huéng do v va sup d6 néu bat can bang
dong tro nén qua khic nghiét va cac su kién tudt khoi tam
kiém soat.

Toi y thirc sdu sic rang quan niém vé lich sir ma toi trinh
bay ¢ day mang ndng tinh ca nhan va phong céach riéng. Su
thuc rang t6i da phai xét lai sy phan d6i va thay no bang su
phan ba phai canh béo chung ta 1 sy phan chia nay bap bénh
dén thé nao. Picu d6 khong lam giam gia tri cua sy thau hiéu
ma ching cung cép, nhung né nhic nhd ching ta mot cach
manh mé rang cac pham tri nay di do ching ta dua ra chu
khéng phai thy trong thuc té.

Diéu nay lam nay sinh cau hoi liéu cac pham tru toi dua ra,
ddc biét la khai niém xa hoi mé, c6 bat ké sy thoa dang nao
cho hoan canh ngay nay hay khong. Téi khong nghi ngo rang

' Tivadar Soros, Maskerado: Dancing around Death in Nazi Hungarry (Edinburgh:
Cannongate Books, October 2000).
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su phan biét gifra xa hoi m¢d va xa hoi dong 1a thod dang voi
Chién tranh Lanh; thuc vy, né cho sy thau hiéu céi gi dang
1am nguy t6t hon su phéan biét gitta chi nghia tu ban va cha
nghia cong san. Toi ciling biét 1a khai niém xa hoi mé 1a c6 y
nghia ddi véi riéng t6i. Cau héi mau chét 1a lidu né c6, hodc
phai ¢, mot y nghia cho x@ hoi no6i chung hay khong. Muc
dich cua cubn sach nay dé chimg t6 rang nd phai co.

Cac Tuyén Ranh giéi

Bay gio hiy dé t6i quay lai cau hoi ma t6i néu ra trudc day:
Cai gi tach hoan canh gan can bang khoi xa can bang? Khi
nao mot chudi boom-bust hay qué trinh bat can bang khac nao
d6 pha huy hoan canh gan cin bang ciia mot xa hoi mo?
Chung ta da thdy rang twong tic hai chiéu giira tu duy va thuc
tai c6 thé dé dang dan dén thai qud, cai co thé day tinh hinh
theo hudng hoac cung nhéc hodc hon don. Pé cho xi hoi mé
thinh hanh, phai c6 cai neo nao dé ngan can tu duy cia nhiing
nguoi tham gia bi kéo qua xa khoi thuc tai. Cai neo do la gi?
Dé tra 16i cau hoi, dau tién ching ta phai phan biét giita cac
ki vong va gia tri. R6t cude, cac quyét dinh dya khong chi trén
cam nhan ctia nguoi ta vé thuc tai ma ciing ca trén cac gia tri
ma ho st dung. Trong trudng hop céac ki vong, cai neo 1a dé
nhéan dién: Do 1a ban than thyc tai. Chirng nao nguoi ta nhan
ra rﬁng c6 su khac biét gilta tu duy va thuc tai, cac su thuc
cho mot tiéu chuan theo d6 hiéu luc cia cac ki vong cua
nguoi dan c¢6 thé duoc phan xir. Tinh phan than co thé lam
cho cac su kién 1a khong thé tién doan dugc, nhung mot khi
qua di ching tré thanh x4c dinh mdt cach duy nhét, nhu thé
ching c6 thé duoc dung dé quyét dinh liéu tién doan cua
chung ta di dung hay khong. Nhu ching ta da thay, sy tién
doan c6 thé anh huong dén két qua, nhu thé két qua khong 1a
mét tiéu chuin hoan toan doc 1ap cho danh gid tinh hi¢u luc
ctia cac 1i thuyét ma ki vong dua vao. D6 1a vi sao su hiéu biét
clia chung ta 1a c6 thé sai va ching ta chi c6 thé noi vé hoan
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canh gﬁn can br:ing. Tuy nhién, thuc tai tao thanh mot tiéu
chuan hitu ich.

Trong hoan canh bit cin bang tinh, tu duy va thuc tai 1a
cich xa nhau va khong biéu 16 xu hudng tién gan nhau hon.
Trong mot xa hdi hiru co, don gidn khong c6 su phan biét
giita tu duy va thyc tai: Than thanh cai tri thé giéi. Trong mot
xa hoi dong, cac ki vong dugc neo vao gido diéu, cht khong
vao thyuc tai, va cac ki vong di tréch khéi gido diéu chinh
thong tham chi khong thé duge bay to. C6 mot khoang cach
gdn san gitra phién ban chinh thong vé thuc tai va su thyuc; xo4
bo n6 mang lai sy an ui v6 cung va mot y nghia giai phong.

Trong hoan canh bat can bang dong, chung ta c6 tinh trang
nguoc lai: Tinh hinh thay d6i qua nhanh ddi véi su hiéu biét
cua nguoi dan, gy ra mot sy cach bi¢t 16n gitta tu duy va
thue tai. Su dién gidi cac sy kién khong theo kip nhip do dién
bién cua cac su kién; nguoi dan mat phuong hudng va cac su
kiét tudt khoi tAim kiém soat. Vi vay thuc tai khong con thé
dong vai cai neo cho cac ki vong. D6 1a cai da dién ra trong
thoi gian tan ra ctia hé théng Soviet. Nhu toi s€ tranh luén, xa
héi riéng cua chiing ta c6 thé cling ¢ trén bo clia bt can bang
dong, mot phﬁn vi nhip d¢ thay ddi nhanh va mét phén Vi su
thiéu sét ctia cac gia tri duoc chia sé.

Vén d& v& Gi4 tri

Céc gia tri nao 1a can dé duy tri hoan canh gan can bang cia
x3 hoi mo? Tai day toi & trén manh dat khong chic chan hon
treong hop céac ki vong, vi ca 1i do chu quan va khach quan,
va li 1& cua toi mang tinh tham do hon. Téi da nhic téi can
nhic chii quan: To6i duoc ddo tao nhu mot nha kinh té va toi
ludn ludn vat 16n dé hinh dung ra cac gia tri thi truong lién hé
thé nao voi cac gia tri huéng dan cac quyét dinh trong céac linh
vuc ton tai khdc — x3 hoi, chinh trj, c4 nhén. Thuong o1 bi
1am cho rdi tri thuc su, va toi ngd rang t6i khéng don doc vé
khia canh nay. Xa hoi Phuong Tay duong thoi dudng nhu 1an
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16n vé cac gia tri néi chung va vé quan h¢ gitra cac gia tri thi
truong va gia tri xa hoi néi riéng. Nhu thé khé khan chii quan
hoa vao kho khin khach quan. Hay dé toi phat biéu van dé
nhu t6i hiéu, dau tién & mac 1i thuyét roi dén mac thuc tién.

O muec li thuyét, nhén thirc ¢6 mot tiéu chuan khach quan -
13, thyc tai - theo d6 no c6 thé duoc phan xtr. Nhu ching ta da
théy, tiéu chuén 1a khong hoan toan doc 1ap, nhung da doc lap
dé goi 1a khach quan: Khong nguoi tham gia nao ¢ vi thé dé
ap dat y chi cia minh 1én dién tién cta cac su kién. Nguoc lai,
cac gia tri khong thé dugc danh gia bang bat ké tidu chuan
khach quan ndo vi chung khong duogc gia thiét 13 tuong tng
vé6i thuc tai: Céc tiéu chuan dung dé danh gid cac thir duoc ca
nhan hay nhom chép nhén chung lya ra. No6i cach khac, cac
gia tri c6 hiéu luc vi chiing ta tin vao chung. Piéu nay 1am cho
chung phan than hon ki vong. Khong phai tat ca cac ki vong
déu c6 thé tu hop 1¢ hoa vi chung lién hé dén thuc tai, va cac
su thuc — khi ching tién trién - ap dat mot rang budc thép lén
tinh hop 1€ cua céc ki vong. Nhung cac gié tri lai khong bi
rang budc bdi thuc tai. So sanh vdéi cac y niém nhan thiec,
ching c6 thé thay do6i trén mot dai rong hon nhiéu. Chung
tham chi khéng can nhat quan, chirng nao ngudi dan cé thé ty
thuyét phuc minh vé tinh hop 18 cua ching tai thoi diém
chung tac dong 1én ho. Chung tham chi khong can lién he dén
thé gidi nay. Nhiéu ton gido qui cho thé gidi khac tim quan
trong 16n hon thé gidi nay. Dleu nay gay khé khan den vay
cho bat ctr thao luan nao vé gia tri. Li thuyét kinh té da rat
khéo dé coi chung 1a cho trude. Véi su giup d cua cong cu
phuong phép luan do, 1i thuyét kinh té thiét 1ap khai niém can
bang. Mic du t6i hay phé phan khai niém nay, né khong thé
thiéu dugc cho phén tich cua toi. Téi chi co thé chi ra rang
hoan canh xa cin bang c6 thé nay sinh ra sao trong cac thi
truong tai chinh chi vi khai ni€ém can béng (ma tir do thuec tai
c6 thé 1éch di) di duoc phat trién ki. Khong c6 khai niém
tuong tu nao 1a sin c¢6 cho khu vuc phi thi truong ciia xa hoi.

Té6i dd dinh nghia “can bang” nhu su twong Gng giita ki
vong va két qua. Lam sao t6i co thé 4p dung dinh nghia do6
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cho cac gia tri dugc cho 1a gén x4 hoi lai v&i nhau? Toi s€ thir
thiét 1a4p mot niém tin vao x4 hoi mé nhu mot diéu kién can
cho sy tOn tai ctia mot xa hdi mo, nhung dé s€ khong phai la
mot 1i 18 d&: X3 hoi mé 1a mot khai niém khé ndm bat; con
khé hon dé coi né6 nhu mot li tudng. Xa hoi mé dua trén sy
thira nhan tinh c6 thé sai cta chung ta. Sy hoan hao lan tranh
chung ta; vi thé ching ta phai bang long véi cai tot thir nhi;
mot xa hoi khong hoan hao ty dé ngod cho sy cai thién. D6 ¢6
1a mot 1i twong c6 thé kich thich tri tuong tuwong cua dan
chung?

Chic chan n6 da kich thich t6i. Nhung néu t6i 1a ngudi duy
nhat, t6i chang hon mot ké cudng tin. Cudn sach nay 1a mot
nd lyc dé thuyét phuc nhimg ngudi khac dit niém tin vao xa
h6i mé nhu mot hinh thirc ddng mong moi cua t6 chire x4 hoi.

O mirc thyc tién, x4 hoi dwong thoi dudng nhu bi mot thiéu
sot gay gat vé cac gia tri xa hoi dugce chia sé. Cac gia tri
khong ton tai trong chan khong; ching 1 phan than. Chiing
dugc nhao nin, nhung khong duogc quyét dinh - bdi kinh
nghiém. Céac gia tri dugc chia sé 1a két qua cua céac ki vong
dugc chia sé. Nguoi ta di than van vé sy sa sat gia trj xa hoi
duoc chia sé sudt qué trinh lich str, nhung c6 mgt nhan t6 hoat
dong, nhan t6 1am cho hién tai khac cac thoi ki khac: su lan
rong cua cac gia tri thi truong cho tu 1o1 dia vi cao hon loi ich
chung. Khong chi sy theo dudi tu loi duoc déng nhat véi loi
ich chung nhd vao ban tay v6 hinh; sy theo dudi loi ich chung
bi 1én 4n 1a ngudn gdc cua tham nhiing, xung dot, va phi hiéu
qua thudc moi loai — va khong phai khong c6 bién minh. Véi
dao dirc suy doi, cac gia tri thi truong di xam nhdp vao cac
linh vuc x3 hoi ma trude day dugc cac can nhic phi thi truong
che ngu. Céc linh vuc cho dén nay ¢ ngoai 8161 han nay bao
gdm cac quan hé ca nhan, chinh tri, va nghé nghiép nhu luat
va y khoa. Thir nhét, cac mi quan hé 1au dai bi thay bang cac
giao dich riéng. Ctra hang tap hoa — noi chu va khach hang c6
quan hé quen biét - dd nhuong chd cho siéu thi va gan day
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hon cho Internet. Thi hai, cac nén kinh té quoc gia dugc thay
bang mot nén kinh té qudc té, nhung cong dong qubc té, &
murc n6 ton tai, lai chia sé it gia tri xa hoi.

X4 hoi Giao dich

Thay mbi quan hé bf?mg giao dich 1a mot qua trinh lich st
dang dién ra, qua trinh s& ching bao gid dat toi két thuc logic
clia nd, nhung di tién trién nhiéu - xa hon nhiéu so voi dau
cac nam 1960, khi t6i dén dat nudc nay va quan sat thiy no
lan dau tién. Toi di dén tir nuGec Anh va bi 4n tuong boi su
khac biét: Quan hé & Hoa Ki d& hon nhiéu dé thiét 1ap va tir
bo. Xu hué’ng tham chi con tién xa hon nira ké tir d6. Van co
két hon va gia dinh, nhung, thi dy, trong hoat dong ngan hang
dau tu, cac giao dich da hau nhu thay thé hoan toan moi quan
hé. Piéu nay cung cap mot thi dy 1d rang vé nhiing sy thay
d6i xay ra trong nhiéu linh vuc hoat dong khac.

Khi t6i bat dau lam viéc & Thanh phd London trong cac
nam 1950, da hau nhu khong thé tién hanh bat ké viéc kinh
doanh nao ma khong c6 mot mdi quan hé trude. Van dé da
khong phai 13, ban biét cai gi ma la ban biét nhitng ai. D6 1a 1i
do chinh t6i roi London: vi toi da khong c¢6 nhiéu quan hé &
do, cac co hdi cua toi d3 tot hon nhiéu & New York. Trong
mot thoi gian ngén, t6i da thiét 1ap cac mdi tiép xiic budn ban
déu din voi cac hang hang dau mic du toi lam viéc & mot
hang méi gidi tuong ddi khong noi tiéng; toi da khong thé lam
diéu d6 & London. Nhung ngay ca 6 New York viéc bao ti€u
(phat hanh) chimg khodn van hoan toan dugc ché ngy boi cac
mdi quan hé: Céc hang tham gia vao cac t6 hop trong mot
1énh gop nhdt nao do, va da la mot sy ki€n 16n khi mdt hang
vuot 1én hoac di Xuéng qua mot gioi han. Tét ca diéu nay da
thay d6i. Mdi giao dich hién nay dung riéng mot minh, va cac
nha ngan hang dau tu canh tranh vi méi doanh vu.

Su khéc biét giita giao dich va quan hé duoc 1i thuyét tro
choi phan tich ki & dang thé nan giai cia pham nhan: Hai ké
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nghi can cung lra dao bi bat va bi tham van. Néu mot nghi
can cung cap bang ching chéng lai nghi can khac co ta c6 thé
hudéng mot an dugc giam, nhung ké tong pham bi két toi chic
hon. S& tot hon cho ho cling nhau néu ho van trung thanh véi
nhau, nhung tach roi thi moi nguoi co thé kiém loi 1am hai
cho ké khac. Phan tich cho thay trong truong hop giao dich
riéng co thé co 1i dé phan boi song trong moi quan h¢ 1au dai
¢6 loi dé trung thanh. Co thé coi diéu ndy nhu mot minh hoa
vé hanh vi hop tac c6 thé phat trién ra sao véi thoi gian, song
n6 ciing ¢ thé dung dé chimg to hop tac va long trung thanh
6 thé bi su thay mbi quan hé béng giao dich lam x6i mon ra
sa0.”” Toan cau hod tac dong theo cung chiéu, lam ting pham
vi cta cac giao dich va gidm su phu thudc vao mbi quan hé.

Tat ca diéu nay lién quan dén thiéu sot cta cac gia tri dugc
chia sé trong xa hoi duong thoi. Ta cé xu hudng coi céc gia tri
x3 hoi hay dao dic 1a nghiém nhién. Chung ta dan chiéu dén
n6 nhu “ndi tai” hay “can ban”, ngu y réng tinh hiéu luc cia
n6 theo cach nao dé6 1a doc 1ap véi tinh hudng thinh hanh.
Chang gi c6 thé xa su that hon thé. Néu c6 thé coi cac gia tri
xa hoi nhu duoc cho trude - nhu 1i thuyét kinh té lam véi cac
gia tri thi trudng - ching ta s& ching c6 kho khan gi dé xac lap
cai gi d6 tién t6i trang thai can bang. Nhung khong phai vay.
Cac gia tri xa hoi 1a phan than. Ching chiu anh hudng cua céac
diéu kién x4 hoi va, d&én luot nd, ching déng vai 1am cho cac
diéu kién xa hoi 1a cai ching la. Nguoi dan co thé tin rang
Chua truyén xuong Muoi Dleu rin va, tin nhu vay, ¢ thé lam
cho xa hdi cong bang va on dinh hon. Nguoc lai, thiéu céc
rang budc dao dirc c6 thé gay ra bat cong va bat 6n dinh.

Mot xa hoi giao dich lam x61 mon cac gia tri xa hoi va lam
long cac rang budc dao duc. Cac gia tri xa hdi bay to sy quan
tam dén nhimg nguoi khac. Chung ngu ¥ 13 c4 nhan thudc vé
mot cong déng - gia dinh, bg lac, quéc gia, hay nhan loai — ma

32 Robert Axelrod, The Complexity of Cooperation: Agent-Based Models of Competition and
Collaboration (Princeton: Princeton Studies in Complexity, Princeton University Press,
1997) va The Evolution of Cooperation (New York: basic Books, 1984); Anatol Rapoport
and Albert M. Chammah, with Carol J. Orwant, Prisoner’s Dilemma: A Study in Conflict and
Cooperation (Ann Arbor: University of Michigan Press, 1965).
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lot ich chung c6 dia vi cao hon tu lo1 ca nhan. Thé nhung mot
nén kinh té toan cau 1a bat ctr tht gi chu khong phai la mot
cong dong. N6 gom c6 nhitng ngudi ¢ truyén thong khac
nhau ma véi ho hau hét nhitng ngudi khac dai dién cho cong
dong khac khong phai cong dong ma ho thudc vé. Trong mot
moi truong canh tranh khéc liét, kho dé quan tdm dén ngudi
khac; dén mirc quan tdm tdi ca nhan loai 13 yéu cau céi khong
thé. Tinh hinh bj tin diéu thinh hanh cua thuyét thi truong
chinh théng 1am nghiém trong thém. N6 kién dinh rang loi ich
cong duoc phung sy tot nhat bang dé mdi ngudi theo dudi tu
loi riéng. biéu nay ban phuc lanh dao dtc cho su theo dudi tu
loi. Nhitng nguoi chap nhan tin diéu c6 xu huéng vuot troi vi
ho khong vudng viu béi nhitng ddn do dao dirc trong cudc xau
xé 14n nhau - va thanh céng nhu vay c6 thé 1a ty ting cudng.

Chung ta khong duoc cuong di¢u. Cac rang budc ngoai do
cong dong ap dat co thé bi sy phat trién ciia nén kinh té giao
dich, toan cau lam x6i mon, va theo dudi tu loi c6 thé duoc
bién minh dao dirc, nhung nhat thiét con mot sb rang budc ndi
tai. Ngay ca néu nguoi ta di bién thanh cic nha canh tranh
chuyén tam, ho da khong dugc sinh ra nhu thé. Sy bién doi
moi xay ra kha gan day, va van chua hoan tit. Mic du chung
ta dén gan mot xa hoi giao dich hon bat ké thoi ki ndo trong
lich str, mOt x3 hoi thuan giao dich chfmg bao gio co thé ton
tai. Nguoi ta dudng nhu ¢6 mot nhu ciu bam sinh vé gia tri xa
hoi. Véi tu cach 1a loai hitu tinh, ho khong thé tranh biét ban
chét phu du riéng cua ho, sy chét cua ho. Ho ¢6 xu hudéng véi
téi cac gia tri trdi ra ngoai ban nga han hep cua ho. Ngay ca
khi ho theo dudi tu loi cia minh, ho dudng nhu cd nhu ciu
bién minh hanh vi cua ho bing quan tdm dén cac nguyén li
vuot qua ban than ho. Nhu Henri Bergson da chi ra, tinh dao
dtrc ¢6 thé c6 hai nguén: su thudc vé b lac va than phan con
ngudi phd quat. Chinh cai sau 1 cai ma x3 hoi md phai neo
vao. T6i s& thir phat trién 1i 18 nay & chuong tiép theo.
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X2 hoi Mé nhu mét Li twéong

éu luan diém cua toi, rﬁng chuing ta chiu mot thiéu sot
Nvé cac gia tri xa hdi dugc chia sé, la dang, thi thach

thirc 16n nhét cua thoi dai chung ta la di xac 1ap mot
tap cac gia tri can ban ap dung cho mot xa hoi toan cau, cha
yéu mang tinh giao dich. T6i muén ban dén thach thirc d6. Toi
dé xuat khai niém x3 hoi md nhu mot 1i tuong ma xa hoi toan
cau cta chung ta nén khao khat. Luan diém cua t6i 1a chinh vi
loi ich ctia cac xa hoi mo dé gitip nudi dudng su phat trién ciia
cac xa hoi mo trén khép thé gidi va dé thiét 1ap cac dinh ché
qudc té phu hop véi mot xi hoi mé toan cau. Téi mudn nhan
dugc su tng ho du cho ¥ tudng nay dé co kha ning chuyén nd
thanh hién thuc.

Piéu nay nghe nhu mét nd luc khong tuéng. Ngudi dan
tham chi con chua biét khai niém vé x3 hoi md; ho con rit xa
viéc coi né nhu mot muc tiéu dang phan diu. Thé ma dé an
khong 1a khong tuong nhu nd ¢6 vé. Phai nhé rang xa hoi mo
12 mot 1i tuong rat dic biét. N6 dwa vao sy thira nhan rang su
hiéu biét ciia chung ta 1a khong hoan hao va rang mot xa hoi
hoan hao 13 ngoai tam vé6i ciia chiing ta; chiing ta phai tu thoa
man v6i cai tot thir nhi: mot xa hoi khong hoan hio tu md ra
cho, va phan d4u vi, su cai thién. Dung dinh nghia nay, Hoa
Ki, Lién minh Chau Au, va nhiéu phan cia thé gigi dén rat
gan dé c6 du tu cach nhu cac xa hoi md. Chung chic chin
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duogc cho 1a khong hoan hao. Cai con thiéu 1a mot sy hiéu biét
vé khai niém xa hoi mo va su chép nhan né nhu moét 1i tuong.
Nhung ngay cé trong khia canh nay, thuc tai khong qua xa
muc tiéu mong doi. Dan chu dai dién 13 mot thanh phan cdt
yéu cua xa hoi md. Mot nén kinh té thi truong ciing vay. Dan
chu dai dién thinh hanh ¢ nhiéu nuéc, va thic day dan chu &
cac ph'?m khéc cua thé gidi da tr¢ thanh mot muc ti€u chinh
sach dugc thira nhan cho cic nén dan chi Phuong Tay. Nén
kinh té thi truong da thanh ra toan cau that su trong mudi ndm
vira qua, va cac nguyén li cta né dugc xuc tién véi nhiét
huyét sir ménh thuc su.

Thé thi sai cai gi? Toi tin sy thuc ddy cic nguyén li thi
truong da di qua xa va trd thanh qua phién dién. Nhitng ngudi
theo thuyét thi truong chinh thong tin rang lgi ich chung duoc
phuc vu tdt nhat bf?mg theo dudi tu loi khong bi han ché. Long
tin ndy 1a sai, thé nhung né tré nén rat c6 anh hudng. N6 can
duong ciia mot xa hoi md toan cau. Ching ta & rat gan muc
tiéu d6, nhung chung ta khong thé tdi d6 trir phi ching ta
nhan ra cac sai 1am cta thuyét thi trudng chinh thong va sta
su vénh 1éch gitra to chirc kinh té va chinh tri cua thé gioi.

Phai nhan manh 13 thuyét thi trudng chinh thong khong trai
hoan toan vdi xa hdi mo nhu cach chu nghia cong san va chu
nghia ton gido chinh thdng trai nguoc. N6 don thuan 1a mot sy
méo mo. Friedrich Hayek, ma cac y tudng cua 6ng da bi tho
tuc hoa boi nhitng nguoi theo thuyét thi truong chinh thdng
ngdy nay, da 1a mot ngudi tin viing chic vao xd hoi mo. Ca
ong va Karl Popper da muon bao vé quyén tu do ca nhan
chéng lai mdi de doa bt ngudn tir cac tin diéu tap the chu
nghia nhu chu nghia céng san va chi nghia x3 hoi quéc gia
(quéc xa); ho chi khac nhau vé cac cong cu dé thuc hién
chung. Popper di dé xudng “dfmg ki thuat xa ho1 timg phan -
pieacemeal social engineering”; Hayek dat niém tin ctia minh
vao co ché thi truong vi 6ng ban tim dén cic hé qua khong
chui y, c6 hai cia kiém soat nha nude. Mdi ban tm cua ong da
bi cac dé tir theo 6ng & “trudng phai Chicago” day dén thai
qua. Theo dudi tu loi duoc thiang tién thanh mot nguyén 1i phd
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quat thdm sAu vao moi khia canh cua ton tai: khong chi 1a sy
lya chon ¢4 nhan nhu dugc bay té & cac thi truong ma ca lya
chon x3 hoi nhu dugc biéu 10 trong chinh tri. N6 tham chi con
mo rong tim véi dén luat hop dong; no chi phéi khong chi
hanh vi ca nhan ma ca ung xur cua cac qudc gia, khong nhéc
dén gen ich ki. C6 mot sy gidng nhau kho chiu giita thuyet thi
truong chinh théng va chu nghia cong san: Ca hai ¢6 nén tang
trong khoa hoc xi hoi - kinh té hoc thi truong & mot truong
hop, chu nghia Marx (mot 1i thuyét toan dién hon vé cac hé
thong x4 hoi, bao gom kinh té hoc) & trudng hop kia.

T6i coi thuyét thi truong chinh théng nhu mot mdi de doa
16n hon cho xa hdi md ngay nay so véi chi nghia cong san.
Chu nghia cdng san va tham chi chti nghia xa hoi da bi mat tin
nhiém, nhung thuyét thi trudng chinh théng dang 1én. Néu co
bat ké gia tri dugc chia s¢ nao ngay nay trén thé gio1, chung
dua trén mem tin rang nguoi dan phai duge theo dudi tu loi
cua ho va rang ca vo ich 1an phan tac dung dé mong doi ching
dugc thuc day bang loi ich chung. Tat nhién, khong co su
thong nhat chung nao vé diém nay, nhung chéc chan phd bién
hon niém tin vao xa hoi mé. Hon nira, thuyét thi truong chinh
théng nhén dugc su tdng cuong manh mé tur cac két qua tich
cuc ma cac chinh sach theo hudng thi truong mang lai, dac
biét giira nhitng nguoi huong loi ciia cac chinh sach d6. Pén
mirc chinh tri bi tién anh huong, nhiing nguoi nay cé khuynh
huéng tré nén c6 anh hudng nhat.

Nhu thé nhiém vu cua t6i & chuong nay gdm hai phan: dé
chtng minh céc sai 1am cua thuyét thi truong chinh théng, va
thiét 1ap cac nguyén li ctia x4 hoi mo. Phan dau tuong ddi dé.
T6i da chi ra roi rang cac thi truong tai chinh khong nhét thiét
¢6 khuynh huéng tién t6i can bang. Tat ca cai t6i can chi ra
bay gio 1a cac gia tri xa hoi khong tim thdy cach biéu hién
trong cac thi truong. Cac thi trudng phan anh sy phan bd hién
hanh ciia cac tai san; chung khong dugc thiét ké dé tai phan
phdi cac tai san d6 theo cac nguyén li vé cong bang xi hoi.
Suy ra rang coéng bang xa hoi nam ngoai kha nang cua nén
kinh té thi truong. Li thuyét kinh té hoc coi phan b cua cai
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dugc cho trude, va nd cho réng bat ké chinh sach nao cho
phép nhiing nguoi thing cudc dén bu nhitng ngudi thua ma
van con lai cai gi do s€ lam tang phuc loi. N6 lam thinh vé
van dé liéu nhitng nguoi thang phai dén bu nhimng ngudi thua
hay khong, vi d6 1a vin dé vé cac gia tri xa hoi va kinh té hoc
tim cach gitr minh doc 18p v6i gia tri. Dya trén 1i 1€ nay nhing
nguoi theo thuyet thi truong chinh thng 1ap luan rang chinh
sach hay nhat 13 dé cho céc thi truong tu do hoat dong.

Néu gia nhu thi truong tao ra can bang chung, va van dé
cong bang xa hoi duoc quan tam, thi ho s& c6 mot 1i 18 hop 1¢;
nhung cé hai diéu kién déu khong thoa man. Piéu nay dua ra
nhu cau vé loai can thiép chinh tri ndo d6 trong nén kinh té dé
duy tri 6n dinh va giam bat binh dang. Phién ndi cac quyét
dinh chinh tri con khong hoan hdo hon céc thi truong. Pay la
mot 1i 1€ manh mé ung h thi truong ty do, hung manh nhét
trong kho vii khi ctia cac nha theo thuyét thi truong chinh
thdng; song ho thién vé lam dung né. Khong suy ra tir sy thuc
1a can thi€p chinh tri gdy tr¢ ngai cho tinh hiéu qua cua thi
truong, rang phai dé chinh tri khong xen vao nén kinh té.
Chinh tri c6 thé khong hiéu qua va tham nhiing, song chung ta
khong thé 1am ma khong c6 né. Li 18 theo thuyét thi trudong
chinh théng c6 thé ap dung cho mot thé gidi hoan hao, song
khong thé ap dung cho cai tot thir nhi. Xa hoi mo 1a su truy
tim céi tot thir nhi.

Phan nhiém vu thir hai cta t6i kho hon. Xa hoi m& khong 1a
mdt khai niém d&, va toi da khong lam viéc rat t6t dé 1am sang
t6 nd. Nguoc lai, toi dudng nhu da 1am hét stc dé gay rdi tri
ban doc. T6i da dung thuat ngir it nhét ba cach khac nhau. Toi
da dat ngang xa hoi m¢ voi hoan canh gan can bang, t01 cling
n6i rang xa hoi mé 1a mot loai (type) li tuong co thé gan dung
nhung khong thé dat dugc trong thue té. Duong nhu ¢6 mau
thuan giita hai khang dinh nay, vi gan can bang c6 thé dat
dugc trong thuc té. Bay gio t61 mudn dit xa hoi mo nhu mot
muc tiéu dang phin dau. Tat ca cc thir nay that ram rdi. Xa
hoi mo 1a mdt 1i tudng, hay 1a mét mo ta hoan canh thyuc 182
Cu thé hon, cc nén dan cha Phuong Ty la cac xa hoi mo hay
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khong? Cau tra 161 1a, xa hoi mé ca 1a mot li tuwdng va mot su
mo ta thyc tai, vi xa hoi md 1a mot 1i tuong rat la: mot xa hoi
bat hoan hao tu coi minh 1a mé cho su cai thién. Va cc nén
dan chii Ty Phuong c6 dua tu cach ¢ nhiéu trir mot khia canh:
Ching khong thira nhén xa hdéi m¢ nhu mot myc tiéu mong
moi. Ngay ca néu ho chip nhan n6 & dat nude riéng cua ho,
ho khong thira nhdn n6 nhu mdt nguyén 1i phé quat nén dugc
dung nhu mét myc ti€u cua chinh sach quoc gia. Quan h¢
qudc té van dua vao nguyén li chu quyen quoc gia. Xa hgi m&
c6 thé dung nhu mot nguyén li phd quat? No o thé hoa giai
v6i nguyén tic chi quyén qudc gia? D6 1a van dé mau chét
d6i mat voi ching ta ngay nay.

Chung ta s& dé cap dén van dé d6 & phan hai ctia cudn sach
nay, noi t6i ban vé thoi diém hién tai trong lich str. O chuong
nay toi mubn khao sat vai kho khan quan ni¢ém ma xa hoi mo
nhu mot nguyén li pho quat gip phai. Chuong nay mang tinh
chit tham do triét hoc nham chuén bi cho mdt sy xem xét thuc
tién hon ctia van dé mau chdt ma t6i da nhan dién ra.

Tinh Thoa dang ciia cac Tu twéng Phéd quat

Xa hoi m¢ bénh vyc tu do, dan chu, phap tri, nhan quyen
cong bang xa hoi, va trach nhiém xa hoi nhu mot tu tuong phd
quat. Mot trong nhiing tré ngai cho viéc chap nhan xa hoi mo
nhu mot myc tiéu chung la sy tir chdi kha phé bién cta céc tu
tuong phd quat. Toi di phat hién ra diéu nay sau khi toi thiét
1ap mang ludi cac qui tai trg' cua minh va, noi thang, né lam
t6i bat ngo. Trong thiét 1ap mang ludi cac qui cua toi, t61 da
chang kho khan dé tim nhitng ngudi dugc cac nguyén li vé xa
héi m¢ gay cam hing, cho du ho khong dung cung thuét ngi.
T6i khong can giai thich t6i hiéu xa hoi mo 1a gi: Moi ngudi
déu hiéu n6 nguoc lai v6i xa hoi dong trong d6 ho di song.
Thai d6 ctua Phuong Tay dd gy boi réi hon. Dau tién t6i nghi
ngudi dan & Phuong Tay chi chdm nhan ra co hdi lich sir; cudi
cung to1 budc phai di dén két luan rﬁng ho thanh thuc khong
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quan tam du vé x4 hoi md nhu mot tu tuong phd quat dé co
nhiéu nd lyc nhiam giup céc nudce nguyén cong san tién hanh
chuyen do6i. Toi da bi tuyén truyén cua Chién tranh Lanh lira
dbi. Tat ca 101 ndi vé tu do va dan cha da chi 1a: tuyén truyén.
Sau sup d6 cta hé théng Soviet, sy hap dan cua x3 hoi mé
nhu mét li tuong bat dau lu m& ngay ca ¢ cac nudc nguyén
cong san. Nguoi dan bi cubn vao cudc vat 1on dé séng sot, va
nhimg nguoi tiép tuc ban tdm voi loi ich chung, trong khi
nhitng nguoi khac hai ra tién, phai tu hoi liéu minh c6 bam
vao cac gia tri cua madt thoi dai da qua — va thuong ho 1a vay.
Ngudi dan tré nén ngd cac tu twdng phd quat. Chii nghia cong
san 12 mot tu tudng phd quat va hay xem n6 da din téi dau!
Diéu nay da budc toi phai xem xét lai cAn than khai niém x4
h6i mo. Toi phai thira nhan 13 sy 4c cam voi cac tu tudng phd
quét 14 c¢6 co sé. Chung c6 thé rit nguy hiém, dic biét néu
chung dat dén két luan logic cta chung. Chinh 1a mot nét cia
tinh c6 thé sai ctia chung ta ma cac tu tudng co thé co cude
song riéng cua chung, di qua xa thyc tai va van c6 anh huong
1én n6. Theo cung cach, chung ta khong thé hoat dong ma
khoéng ¢ cac tu tuong pho quat. (Theo dudi tu 1oi cling 1a mot
¥ tuong phd quéat cho du né khong duoc thira nhan 1a vay).
Thé gidi trong d6 chung ta song ding 1a qua phuc tap dé co
bat ké ¥ nghia gi ma khong c6 cac nguyén 1i huéng dan nao
d6. Dong tu duy nay di din t6i dén khai niém vé tinh c6 thé
sai nhu mot ¥ tudng phd quat, va toi thir dit co so cho khai
niém xa hoi mé trén sy thira nhan tinh c6 thé sai cua chung ta.

Thoi Khai sang

O day toi gip phai nhimg khé khian khong thé vuot qua. Su
thira nhén tinh c6 thé sai cua chung ta 1a cai lam cho xa hoi
mo; nhung, tu né, 1a khong du dé gitr x4 hoi lai véi nhau. Can
dén cai gi do khac - mot it quan tdm dén nguoi khac, mot it
gia tri dugc chia sé. Cac gia trj nay phai dugc truyén boi sy
thira nhan tinh c6 thé sai cia chung ta, nhung khong thé din
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ra tir n6 bang logic. Gia nhu néu diéu d6 1a c6 thé, thi chinh y
tudng vé tinh c6 thé sai cua ching ta bi nghi ngo. Diéu nay co
nghia 14 x3 hoi md nhu mot ¥ twdng phd quat khong thé duge
dinh nghia mét cach thich hop; moi x3 hoi phai hinh thanh
dinh nghia riéng cua minh, nhung dinh nghia phai bao ham
cac nguyén li chung nao d6, bao gom tinh c6 thé sai va quan
tam dén nhimg nguoi khac.

Karl Popper phan ddi dinh nghia cac khai niém tir trai sang
phai: Xa hoi mo la, va tiép theo 1a dinh nghia. Ong thich lam
tir phai sang trai: Mo ta cai gi d6, roi gin cho né mot cai nhan.
Piéu nay lam cho vin ong ling cing véi cac “chu nghia”.
Tuy nhién, t6i c¢6 theo 15i khuyén cta Popper. Trong mang
ludi qui cua t6i, ching t61 khong bao gid dinh nghia xa hoi
mo. Gia nhu ching t6i da 1am thé, t6 chirc trd nén cimg nhic
hon; thé ma, tinh uyén chuyén di 12 diu pham chét cua chung
t6i. Nhung néu t6i mudn khéi niém x3 hoi mo duge chap nhan
no6i chung, t61 phai n6i nod 1a gi. Toé1 phai ching to lam sao sy
thira nhan tinh c6 thé sai cua chiing ta ddn dén cac nguyén li
cua xa hoi mé.

Nhu t6i d3 ¢d gang dic biét dé chi ra, day sé khong 1a mot
nhiém vu dé&. Moi 1i I8 triét hoc c6 thé néu ra khong ngdt cac
van d& moi. Néu toi thir xuat phat tir hai ban tay trang, toi
khong thé tién trién dugc may vi t6i s& bi mic vao ludi do
minh dét nén. T6i nédi tr kinh nghiém: n6 da xay ra voi toi.
Mot 14n t6i di bo ra ba nim ctia doi minh thir trinh bay triét 1i
cua tdi, va toi két thic ¢ diém toi da bat dau.

May thay, t6i khong phai xudt phat tir vi tri khong. Cac triét
gia ctia Thoi Khai sang, Kant dimg dau trong so ho, da thur
suy dién ra nghia vu c6 hiéu lyc phd quat tir tiéng goi cua li
tri. Thanh cong khéng hoan hao cta ho ching thyc cho dinh
dé vé tinh co thé sai va tao co sé cho li 18 cua toi.

Thoi Khai sang tao thanh mdt budc tién khong 16 khoi cac
nguyén li dao durc va chinh tri da thinh hanh trude do. Cho
dén lac do, uy quyén dao duc va chinh tri dwoc din ra tir cac
ngudn bén ngoai, ca than thanh 13n thé tuc. Bé cho 1 tri quyet
dinh cai gi that va gia, cai gi ding va sai, da 1a mot sy d6i mai
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ghé gém. N6 danh dau khoi dau coa thoi hién dai. Bat ludn
chung ta nhan ra n6 hay khong, Thoi Khai sang di tao nén
mong cho cic tu tudéng cua chung ta vé chinh tri va kinh té
hoc, qua thuc, cho toan bd quan diém cua chung ta vé thé
gidi. Cac triét gia Thoi Khai sang khong con dugc doc nita —
c4 nhan t6i thdy ho kho doc - nhung cic y tudng cia ho da an
sau vao cach suy nghi cua chung ta. Li tri (rule of reason), y
tuong Ve khé udc xa hoi nhu co sé cua xa hoi va qudc gia, uy
quyén tbi cao cia khoa hoc, tinh anh em phd quat ctia nhan
loai — day 1a mot sd trong cac chii dé chinh ctia ho. Cac gid tri
chinh tri, xa hoi, va dao dtc cua Thoi Khai sdng dugc phat
biéu mot cach dang khdm phuc & Tuyén ngdn DBoc 1ap, va tai
lidu d6 tiép tuc 12 ngudn cam himg cho nhan dan toan thé gidi.
Thoi Khai sang da khong nay sinh tur khong dau: No co6
ngudn gde tir triét hoc Hi Lap va & muc do it hon tir Dao
Thién chta, cai dén luot né lai duoc xdy dung trén truyén
thdng thuyét mot than ctia Kinh Cyu Uéce. Dang luu v 14 tit ca
cac y twong nay di duoc dién dat dudi dang phd quat, véi
ngoai 1é ctia Cyu Udc, trong do rat nhiéu lich sir bo lac dugc
hoa tron véi thuyet mot than. Thay cho chdp nhan truyen
thong nhu uy quyén t6i thwong, Thoi Khai sang dat truyen
thong dudi sy tham tra phé phan. Cac quan hé truyén théng co
thé duogc thay bang cac quan hé hop dong: tir d6 c6 khé ude
xa hoi. Két qua that phan khoi. Nang luc sang tao cuia tri tué
con nguoil duge giai phong. Khong ngac nhién la cach tiép
can moi duoc day dén thai qua! Trong Cach mang Phap, uy
quyén truyén thong bi 14t d6 va li tri duoc xtrc dau thanh cong
nhan nhu quan toa tdi thwong. Li tri to ra khong kham noi
nhiém vy, va sy hang hai cua 1789 da sa doa thanh khung bd
cua 1793. Nhung cac gido li co ban cua Thoi Khai sang khong
bi bac bo; nguoc lai, cac dd1 quan ctia Napoleon da mang cac
tu tuong cta thoi hién dai dén phan con lai ctia Chau Au.
Thanh tgu cua thoi hién dai vugt moi so sanh. Phuong phap
khoa hoc da tao ra nhiing phat minh dang kinh ngac, va cong
ngh¢ da cho phép chuyen ching sang dung trong san xuat.
Loai nguoi tré nén ché ngy ty nhién. Cac doanh nghiép kinh
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té ndm loi thé co hoi, cac thi truong dung dé khop cung va
cAu, va ca san xuit va mirc song da ting 1én dén cac dinh cao
khong thé hinh dung ndi trong bat ké thoi dai trude nao.

Bét chap cac thanh tuu day 4n tuong nay, 1i tri d3 khong thé
xung voi cac ki vong dugc gan cho nd, dac biét trong vi dai
chinh tri va xa hoi. Khoang cach giita ¥ dinh va két ~qua khong
duogc khép lai; qua thuc, ¥ dinh cang triét dé, thi két qua cang
that vong. Piéu nay, theo ti, 4p dung ca cho chi nghia cong
san 1an thuyét thi trudng chinh thdng, ca hai déu tu cho 1a c6
co s6 khoa hoc. Toi mudn néu bat mot trudng hop ca biét cia
cac hau qua khong chu ¥ vi né ddc biét xac dang cho tinh hinh
hién tai. Khi cac tu tuéng chinh tri ban dau ciia Thoi Khai
sang duoc chuyen sang thuc tién, ching hop cho viéc cung cb
tu trong vé nha nudc qudc gia. Trong nd luc. thiét 1ap su cai
tri cta li tri (li tri: rule of reason), nguoi dan ndi 1én chong cac
nha cai tri cua ho, va quyén lyc ma ho chlem dugc 1a quyén
luc Ve chu quyén. Do 1a cach ma nha nuéc quoc gia, trong do
quyén tdi cao thudc vé nhan déan, di sinh ra. Bat ké wu diém
ctia n6 13 gi, n6 khac xa cam hing phd quat luan cia né.

Trong vin hod, sy ha bé quyén uy truyén thong da gy ra sy
day men tri tué¢ tao ra nghé thuat va van hoc kiét Xuét, nhung
sau mot giai doan dai thir nghiém hép din, vao nira sau cia
thé ki hai muoi moi quyén uy déu bi thach thirc va phan 16n
cam hing dudng nhu bi ti€u tan. Dai kha nang da tré nén qua
rong dé tao phuong phap rén luyén can thiét cho sang tao
nghé thuat. Mot s nghé si va nha vian tim cach thiét 1ap ngon
ngir riéng ctia ho, nhung mit bang chung dudng nhu da tan ra.

Tinh trang kh6 chiu cung loai dudng nhu tac dong dén xa
héi nodi chung. Céc triét gia Thoi Khai sang, Kant dimg dau
trong s6 ho, d3 tim cach thiét 1ap cac nguyén 1i c6 hi¢u luc
phd quat vé dao dtrc duwa trén cac thudc tinh phé quat cua li
tri. Nhiém vu ma Kant dat cho minh la ching to rang li tri tao
mot co so tot hon cho dao dtrc so voi uy quyén truyén thong,
bén ngoai. Nhung trong xa hoi giao dich hién dai ctua chiing
ta, bat car mot thr dao dirc nao cling déu bi dua ra suy xét.
Nguoi ta lan lita dé cho mot nén dao dic nao d6 dwa duong
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dan 16i; thyc vay, so v6i qua khir, sy chan chir trong viéc lua
chon dao dirc ngay cang tré nén nghiém trong. Nhung cac
nguyén li va qui tic co thé cung cap sy chi dan d6 bi nghi
ngd. Vi sao phai ban tdm vé sy that khi mot dé nghi khong
can phai dung dé c6 két qua? Vi sao phai trung thuc khi thanh
cong, chir khong phai tinh chan that hay duc hanh 1a cai mang
lai su kinh trong cho con ngudi? Mdc du céc gia tri xa hoi va
qui tac dao dirc bi nghi ngo, khong hé c6 nghi ngd vé gia tri
cla tién. D6 1a cach tién tré thanh ké chiém doat vai tro cta
cac gia tri ndi tai. Cac tu tudng ciia Thoi Khai sang thim sau
vao quan diém cua ching ta vé thé gi6i, va cam hing cao
thuong ciia no tiép tuc dinh hinh cac ki vong cua ching ta,
song tim tinh thinh hanh 1a xoay x& kiém tién.

Pa dén lac dat li tri, nhu duge Thoi Khai sang hiéu, dudi sy
khao sat phé phan cung loai ma Thoi Khai sang da giang
xudng uy quyén bén ngoai, ché ngy, ca than thanh 1an thé tuc.
Hién chung ta da séng dudi Thoi dai Li tri sudt hai trim nam
qua - du dai dé nhan ra 13 i tri c6 cc han ché cua né. Chung
ta san sang budc vao Thoi dai ciia Tinh C6 thé Sai. Két qua co
thé phan khoi ngang vay va, sau khi di hoc kinh nghiém cua
qué khtr, chung ta c6 thé c6 kha nang loai boé mot s6 thai qua
dic trung cho budi binh minh ctia mot thoi dai méi.

Triét li Pao dic

Chung ta can bat dau xdy dung lai dao duc va cac gia tri xa
hoi béng chép nhan dac tinh phan than cia no. Diéu nay la tu
nhat quan va dé pham vi rong cho thir va sai. N6 s& 1a mot nén
tang vitng chéc cho loai xa hoi toan cdu ma chung ta can.

Kant da c6 thé dan ra nghia vu tuyét d6i ctia minh tir sy ton
tai cua mot tdc nhan (agent) dao duc dugc hudng dan boi
tiéng goi cua 1i tri dé loai trir tu loi va duc vong. Mot tac nhan
nhu thé c6 quyén tu do siéu viét va tu do y chi, nguoc vaoi “su
pha tap” cua tdc nhan ma y chi cua n6 1¢ thudc vao cac can
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nguyén bén ngoai.”> Tac nhan ty tri, duy li ndy c6 kha ning
nhan ra nghia vu dao dtic vo diéu kién, khach quan theo nghia
la ching ap dung phé quat cho moi sinh vat co li tri. Coi moi
nguoi la myc dich, khong phai la phuong tién; ludn ludn hanh
dong ctr nhu 1a 1am luat phd quat; va xir su voi nhiing nguoi
khac nhu véi minh - day la nghia vu tuyét dbi. Uy quyén v
diéu kién cua nghia vu dugc dan ra tr ¥ niém cua nguoi dan la
nhitng tac nhan ty tri va duy li.

Phién ndi tac nhan duy li dugc Kant mo ta khong ton tai.
N6 1a mdt 4o tuwong do qua trinh triru tugng hod tao ra. Cac
triét gia cua Thoi Khai sang dd muén nghi vé minh nhu khong
vuéng viu, nhung trong thuc té ho bén ré sau vao xa hoi cua
minh véi dao dirc Thién chia gido cta né va tham dam ¥ thic
trach nhiém xa hoi. Pung ho da khong thé hinh dung vé mot
xa hoi giao dich noi céc mbi quan h¢ bi cac tinh toan tu 1¢i chi
dan. i lap luan, nhu cac nha nghién ctru luat va xa hoi theo
thuyét thi truong chinh théng lam, rang c6 thé co loi dé vi
pham hop dong 1a chuyén nam ngoai khung dan chiéu cua ho.

Céc triét gia Thoi Khai sang dd muon thay d6i xa hoi cua
ho. Cho muc dich nay, ho ché ra mot ca nhan khéng bi rang
bude, duge phu cho 1i tri, chi tudn theo tiéng goi lwong tam
cua riéng minh, chir khong theo tiéng goi cua uy quyén bén
ngoai. Ho d3 khong nhén ra rang ca nhan duoc tach ra, khong
bi rang budc that su c¢6 thé khong co luong tam; co thé hoan
toan ich ki hay hoan toan méit phuong huéng. Y thirc trach
nhiém cé co so trong xa hoi, khong trong ca nhan khong can
du. Cac gia tri xa hoi co thé duogc nhép tam, nhung ching c6
gbc 1é trong gia dinh, cong dong, xuét than, va truyén thong
ma ca nhén thudc Ve va ching tién hoa mot cach phan than.

Mot nén kinh té khong tao thanh mdt cong dong, dac biét
khi né hoat dong ¢ qui mo toan cau; duoc mot cong ti thué
lam viéc khong giéng nhu thudc vé mot cong déng, dac biét
khi ban quan 1li cho dong co lgi nhudn uu tién trén moi can
nhic khac va ca nhan c6 thé bi dudi viée ngay tirc khic. Trong

33 Roger Scruton, Kant (Oxford, U. K.: Oxford University Press, 1989).
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xd hoi giao dich ngay nay nguoi ta khong cu xtr cr nhu ho
dugc nghia vu tuyét d6i chi phdi; cac tinh toan dugc thé ludng
nan cta pham nhan minh hoa 1am sang to hon vé tng xtr clia
ho. Phép siéu hinh cua Kant vé dao dirc di thich hop cho mot
thoi dai khi 1i tri d3 phai ddu tranh v6i uy quyén bén ngoai,
song ngay nay n6 xem ra khong thoa dang la thuong khi thiéu
uy quyén bén ngoai. Chinh nhu cau phan biét gilta ding va sai
bi nghi ngo. Vi sao lai ban tdm, ching nao dién tién hanh
dong dat két qua mong mubn? Vi sao phai theo dudi su that?
Vi sao phai chan that? Vi sao phai quan tim dén nguoi khac?
“Ching ta” 1a nhimg ai nhung nguoi tao thanh xa hoi toan
ciu, va cac gia tri nao 1a cai chic han git chiing ta lai voi
nhau? Ngay nay day 1a nhiing cau hoi can duoc tra 10i.

Tuy vdy, s& sai lam di gat bo triét li dao durc va chinh trj cua
Thoi Khai sang chi vi n6 khong thuc hién dugce cac tham vong
vi dai cia minh. Véi tinh than cua tinh c6 thé sai, chung ta
phai sira sy thai qua cua nd, chir khong nhay sang thai cyuc d6i
lap. Mot xa hoi khong c6 cac gia tri xa hoi khong the ton tai,
va mot x4 hoi toan cau can cac gia tri phd quat dé gan két nd
lai. Thoi Khai sang da cho mot tép cac gia tri phd quat, va ki
{rc vé nd van séng dong dau cho duong nhu né da mo nhat di
chut it. Thay cho gat bo n6, chung ta phai cap nhat no.

C4 nhan Can du**

Céc gia tri Thoi Khai sang c¢6 thé 1am cho thoa dang voi hién
tai bang cach thay li tri bang tinh c6 thé sai va thay “ca nhan
can du” cho c4 nhan khong can dy cta céc triét gia Thoi Khai
sdng. Dudi “ca nhan can du”, t61 hiéu 1a nhitng ¢4 nhan xa hoi
can, nhitng ¢4 nhan khong thé ton tai trong sy cach li hoan
hao song bi ldy di y thuc thudc vé, ¥ thirc da chiém mot phan
16n nhu thé cua doi séng con ngudi & Thoi Khai sang, vay ma

3 Viét doan nay t6i chiu anh hudéng cia Michael Sandel, Democracy’s Discontent
(Cambridge: Havard University Press, 1996).
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ho tham chi da khong y thuc dugc. Tu duy cta cdc cd nhan
can dy bi 4anh hudng béi, nhung khong duge quyét dinh boi
moi truong xa hoi, gia dinh, va cac rang budc khac, bdi van
hoa trong d6 ho dugc nudi day. Ho khong chiém mot vi tri
mai mai, khong cé vién canh. Ho khong dugc phu cho tri thue
hoan hao va ho khong phai khong ¢ tu loi. Ho sin sang dau
tranh dé ton tai, nhung ho khong tu tlic; du ho canh tranh gioi
dén dau, ho s& khong séng sot vi ho khong bat tir. Ho can phai
thudc vé cai gi 6 16n hon va lau dai hon, mic du, do 13 ¢ thé
sai, ho c6 thé khong nhan ra nhu cau dé. No6i cach khac, ho 1a
nhitng ngudi thyuc té, cac tac nhan biét suy nghi ma tu duy cia
ho c6 thé sai, khong phai 1a nhan cich hoa cua li tri triru
tuong.

Trong dé xuét y tudng vé ca nhan can du, tit nhién, t6i tién
hanh tu duy triru tugng ciing loai nhu céc triét gia Thoi Khai
sang. T6i dé nghi mot su triru tugng hoa khac dwa vao kinh
nghiém ctia chung ta voi cac 1i thuyét cua chung. Thuc tai
luén phirc tap hon dién giai cua ching ta. Dai cta nhiing
ngudi séng trén thé gidi thay ddi tir nhimg c4 nhan khong xa
céc li twong Thoi Khai sang dén nhitng ngudi chi méi hanh
dong nhu cac ca nhan, v6i dudng phan bd nghiéng manh vé
nhing ngudi sau. Khai niém ca nhan can dy bao gdm ca dai.

Piém cbt yéu 1a mot xa hoi toan cau chang bao gio ¢ thé
thoa méan nhu cau thudc vé ciia cac ca nhan can dy. N6 chang
bao gid' co thé 13 mot cong dong N6 dung la qua 16n va da
dang cho viéc do, voi qua nhiéu nen van hod va truyen thong
khac nhau. Nhimg ai mudn thudc vé mot cong dong phai di
kiém & noi khac. Mot xa hoi toan cau phai ludn 1a cai gi do
triru tuong, mot tu tudng phd quat. N6 phai tén trong cac nhu
ciu cua ca nhan can du, no phai nhan ra réng cac nhu cau do
khong duoc thoda man, nhung né khong dugc tim céach thoa
mén chiing day du, vi khéng hinh thirc t6 chirc xa hoi nao co
thé thoa man chung mot 1an cho mai mai.

Mot x3 hoi toan cau phai nhan thirc dugc cac han ché riéng
ctia n6. N6 1a mot y tudng phd quat, va cac tu tudng phd quat
c6 thé nguy hiém néu duoc dua di qué xa. Cy thé 13, mot nha
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nude toan cu dua y tuong vé mot xa hoi toan cau di qua xa.
Tat ca cai ma xa hoi mo nhu mot ¥ tuong phé quét co thé lam
1a dé dung nhu mot co so cho cac qui tic va cac dinh che can
thiét cho sy clng ton tai cia qua nhiéu c4 nhan va vo sd cong
déng tao thanh mot xa hoi toan cau. N6 khong tao ra cong
dong cai c6 thé thoa man nhu cau thudc vé cta cic ca nhan.
Tuy nhién, tu tudéng vé mot x3 hdi md toan cau phai dai dién
cho cai gi 6 nhiéu hon sy tich tu don thuan cta cac luc lugng
thi truong va cac giao dich kinh té. Phai co cac loi ich cong
dong nao do, cac gia tri dugce chia s¢ nao do dé gan xa hoi lai.
Céc loi ich cong dong mot phan dugc tao ra boi cac van dé
chung ma ngudi dan d6i mat va mot phan boi cong dong dan
cu ddi mat vai cac van dé do.

Céc van dé chung khong khoé kiém trong thé gidi phu thudc
cua ching ta. Tranh cic xung djt vii trang tan pha, dac biét la
chién tranh hat nhan; bao vé méi truong; duy tri hé thong tai
chinh va thuong mai toan cau: It ngudi khong tan thanh cac
muc tiéu nay. Cai kho 1a thiét 1ap cong dong dan cu dbi mit
v6i cac van dé nay.

Thoi Khai sang dit co so cho tinh anh em phd quét cua
nhan loai trén tac nhan duy li, c4 nhan khong can du. Co s¢ do
t6 ra khong vimg vi tic nhan duy 1i 1a ¢ thé sai va dugc chi
dan boi tu loi hon 13 boi tu twong phd quat vé tinh anh em.
Ching ta phai tim mdt co s¢ ving vang hon. Téi kién nghi
thay bang tac nhan co thé sai, ca nhan can du. C6 mot tinh anh
em tbi thiéu cuia nhan loai dua vao tinh c6 thé sai chung cua
chung ta, su tr vong, va — hdy tha nhan — tinh ich ki. Chung ta
1a khong hoan hao véi tu cach 13 cic ca nhan, chung ta can
thudc vé xa hoi. Do hién nay nén kinh té da tré nén toan cau,
chung ta can mot xd hoi toan cau. Chung ta khong thé c6 mot
x4 hoi ma khong thira nhan rang c6 cac loi ich chung nao d6
¢6 quyén uu tién trén tu loi riéng cta c4 nhan; nhung tinh ¢
thé sai ngan ching ta biét cac loi ich chung d6 1a gi. Vi the
ching ta cin cac qui tic theo d6 chiing ta c6 thé thong nhat vé
cac loi ich chung 1a gi va chung ta c6 thé dat ching tot nhat
thé nao. Piéu nay dan chung ta &én nhu cu ddi véi luat qubc
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té va cac dinh ché qudc té. N6 khong dan chung ta dén mot
nha nudc toan cau, nhung né c6 dan ching ta dén két luan
rang chi quyén qudc gia phai dugc dat dudi loi ich qudc té
chung. Né ciing din chiing ta dén nguyén li phy: Thira nhan
quyét dinh vé loi ich chung 1a kho khan dén thé nao, cac quyét
dinh phai duoc dua ra & mirc thap nhat c6 thé. Mirc cang thap,
thi cang c6 thé 1a no tao thanh mot cong dong ma ca nhan san
long dat tu loi cua minh xudng dudi; nhung thudc vé mot
cong dong phai 1a tu nguyén - d6 12 mot nguyén li phd quat
phai dugc thyc thi & moi mirc, ké ca nha nudc.

Cac Nguyén li cua Xa hoi Mé

Sau su chuan bi ndy, toi cudi cung da san sang néi t6i hiéu xa
hoi mo 13 gi. N6 co thé gay that vong. To1 s€ phan biét cac
nguyén li ¢6 hiéu lyc phd quat mii mii va mot mo ta cu thé,
c6 gidi han thoi gian cua cai ma mot xa hoi mo phai co ¢ thoi
diém hién tai cua lich str. Tt nhién, cac thoi dai khac nhau,
cac xd hoi, va cac ca nhan cting c6 thé cho cac dinh nghia
khac nhau Ve cac nguyén li phd quat. Dinh nghia cua toi bao
gdm cac quyén tu do khac nhau va quyén con nguoi, phap tri,
va y thirc nao d6 vé trach nhiém xa hoi va cong bang xa hoi.

Quyen tu do tu tudng va ngdn ludn va quyén tu do lua chon
c6 thé dan ra tir tinh c6 thé sai cua chung ta: Vi chan li cudi
cing 1a ngoai tdm véi cua chung ta, chung ta phai dé cho
nguoi dan suy nghi cho ban than ho va thuc hién sy Iya chon
clia riéng ho. Su thyc rang hiéu biét ctia chung ta 1a khong
hoan hao khong c6 nghia 1a khoéng c6 chén li cuo1 cung;
ngugc lai, thiéu tri thirc thoa déng ngu y nhu ciu vé mot yéu
t6 niém tin. X4 hoi mé ching ¢ gi chong t6n gido. Nhung cac
nguyén li ciia x3 hoi mo s& bi vi pham néu ton giao cd sai
khién nhitng nguoi khong dong ¥ véi nd.

Quyén tu do tu tudng cho phép tu duy phé phan va quyén
tu do Iya chon cho phép co ché thi trudng hoat dong. Ca hai
déu 13 cac qua trinh giita c4 nhan voi nhau; bang cach dam
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bao cac diéu kién cho hoat dong dung dén cua chung, tat ca
chung ta déu duogc loi. Quyén tu do hoi hop lién quan nhiéu
dén viée chung ta 1a cac dong vat xa hoi.

Cac quyén con nguoi riéng c6 thé duoc dan ra tir viéc
chung ta 1a cac tac nhan co tu duy, ¥ thirc dugce vé minh va c6
kha ning tu 1y cac lua chon. Tu tudng vé quyén con ngudi
cling gin vao tu tuong Thién chua gido vé tim h@)n con nguoi.

Chung ta phai, tuy vay, nhén ra rang cac quyén con nguoi
khac nhau c6 thé di dén mau thuan véi nhau. Thi dy, quyén
ctia phu nir d3 duoc dé nguoc lai voi quyén cua bao thai. Vi
t6i dan quyén con ngudi tir viée 14 mot tac nhéan co tu duy, t6i
khong c6 do du ndo vé quyén cta ai duge wu tién hon; thé ma
¢6 nhimg ngudi dat co s cho 1i 18 ctua ho vao linh hon con
ngudi va di dén phia nguoc lai. Pay 1a mot van dé gy chia ré
¢ Hoa Ki ngay nay. Cac xa hi khac nhau & cac giai doan phat
trién khac nhau, va su phét trién cta chung c6 thé c6 cac hinh
thirc khac nhau. Vi thé thuc hién quyén con nguoi ¢ thé khac
nhau gitra cac xa hdi. Cac nha cai tri cia cac nudc cham phat
trién doi rr:ing ching phai dugc thuc hién & mic thép hon. Ho
c6 diém dung trong chimg muc lién quan dén cac diéu kién
song, nhung khong & khia canh quyén tu do tu tudng va ngon
luan. T6i c6 thé 1i 1& ring quyén con ngudi cta nhitng nguoi
6 thé nghi cho chinh minh can phai tham chi dugc bao vé tha
thiét hon & cic nudc cham phat trién so véi & cac nén dan chu
chin mudi vi chung c6 gié tri khan hiém.

T61 hoan toan lau ca vé cai goi la quyén tur do x& hoi va
kinh té va quyen con nguoi tuong ung: quyén tu do khoi bi
doi hodc quyén dugc an no. Quyén can dugc thuc thi; thuc thi
cac quyén kinh té c6 thé roi vao nha nuéc va diéu d6 s& cho
nha nudc vai tro qua 16n trong nén kinh té. Didu nay c6 thé it
dang trach néu gia nhu nha nude thuc ra 1a co quan tot nhat dé
lo vé cac nhu cau kinh té. Nhung dé xuat d6 da duoc thir va
hoa ra 1a that bai hoan toan. Toi thich thira nhan nhu ciu gidm
d6i ngheo truc tiép hon bang dua ra y thirc nao d6 vé cong
bang x4 hoi nhu mot trong nhimg nguyén 1i cdt 161 ctia xa hoi
mé. Céach tiép cin nay co loi thé 1a nd cit ngang cac dudng
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bién gioi. Ching ta phai thira nhan rang dudi chu nghia tu ban
todn cau cac nha nudc riéng c6 ning luc han ché dé lo vé
phtc loi cho cong dan cia minh nhung nguoi giau phai co
nhiém vu giip d& ngudi nghéo; vi thé cong bang xa hoi 1a van
dé cua mbi quan tam quoc té.

Cong bang xa hoi dirt khoat khong c6 nghia 1a binh quan, vi
didu @6 kéo thfmg chung ta lai voi chu nghia cong san. Toi ua
khai ni¢m vé cong bang xi hoi ctia Rawls hon, cho 1a mot su
tang 1én vé téng cia cai cing phai mang lai loi ich nao d6 cho
nguoi chiu thiét thoi nhat. “Nao d6” ¢ nghia 13 gi phai duoc
mdi x4 hoi xac dinh cho chinh minh, va dinh nghia hén c6 thé
thay doi theo thoi gian. Nhung tao ra mot san choi binh dang
hon phai dugc xac dinh rd nhu mot muc ti€u cia cac dinh ché
qudc té. Toi s& phat trién tu tuéng nay & Chuong 12.

Con quyén s¢ hitu thi sao? Chiing phai dugc thira nhan nhu
mot nguyén 1i cot 161 gidng nhu quyén con ngudi? Toi ¢6 thé
tra 101 cau hoi theo ca hai cach. T6i khong nghi ngod ring
quyén s& hitu tu nhan 1a cin ban d6i v6i quyén tu do va ty tri
va v6i tu cach d6 1a mot phan khong thé tach roi cua xa hoi
mo; song t6i cling tin chang c6 quyén nao ma khong c6 nghia
vu. Piéu d6 dung véi quyén con nguoi va quyen s¢ hiru; song
trong trudng hop so hitu, quyén va nghia vu roi vao cung mot
ca nhan, trong khi v61 nhan quyén c6 sy phan biét 3 gilia ca
nhan ngudi hudng cac quyén va cac nha chic trach nhat thiét
phai ton trong ching. Ching ta ¢ thé bao ham quyén sé hiru
gilta cac quyén ty do va quyén, song chung ta khong dugc
quén mat khiém nha cta né: trach nhiém xi hoi nhu duoc
biéu 19, thi du, & viéc dong thué va thué (thua ké) lic chét.

Nhin chung, c6 xung d6t dién ra gitra quyén va nghia vu ma
can dén cac thoa hiép va luén can tinh toan va xem xét lai.
Isaiah Berlin nhic dén xung dot tiém tang nay giita cac gid tri
xa hoi khac nhau nhu “da nguyén gia tri”. Céc thoa hiép phai
16 ra ¢ dau khong thé duoc quyét dinh trén co sd cua céac
nguyén li co ban, song cic nguyén li phai dugc ton trong dé
mot xa hoi c6 tu cach nhu mdt xa hoi ty do va mé. Vi nguoi
ta dugc gia thiét 1a hoc b.':ing thir va sai, that ty nhién la quan
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diém cua ho phai tién hod theo thoi gian, nhung khong xa hoi
nao c6 thé ton tai lau dai ma khong ¢ ¥ thirc nao d6 vé cong
bang xd hoi ma hau hét thanh vién cta né thiy c6 thé chip
nhan duoc.

Mot x& hoi mo khong thé dugc thoa man, tuy vay, boi mot
dinh nghia tuong d6i nhur the vé cac nguyén li co ban cua nd,
vi su chuyén ché cta da s (hodc cua thiéu sb, nhu truong hop
Nam Phi du6i apartheid) khong tao thanh mot xa hdi mé. Dan
chi bau ctr 1a khong dua; n6 phai duoc bd sung bf?mg su bao vé
hién dinh cta cac quyén thiéu sb. Lai lan nita, cac quyén do 1a
gi s& thay d6i tuy timg truong hop. Toi da giai thich nhiing
nguyén li c6t 16i ctia xa hoi md bao gdm phap tri (rule of law).
Danh muc khong c6 nghia la toan dién; n6 don thuan chi ra
cum cac y tuong tao thanh cac nguyén li cia xa hdi mé.

Lam sao cac nguyén li nay co thé chuyén thanh cac diéu
kién cu thé cia mot xa hoi mo tai thoi diém hién nay cua lich
su? Chu tich qui cua t61, Aryek Neier, goi y bdy diéu kién:

Bau cu tu do, cong bé‘mg va déu dan;

Truyén thong dai chl’mg tu do va da nguyén;

Phép tri duoc duy tri bang tu phap doc lap,

Béo Ve hién dinh cho cac quyén thiéu sd;

Mot nén kinh té thi truong ton trong quyén s hitu va
tao co hoi va mang ludi an sinh cho nguoi thiét thoi;
Cam két giai quyét xung dot mot cach hoa binh; va

e Luit duoc thuc thi dé han ché tham nhiing.

Nhitng nguoi khic c6 thé dua ra cic danh muyc khac. Diém
li tha la ching ta c6 thé thdy cac nudc riéng it nhiéu thoa man
cac tiéu chudn nay, nhung xi hdi toan cau cia ching ta thi
khong. Thiéu sét ranh ranh nhat 1a khong c6 phap tri qudc té;
va ching ta bi tuéc mat nhig dan xép so dang nhét cho duy
tri hoa binh.

Hinh dang chinh xac ma nhiing dan xép nay phai lay 1a g
khong thé duoc dan ra tir cac nguyén li co ban. Di tai thiét ké
thyc tai tir trén xudng s& vi pham cac nguyén li ciia xa hoi mo.
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D6 1a chd tinh ¢6 thé sai khac véi tinh duy 1i. Tinh c¢6 thé sai
c6 nghia rang chung ta khong biét loi ich chung 1a gi. Tuy the
t61 tin rang tinh co thé sai va ca nhan can dy tao mot co s¢ t6t
hon dé thiét 1ap cac qui tic nén tang cho mot xa hdi mo toan
cau so v6i li tri va ca nhan khong can dy.

Li tri thudn tuy va qui tic dao dirc dwa trén gia tri ca nhan
la cac phat minh ctia van hod Phuong Tay; ching co it cong
huong trong cic nén vin hoa khac. Thi du, dao dic Khong
gido dua trén gia dinh va mdi quan hé va khong khép véi cac
khai niém phd quat nhap tir Phuong Tay. Tinh c6 thé sai cho
phép mot dai rong cia sy khac bi¢t van hod, va cd nhan can
du cho cac mbi quan hé tdm quan trong dang. Truyén théng
tri tué Phuong Tay khong duogc 4p dit mot cach bura bai 1én
phan con lai ciia thé gidi nhan danh cac gia tri phd quat. Hinh
thirc dan cha dai dién cia Phuong Tay cé thé khong phai 1a
hinh thitc duy nhat cua chinh phi trong thich véi mot xa hoi
mo.

Tuy nhién, phai c6 céc gia tri phd quat nao do dugc chap
nhan rong rdi. Xa hoi mo co thé 1a da nguyén vé quan niém,
song n6 khong thé di qua xa trong theo dudi chi nghia da
nguyén dén mirc khong con phan biét duoc giira dung va sai.
Khoan dung va sy diéu do ciing c6 thé dugc dua dén thai qua.
Chinh xé4c cai dung 14 gi c6 thé duoc phat hién chi bang qua
trinh thir va sai. Pinh nghia han c6 thé thay do6i voi thoi gian
va dia diém, nhung phai c6 mot dinh nghia tai bat ké thoi gian
va dia diém nao.

Trong khi Thoi Khai sang dua ra trién vong cua chan li
vinh ctru, xa hoi m¢ thira nhan réng cac gia tri 1a phan than va
phai thay ddi trong tién trinh lich sir. Cac quyét dinh tap thé
khong thé dua trén tiéng goi cuia li tri; thé ma ching ta khong
the hoat dong ma khong c6 cac quyét dinh tap thé. Chung ta
can dén luat chinh xéc 1a vi chung ta khong thé chac chan cai
gl 1a ding va sai, vi thé ching ta can c6 no dé giai thich rd
rang. Chung ta cn céc dinh ché thira nhan tinh c¢é thé sai
riéng ctia minh va cung cip mot co ché cho sira sai 1am riéng
cua chung.
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M6t x3 hdi mé toan cau khong thé dugc hinh thanh ma
khong c6 nhiing ngudi tan thanh cac nguyén li co ban cua no.
Nguoi ta phai nhan ra xa hgi m¢é nhu mdt dang dang mong
moi cla to chirc xa hoi dé xa hoi mé thang thé. D6 1a thanh
phan con thiéu trong thé gioi ngay nay. Tinh co thé sai va tinh
phan than 13 cac diéu kién phd quat. Néu chung dugc két hop
voi sy cong nhan cac loi ich chung trén qui mo toan cau,
chtng c6 thé tao nén tang chung cho tat c4 moi nguoi trén thé
gioi. Mot xd hoi mo toan cau s¢ 1a nén tang chung do - va
nhan thuc Ve tinh c6 the sal cua chung ta s€ giup chung ta
tranh mot s cam bay gin v6i cac khai niém phd quat.

Tat nhién, xa hoi mo khong phai khong co cac nhuge diém
cia minh, nhung thiéu sét ciia n6 13 & chd nd chao moi qué it
hon la qua nhiéu. Chinh xéac hon, khai niém 1a qua chung de
cung cap mot cong thue cho cac quyét dinh cu thé. Cac qui tac
khong dugc thiét lap bang 18p luén suy dién. S& mau thuan véi
nguyén li vé tinh co thé sai néu moi van d& déu c6 g1a1 phap.
Nhiing ngudi cho rang minh biét tat ca cac 1oi giai sé tao ra
mot xa hoi dong. Bang cung cach, su thuc 1a chung ta khong
biét loi ich chung la gi khong bién minh cho ching ta tir chéi
su ton tai ciia no. RS rang 13, y tuong rang theo dudi tu loi s&
cham lo cho lgi ich chung 14 quyén rli song la y tuong sai.

Ching ta can tao ra cac dinh ché dé déy manh loi ich
chung, biét that ddy du rang ching nhat thiét 1a khong hoan
hao. Chung ta ciing phai xay dung trong cac dinh ché nay mot
ning lyc dé thay d6i phu hop véi nhimg nhan thirc ve loi ich
chung dang tién hoa - mot doi hoi rat kho duéi anh sang cua
tinh y dinh ché. Cac doi hoi nay chi ¢6 thé thoa man bai mot
qua trinh lién tyc cua thur va sai.

C6 kha niang dé tién téi mot sy dong thuan vé cac nguyén li
ctia x4 hoi mo? Pay 1a cac nguyén i triét hoc, triru tuong, va
suy ra tir tinh ¢ thé sai cua ching ta rang cac niém tin cia
chung ta khong duoc i tri sai khién: Vi thé khong c6 kha ning
dé nhan duoc sy chip nhan chung cho cic nguyén li d6 don
gian bang giai nghia ching — kha xa sy khong thoa dang riéng
clia t6i vé trinh bay ching. Cai gi d6 khic can phai xay ra.
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Nguoi dan phai dugce khuéy dong, ¢6 vii, va ho phai két hop
lai xung quanh su nghiép chung dé cho lgi ich chung hon han
cac loi ich dac biét.

N6 ¢6 thé xay ra trong mot xa hoi dong, noi sy khao khat tyr
do tao ra mét sy nghiép chung cho nguoi dan vai cac lgi ich
khac han nhau. N6 ¢6 thé xay ra trong mot xa hoi mo? Toi da
phai tu hoi minh, li¢u t6i c6 cam két dén nhu vay cho xa hoi
mo nhu mot 1i tudong néu gia nhu t6i da khong hoc dugc vao
thoi tré rang mot xa hoi dong c6 thé nguy hiém dén thé nao
cho strc khoé cuia ban?

T6i da thay xa hoi mo chién thing nhu mot tu tudng & dat
nuéc qué huong t6i, Hungary. Tat ca nhimg ngudi phan doi
ché do da tap hop quanh qui cta t6i. Qui d ing ho phe d6i
1ap gém nhiéu loai - va né duoc ho ung hd theo nghia l1a ngan
qui duoc str dung diing ma khong co6 bat ké su giam sat nao -
nhung mot khi ché do bi 1at d6 nhitng loai (ngudi) khac nhau
nay quay ra chong lan nhau. D6 1a cach no6 phai 1a trong mot
nén dan chu. Phién ndi cac dang khac nhau, mot thoi da lién
két trong viéc phan ddi cua ho véi xa hoi dong, da khong con
duoc hudng dan bai cac nguyén li ciia xa hoi md trong phan
ddi 1an nhau. N6 1a mét bai hoc thuc té budc toi phai nhan ra
sai sOt trong khai niém xa hgi m¢ ma téi da chi nhan thic lo
mo. To6i di biét, thi du, réng khai niém c6 sai s6t vi moi kién
trac cta con ngudi déu co sai sot, nhung d6 da 1a mot i 18
triru twong; & day t6i da d6i mat véi mot kinh nghiém cu thé.

T6i ¢6 kho khin nio d6 trong trinh bay van dé. Mot cach dé
dién dat 14 xd hoi m& can nhirng ké thu. Karl Popper dit tén
cho cudn sach ctia minh 13 Xa héi Mé va Nhitng Ké thii ciia
N6 (Open Society and its Enemies). Toi, thuc té, cling tao ra
mot ké thii méi bang cach tin cong thuyét thi truong chinh
théng. Nhiing ké thu xay dung cac cong déng: Chinh 1a nhimg
nguoi xdy cac thanh phd ¢o tudng bao boc cling nhu nguoi
dan song trong cac thanh phd nay. Day 1a mot cach khac dé
noi rang xa hoi mo khong phai 1a mot cong dong va rang chi
cac cong dong cd thé co cac y tuong duoc chia sé cai co
quyén vu tién hon tu loi cia cac thanh vién cua chung.
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Piéu nay 1am rd tinh thé khé xir ma ching ta d6i mat trong
nd lyc tao ra mot x4 hoi md toan cau. Cac cong dong duoc
xay dung trén sy loai trir (nguoi khac), trong khi xa hoi mo
tim cach bao ham tit ca trén qui md toan ciu. Liéu c6 thé
thdm nhuan x3 hoi mé véi mot ndi dung tich cuc hay no6 luén
phai chong lai cai gi d6? May thay, ludn co cai gi d6 dé dau
tranh chéng lai: ngheo doi, bénh tat, hiém hoa mdi truong. Ké
thii khong can phai 1a mot nha nuéc kinh dich. Nhung trir phi
chung ta nhan ra mot ké thu chung ma ching ta co thé lién
hiép dé chdng lai, thi chiing ta chic s& c6 mot thé gidi chia ré
trong d6 cac nha nudc qudc gia s& chién ddu chdng lai nhau.
Chung ta da tim cach dé lién két & murc ciia nha nudc co chi
quyén: Chiing ta c6 cac nha nudc dan chi voi phép tri va ton
trong 1an nhau. Biy gid' chung ta phai d6i mat voi van dé &
qui mé toan cau.

Giadi phap khong the giong hét nhu & quy md nha nudc:
Mot nha nude toan cu s& tao thanh mot mdi de doa 16n hon
d6i véi tu do so voi nha nude riéng biét. Chung ta cting khong
thé phac hoa mot giai phap triru tugng: Piéu d6 ciing s& mau
thudn voi cac nguyén tac ctia xa hoi mé. Vi thé ching ta phai
xem x¢t tinh hinh nhu n6 1a hién nay. D¢ 1a cai t61 sé lam &
ntra thir hai cta cudn sach nay. Dya vao su danh gia ay, khi
d6 chiing ta c6 thé thir phat trién mot chwong trinh dé tao ra
mot xa hoi md toan cau. Toi s& 1am viée d6 & cac chuong két
thuc. Vi muc dich giit ding tht ty, t6i mudn chi ra trude rang
toi s€ dung thuat nglr “xa hoi md” con theo mot nghia khac
nita. O day t6i di thtr xac l4p né nhu mot tu tudéng phd quat;
tai d6 t6i s& thir ching t6 1am thé nao n6 c¢6 thé chuyén thanh
hién thuc & thoi diém hién tai caa lich st.
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hoi sau hon. Piéu niy s& dit nén méng cho xem xét phé
phan hé thong tu ban chu nghia toan cau nhu né thinh
hanh ngay nay.

Trong chuong nay t6i s€ khdo sat van dé vé céc gia tri xa

Cac Gia tri Thi truwong ddi lai cac Gia tri Xa hoi

Mdi quan hé giira cic gia tri thi trudng va gia tri xa hoi khong
dé thédo g&. Van dé khong phai 1a xac 1ap rang c6 su khéac biét
giita hai thir; ma 1a trong quyét dinh khi nao ching ta phai
duoc huéng dan boi mot thir va khi nao boi tht khac. Nhiing
ngudi theo thuyét thi truong chinh thong cb thir bé qua cac
gia tri x3 hoi bang 1i 18 rang cac gia tri d6 - bat luan ching 1a
gi - duoc thé hién trong tng xir thi trudng. Thi du, néu ngudi
ta mubn quan tdm dén nhimg nguoi khac hay bao vé moi
truong, ho c6 thé phat biéu y kién dé bang chi tiéu tién; chu
nghia vi tha cua ho tr¢ thanh mét phém clia téng san pham
quoc noi (GNP) hét nhu tiéu dung dé thay cuia ho. Tét nhién,
¢ cac van dé can dén céac quyet dinh tap thé, nhung céc lya
chon xi hoi dugc hudng dan bsi cung cac nguyén 1i nhur lya
chon ¢4 nhan.

Pé chimg minh rang 1i 18 nay 14 sai t6i khong can vién dan
dén triru twong hoa, ma ching ta di c6 qua nhiéu roi; toi co
thé rat ra tir kinh nghiém c4 nhéan ciia minh.

Véi tu cach mot ngudi tham gia an danh trong céc thi
truong tai chinh, t6i chang bao gid phai can nhic cac hau qua
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xa hdi cua cdc hanh dong cua t6i. To1 da ludn y thic dugce
rang trong nhitng hoan canh nao d6 cac hau qua co thé cé hai,
nhung t6i da cam thdy dugc bién minh trong bd qua chung
trén co so la to1 da choi theo luat. Tro choi la canh tranh, va
néu toi ap dat cac rang budc thém lén minh, t61 co thé két thic
nhu mot ngudi thua cudc. Hon nita, t6i da hiéu rd rang sy dan
do ca nhan chrfmg tao ra su khac biét vé két qua: Néu toi kiéng
ki, ai d6 khéac s& 1ay chd cua toi. Trong quyét dinh mua hay
ban ¢ phiéu hay dong tién nao, t6i dugc chi dan boi duy nhét
mot can nhic: dé toi vu hod tién 10i cta toi trén von bﬁng cach
can nhac rui ro ddi lai phan thudong. Tuy nhién, cac quyet dinh
ctia t6i da co cac hau qua xa hoi: Khi t6i mua c6 phan cua
Lockheed va Northrop sau khi cac ban quan 1i bi budc toi
tham nhiing, t6i da gitp duy tri gia ctia c¢6 phiéu cta ho. Khi
t6i ban non ddng Bang anh nam 1992, Ngan hang Anh qudc
d3 ¢ phia bén kia cua cac giao dich cua toi, va toi thuc té da
ldy tién tir tai cua nhitng ngudi Anh dong thué. Nhung néu gia
nhu t6i da thtr tinh dén cac hau qua xa hoi, nd s& vt tinh toan
rui ro- -phan thuéng cia toi di, va loi nhuan cua toi da giam
xudng. May thay, to1 da khong can can nhéc cac hau qua xa
hoi, vi chung dang nao ciing xay ra: Néu gia nhu t6i da khong
mua Lockheed va Northrop, thia ai d6 khac da mua. Nguoi
Anh pha gia dong Bang bat luan t6i di sinh ra hay khong.
“Néu t6i khong lam viéc do, ai khac d6 s& lam” 1a sy giti trach
nhiém thong thuong; nhung trong truong hop nay nd cod can
clr viing vang. Cac thi truong tai chinh ¢ nhiéu nguoi tham
gia dén mirc khong mot nguoi tham gia don 1¢, an danh nao
¢ thé c6 mot anh hudng cé thé cam nhéan duge vé két qua.
Kéo luong tdm xi hoi cta t6i vao qua trinh ra quyét dinh s&
chang 1am nén sy khac biét nao trong thé giéi thuc; nhung nd
c6 thé tac dong x4u dén két qua riéng cua t6i.

Li I& nay dung chi cho cac thi truong tai chinh. Néu gia nhu
t61 doi pho véi con ngudi chir khong phai cac thi trudng, toi
c6 thé da khong tranh lga chon dao dtic va, 1a nguoi hoi khé
tinh, c6 thé da khong thanh cong dén vay trong kiém tién. Doi
on van may da dan t6i dén cac thi truong tai chinh va dé cho
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t6i giit cho ban tay t6i sach: Pecunia non olet (tién khong ¢
mui). Nhitng ngudi tham gia thi truong noéi chung duge mién
trir cac lya chon dao dtrc ching nao ho choi theo luat. Trong
nghia nay, cac thi truong tai chinh khong trai dao dtrc; ching
1a phi dao dtrc. Nhiing nguoi hoan toan dang kinh mua va ban
¢0 phan va hang hoa c6 thé anh hudng dén van may cua ngudi
dan & nhitng noi xa xdm: cc thg mo dong & Chau Phi hay cac
cong nhan xay dung & Indonesia c6 thé mat ké sinh nhai vi
mot sy thay d6i vé gia hang hoa hay ti gia hdi doai. Nhung
cac két qua nay khong bi anh hudng boi cac quyét dinh cia
nhitng nguoi tham gia thi truong riéng biét; cho nén ching
khong can di vao tinh toan cia ho. Cac van dé do bién dong
thi truong gay ra chi co thé dugc d& cap ¢ mic chinh sach.

T6i hiéu rd 13 1i 18 nay khong con ap dung duoc bay gio,
khi t6i di trd thanh mot nhan vat duoc nhiéu ngudi biét dén
ma cac hanh dong va tuyén b ciia toi ¢é thé tac dong dén cac
thi truong. Piéu nay lam nay sinh cic van dé dao dirc ma
trudc day toi da duoc mién trir va lam cho dia vi cta t6i nhu
mot ngudi tham gia thi trudng phirc tap hon nhiéu.

Day 1a mot thi du: Toi da la mdt nguoi ung ho tich cuc hiép
wdc cdm min, nhung cac qui cta toi dd c6 ¢ phan trong mot
cong ti san xudt min. Toi cam thdy bat budc phai ban cac cb
phan d6 dau cho t6i dd coi chung 1a mot khoan dau tu hip
dan, va thyuc ra ching da 1én gia dang ké sau khi t6i ban no.
Toi da c6 thé khong ban n6 trudce khi t61 thanh mot nhan vat
noi tiéng. That ra ma néi, viéc ban cb phan cua t6i da ching
¢ anh huong gi dén san xudt min, nhung t6i khong con c6 thé
bién minh cho sy so hitu chung bang cich cho rang minh la
mot nguoi tham gia thi truong 4n danh.

Khoéng con 1a 4n danh, toi phai cuc ki can trong vé cai toi
n6i. Toi néu rd mot diém 13 khong noi bat cir thir gi co thé
mang 191 cho t61 nhu mdt nha dau tu. Du sao di nita, t6i van
thuong bi rac rbi. Buc thu cua tdi cho to Financial Times tai
thoi diém cua khing hoang Nga (xem Chuong 9) 1a mot
truong hop nhu vay. Thé ludng nan con gay gat hon khi toi
phai quyét dinh lidu c6 di noi cai gi d6 hay khong cai co thé
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lam hai t6i nhu mot nha dau tu. Thi dy, ung ho thué Toobin
(xem Chuong 10), t6i truc tiép di chdng lai cac loi ich kinh
doanh ctia minh. Thudng t6i bénh vuc Tu chinh 1in the Nam”
(Fifth Amendment); tic 13, t6i ¢6 khong lam hai loi ich riéng
cla toi, song d6i khi t6i khong thé tranh néi cai toi tin. Su
thuc, 1a mot nhan vat ndi tiéng trén thyc tién 1am cho khong
thé déng thoi 14 mot nha dau tu tich cuc.35 May thay, t61
khong con tich cuc trong quan li cac qui cua toi, va toi da uy
quyén cho cac nha quan li tich cuc bé qua vi tri cia t6i nhu
mot nhan vat ndi tiéng khi ra cac quyét dinh dau tu. Song day
la mot thoa hiép r'?ly ra, va n6 lam cho t61 danh gia cao loi thé
ctia sy an danh.

La quan trong dé phan biét giita phi dao dirc (amorality) va
trai dao duc (immorality). Coi cac thi trudng tai chinh nhu trai
dao durc co thé can thi€p vao van hanh binh thuong cua chung
va tudc mat mot trong cac thudc tinh hitu dung nhat cua
chung - cy thé 13, tinh phi dao dirc ctia né. Tinh phi (ngoai)
dao dirc giiip lam cho cac thi truong tai chinh hiéu qua hon.
Pao dirc néu ra cac van dé kho ma nhitng nguoi tham gia
trong cac thi truong tai chinh cé thé lang tranh mot cach thuan
tién bang cach dua vao 1i 18 ma t6i da dung.

Li 1& dtng virg du cac nha dau tu ¢6 lo au vé dao dic hay
khong. Cho dén kha gan day nhiéu nha dau tu da tranh mua c6
phan ctia cac nha méay rugu, nhung cac quyét dinh ctia ho nhu
cac nha dau tu da tao ra sy khac biét rat nho ddi véi tiéu thu
ruou cdn. Ciing thé voi méi truong. Pung, dd ¢ nhiing thay
d6i quan trong trong thai do cua cac cong ti, nhung nhiing
thay d6i nay xay ra nhu két qua ctia ap luc x4 hoi, chinh tri, va
phap 1i, chtr khong phai quyét dinh cta ca nhan cac nha dau
tw. Co phﬁn thube 14 khong dugc ua thich, nhung su sa sut cta
chung 1 do quyét dinh cua toa an giy ra, cai dugc phan anh
dung trong danh gia cua thi truong.

f ctia Hién phap Hoa ki noi vé cac quyén ca nhén. .
** Ngudi nhim chirc vu cong thuong phai ddt céc khoan dau tu ctia ho vao mét rust ti mi.”
" (blind trust: nha dau tu khong hé biét giao dich nao; dé chinh khach tranh xung dot loi ich).
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Phai thira nhén, c4c thi truong tai chinh khong chi phan anh
thu dong nhitng cai can ban; ching cling ¢ thé co vai tro tich
cuc trong dinh hinh thyc tai. Tuy vay, chung ta can phan bi¢t
g xir tap thé va tng xtr ca nhan. Ung xir tap thé cia cac thi
truong cd cac hé¢ qua sdu rong; ing xur ca nhan cua nhing
nguoi tham gia thi truong chi c6 mot tdc dong nhd nhoi, vi
luén c6 ngudi choi khac san sang vao cudc vi mot gia khac
chat it. Chinh dinh nghia cua thi truong hiu qua la khong
ngudi tham gia don doc nao cé thé anh hudng dén gia.

Céc thi truong tai chinh c6 thé dugc dung nhu vil dai coa
hanh dong tap thé. Thi du, su téy chay céc khoan dau tu Nam
Phi hoé ra da thanh cong dé thuc ddy su thay doi ché do ¢
Nam Phi. Nhung hanh dong tap thé 1a ngoai 1¢ hon 1a I¢
thudng, va nd phai nhu vy, vi cong trang chil yéu ctia cic thi
truong 1a kha ning cua chung dé biéu 16 cac so thich ca nhan.
Céc loi ich tap thé phai duoc bao vé bang hanh dong chinh tri
va cong dan. Sur dung céc thi truong tai chinh cho hanh dong
cong dan 1a mot kha nang, nhung d6 khong phai la viéc su
dung chinh cta ching. Chip nhan su thuc rang céac thi truong
1a thuan khiét phi dao dtrc phai din dén su thira nhan ring
chung ta khong thé hoat dong duoc ma khong c6 khu vuc phi
thi truong. Tinh phi dao dirc cua thi truong lam cho viée cac
gia tri xa hdi duogc dién dat trong cac qui tac chi phéi thi
truong (cling nhu céc khia canh khac ctia xa hdi) cang quan
trong hon bao gid hét. Nguoi tham gia 4n danh c6 thé bo qua
nhitng can nhéc dao duc, chinh tri, va x3 hoi, song néu chung
ta ngo to1 tac dong do cac thi truong tai chinh gay ra chung ta
khong thé khong tinh dén nhimng can nhic nhu vay. Nhu da
thiy trong khing hoang 1997-1999, cac thj truong tai chinh
¢6 thé hanh dong nhu trai dan phé, pha d6 cac nén kinh té.
Maic du chung ta dugc bién minh 1a choi theo luat, chung ta
cling phai cht ¥ dén luat ma ching ta choi. Qui tic do cic nha
chtrc trach tao ra, nhung trong cac nén dan chu cac nha chirc
trach bi anh hudng bdi nhitng nguoi choi.
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Mot Phan biét Quan trong

Tham gia thi truong va dé ra qui tic 1a hai chirc ning khéc
nhau. La sai 1am di danh dong dong co loi nhuan hudéng dan
nhimg ngudi tham gia c4 nhan v6i nhitng can nhic x4 hoi phai
hudng dan viéc lap qui tac. Day chinh 1a sai 1Am ma mot sd
nguoi theo thuyét thi truong chinh théng vap phai khi ho ¢
m¢ rong tinh todn kinh té sang cac linh vuc hoat dong khac,
nhu chinh tri hodc luat hgp dong. Lam sao ho c6 thé xoay x&
xong viéc nay? Tuyén bao vé thtr nhat cua ho 1a ho chi mo
hinh ho4 ngudi dan tmg xir ra sao: “Ngudi ta c¢6 thé néi vé cai
ding va cai sai, nhung khi voi tién ho hanh dong theo loi ich
ctia ho”. Péang tiéc, c6 nhiéu su that trong luan diém nay. Viéc
ra quyét dinh tap thé trong cac nén dan chu _duong thot chu
yéu 1a mot cudce choi quyén luc gilra cac quyén loi canh tranh
nhau. Ngudi ta ¢b bé cong qui tac dé co loi cho riéng ho.

Nhung li 1& theo thuyét thi truong chinh thong khong vimng
chic. Thir nhit, chung khong mo6 hinh hod tng xtr thuc su;
dung hon, chung tao cac mé hinh trén gia thiét dic biét vé tinh
duy li. Thir hai, cac gia tri la phan than, va thuyét thi truong
chinh théng co khuynh huéng cing ¢d tmg xu tu phuc vu
trong chinh tri. Anh huéng cua thuyét thi trudng chinh théng
cang 16n, mo hinh ctia ho vé ung xir ctia con nguoi trd nén
cang thuc t& hon. Thi ba, ngay cho du cac mé hinh ciia ho ¢6
twong (mg véi thyc tai, thi diéu d6 ciing chang lam cho li 1&
cua ho dung. Cac hanh dong kinh té c6 nhitng hé qué xa hoi
khong thé bo qua véi 1i do con ngudi 14 ich ki.

Do 1a chd tuyén bao vé thir hai cta thuyét thi trudng chinh
thong gop phan: “Céc thi trudng c6 khuynh hudng tién téi can
bﬁng, vi thé theo dudi tu loi cling phuc vu cho lgi ich chung”.
Nhitng ngudi theo thuyét thi trudng chinh thdng cho rang ho
quan tdm dén phuc loi chung nhu bét ké ai khac, va 1i thuyét
can bang chung 12 mot sy phat kién vé phic loi. N6 dugc cho
1a trung 1ap voi gia tri, nhung no6 cho cac thi truong tw do mot
sac thai dao dirc manh m& bang céach 1i 18 rang can bang chung
1a t6i da hoa phuc loi. Toi tin to6i di ching t6 mot sb thiéu sot
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cta li thuyét can bang. O day t6i phai chi ra rang n6 mau
thudn tryc tiép voi khai niém xa hoi mo. Li thuyét can bang
chung ap dung chi cho mét thé gidi hoan hao, con gido li cin
ban cta xd hoi md 13 sy hoan hao 14 ngoai tAm véi cua ching
ta. Suy ra réng tuyén bao vé thir hai nay khong ap dung cho
thé gidi thuc té. Do thiéu can bang chung, theo dudi tu loi co
thé ¢6 nhing hé qua xa hoi Xau.

Nguoi theo thuyét thi truong chinh théng c6 thé gat bo su
chdng ddi cua t6i trén co so rang loi ich cua cac thi truong tu
do 1a d6 cho moi nguoi trong thay. T61 s€ la nguoi dau tién
cong nhan rang cac thi truong tu do cb vil viéc tao ra cla cai;
chung ciing 13 thanh phan ¢t yéu cta xa hoi mé vi chung cho
nguoi dan thuyc hién lwa chon. Nhung nhiing nguodi theo
thuyét thi truong chinh thdng, bang cach cau khan dén khai
niém cén bang, dién giai sai qua trinh. Khong phai xu hudng
t61 cAn bang 1a cai tao ra ctia cai ma 13 sy giai phong ning luc
sang tao. Tao cua cai la mot qua trinh dong. N6 khong tu diéu
chinh, va né khong dam bao cong bang xa hoi.

Tat ca diéu nay 1a kha d& hiéu; nhitng khé khan thuc sy bat
dau mot khi c6 sy phan biét giita cac gia tri thi trudng va gia
tri xa hoi. Ching lién hé v&i nhau ra sao? RO rang céc gid tri
thi truong phan anh lgi ich cia cd nhan nguodi tham gia thi
truong, trong khi céc gia tri xa hoi dung dén cac 1oi ich x3 hoi
nhu duoc céc thanh vién cia ndé cdm nhan. Cac gia tri thi
truong c6 thé dugce do bang tién, nhung cac gia tri x4 hoi thi
phuc tap hon: Ching kho6 quan sat va cang kho do luong hon.
Do lgi nhuan 1a dé - chi nhin vao dong cudi.” Nhung lam sao
dé do cac hé qua xa hoi cia mot duong 16i hanh dong? Hanh
dong co cac h¢ qua chu y va khong chu y trai ra gitra cac dong
trén dong cudi. Ching khong thé rat gon vé mot dong don
nhat, vi chung tac dong dén nhiing nguoi khac nhau mot cach
khac nhau. Diéu d6 lam cho danh gia két qua khé hon nhiéu.
Loi ich chung la mdt khai niém mo hd hon tu loi c4 nhan

" Loi nhudn xuét hién & dong cudi ciia bang cin ddi (theo ké toan quéc té, va Viét nam).
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nhiéu, va n6 dé bi 10 di. Céc chinh tri gia ludn lam thé, va do
khai niém mo hd dén vay ho tranh khoi né.

Nhu mot nha tir thién, t6i cb phuc vu cai 61 coi 1a loi ich
chung, nhung toi nhan thirc sdu sic tat ca cac hé qua khong
chu ¥y ma hanh dong cua toi co thé gay ra. Toi ¢ can nhic
chung khi ra cac quyét dinh ciia minh. Téi d pham nhiéu sai
1am, nhung chi it t6i c6 loi thé 13 chu ctia chinh minh vi thé toi
c6 thé stra chung voi sy mién phat. Cac nha chinh tri khong
dugc hudng sy xa hoa nhu vay: Thi nhén sai 14m han c6 thé
bi phat & thoi ki bau ctr. Vi thé ho ¢ bién minh cho cac hanh
dong cuia minh béng bat ké 1i 18 nao ho c6 thé tap hop duoc,
va loi ich chung bi mét hut trong qua trinh. Do thiéu mot tiéu
chuan khach quan gidng nhu lgi nhuén, cudc tranh luan sa doa
thanh budc ti 1an nhau giira chung ta va chiung né cho dén
khi c6ng déan binh thuong tin rang tat ca chinh tri déu théi nat.

Pay 14 mat trai cua sy ¢d doi hoan hao: Chung ta dit ra cac
tiéu chudn ma céac nha lanh dao ctia minh khong thé co duoc,
10i lai ché trach ho thiéu tu cach. Bat ké nguoi biét diéu nao
déu c6 thé thong nhit rang su hoan hao 1a khong thé dat duoc.
Thé ma hé tu tudng theo thuyét thi truong chinh thdng ¢d dan
Xép dé thiét 1ap su hoan hao nhu ti€u chuin. N6 cho rr:ing thi
truong 1a hoan hao & nghia 1a n6 c6 khuynh hudng téi can
bang hodc chi it hiéu chinh nhiing thai qué riéng ctia nd; vi thé
ta phai dwa vao thi truong trong cac quyét dinh chinh tri cta
ching ta & mtc 16n nhat c6 thé va do thanh tich chinh tri
twong phan vdéi thanh tich cua céc thi truong. Li 1€ 1a sai trong
moi khia canh, nhung no tré nén chi phéi dam luan cong khai.

Sy thyc 13 quéa trinh ra quyét dinh khong thé hoat dong
cling t6t trong chinh tri va doi sbng xa hoi nhu trong khoa hoc
tu nhién hodc céc thi truong. Khoa hoc c6 mot tiéu chuén doc
1ap, khéach quan, cu thé 1a cac su thuc, 1a cai cho phép su that
bdc 16 cho du nd trai véi 1€ phai thong thuong. Cac thi truong
cling c6 mot tiéu chuan khach quan: loi nhuan. Trong doi
séng chinh tri va x3 hoi, tiéu chuén san co duy nhét co tinh
chu quan: nguoi dan nghi cai gi. Vi hai li do, day khong phai
1a co s tin cdy cho qua trinh giita cic ¢4 nhan vé tu duy phé
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phan. M6t 1i do la khé xac minh thyc su nguoi dan nghi gi.
That qua dé dé che gidu. Nhu ching ta da thay, khoa hoc xa
hoi it ¢ két qua hon khoa hoc ty nhién vi van dé& dong co
tham gia vao thao luan. Cac nha Marxist, thi du, thuong lam
1éch hu’ong su phé binh gido 1i cia ho bang két toi nhung
nguoi phan bién 1a ho dugc hudng dan boi lgi ich giai cap.
Céc nha phan tim hoc thuong néi rang nhiig ngudi phan
khang phan tdm hoc 13 “chdi tr”. Vi thé qua trinh phé phan it
hi¢u qua hon khi né li€n quan dén dong co hon la sy thyuc. Li
do thir hai 1a cac sy thuc khong ding duoc nhu mot tiéu chuan
doc 1ap theo do su that hay tinh hi€u luc cua céc niém tin ¢6
thé dugc danh gia. Diéu nay goi lai mot diém trude day: Céc
qua trinh phan than c6 thé 1a ty hop 1€ hoa. Su thuc rﬁng mot
chién lugc hay chinh sach hoat dong khong chimg minh rang
n6 hop 1€; sai sot s€ trg nén rd rang chi sau khi né ngung hoat
dong. Lay mot vi du don gian: ting nhanh tham hut ngan sach
hay thdm hut thuong mai. N6 tao cdm giac hay chung nao né
con duy tri, nhung c6 thé 1a dia nguc phai trd muon hon.

Mot sy so sanh truc tiép giita canh tranh dan cha va co ché
thi truong s€ chung to chinh tri c6 khuynh hudng hoat dong it
t6t bang cac thi truong. Day khong phai 1a sy so sanh thudong
duoc dua ra, vi thé nd c6 thé cho su thau hiéu 1i tha nao do.

Déan chi Dai dién

Dan chil cung cap mot co ché dé ra cac quyét dinh tap thé. No
c6 y dinh dat cung muc tiéu cho lya chon tap thé nhu co ché
thi truong dat dugce cho lya chon ¢4 nhan. Cac cong dan chon
cac dai dién nhiing nguoi ty hop dé ra cac quyét dinh tap thé
bang cach bo phiéu. Pay 1a nguyén li dai dién.

Dan chu dai dién gia thiét truéc mot mdi quan hé loai nao
do gitra cac cong dan va nhitng nguoi dai di¢n. Cac ing vién
di dién thuyét va noi cho cac cong dan ho ung ho cai gi; sau
d6 cac cong dan chon ngudi ma ho tin va kinh trong nhat. Do
1a loai dai di¢n ma Thomas Jefferson da la trong nhitng ngay
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t6t dep xua kia, trir viéc 6ng da O nha trong dot van dong. Vi
vy dan chu dua trén gia thiét rang cac tng clr vién s& thang
than voi cur tri, diéu tat nhién la khong thyuc té. Cac tmg cir
vién da phat hién ra tir 1au rang co hdi tring ctr cta ho cao
hon néu ho thay vao d6 néi cho cir tri cai ctr tri mudn nghe.
Sai sot nay khong tai hoa, vi hé thong cho phép néd; néu cac
ung vién khong gilr 161 hira, ho co thé bi gat khoi chuc vu.
Trong truong hop do, tinh hinh & gin can bang. Cac ctr tri
khong ludn c6 dugc nhitng nguoi dai dién ho muén, nhung ho
c6 thé sira sai 1am cta minh & vong bau cir tiép theo.

Tinh hinh, tuy vay, c6 thé tr& chiéu kha xa can bang thong
qua qua trinh phan than. Cac (mg vién phat trién cac ki thuét
dé khai thac khoang cach giita 16i hita va hanh dong. Ho tién
hanh khao sat cong ludn va cac cudc hoi hop ctia cac nhom co
trong diém dé phat hién ra ctr tri mudn nghe gi va sau d6 tao
thanh mot thong diép khdp voi mong mudn cua cir tri. Qua
trinh tao ra sy tuong mg giita cac tuyén bd cia Gng vién va
mong mudn ciia ctr tri, nhung nd lam thé dé cho khép 10i hira
cua ung vién voi ki vong cua ctr tri hon la thod man céac ki
vong d6. Thay cho tao ra sy 1anh dao, cac chinh tri gia theo du
luan, va dat nude khong c6 su 1anh dao ma n6 thuc sy can. Cur
tri trd nén that vong va mat niém tin vao qua trinh.

Céac cur tri khong phai khong dang trach. Ho dugc cho la
tng ho cac dai dién dit loi ich tot nhat cia cong dong o tin
day long, nhung ho lai thuong dat tu loi thién can 1én trén loi
ich chung. Céac tng vién dén luot minh lai 16i cudn tu loi cua
nguoi dan, va vi ho khong thé thoa man tat ca moi nguoi, ho
mac ca voi cac nhom quyén loi dac biét. Qua trinh sa doa khi
ctr tri thoi khong dé y dén sy Lira dao va dbi tra cua cac tng
vién ctia minh mién 13 ho phuc vu loi ich c4 nhan cta cir tri.
Thude do khong phai la tinh chinh tryc hay thong minh ma la
kha niang kiém phiéu bau. Sy méo mé dugce tién cung cb.

Quang cdo TV 1a ddi bai ca hai mat: Chung thay cac tuyén
b6 chan that bang nhitng 10i déi tr4, chua cay, va ching dugc
tra bang tién cua ngudi biéu (hdy hiéu 1a cac gio1 quyen loi).
Chic chin & Hoa Ki cic mg vién khong thé co du tién dé
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duoc bau ma khong c6 mac ca véi cac gidi quyén loi. HE
thong 14 ty duy tri mai mai vi nd thién vi nhitng ngudi duong
nhiém, va ho khong mubn thay ddi no. Day la tinh hinh thinh
hanh ngay nay.

So sanh tinh hinh nay véi conglomerate boom ma t61 da mo
ta & Chuong 3. Cac ban quan li conglomerate da tim dugc
mot cach dé khai thac quan hé phan than gitra danh gia va
nhimg cai can ban. Ho da phat hién ra rang ho ¢ thé lam tang
loi tirc trén cb phan bang hta 1am ting loi trc trén ¢ phan
qua thon tinh. Diéu nay g1ong nhu tim ra cai ctr tri nghi va sau
d6 noi cho ho cai ho muon nghe. Ca hai déu 1a cac thi du vé
bat can bang dong. Nhung c6 mot sy khic biét khong 16.
Conglomerate boom dugc hi¢u chinh béng mot bust. Cac thi
truong c6 mot cach dé hiéu chinh nhiing thai quéa cta chiing —
cac thi trudng gia xudng theo sau cac thi truong gia 1én.
Nhung dan cha dai dién it co kha ning phuc hdi ¢ khia canh
nay. Pung, cac chinh phu va co quan 1ap phap déu din thay
thé nhau, nhung dan chi dudng nhu khong cé ning luc sta
cac sai sot cua riéng minh; ngugc lai, (toan bd) cur tri duong
nhu ngay cang it thoda man véi n6. Piéu nay dugc biéu 1§ boi
su ho hitng va ich ki gitra céc ctr tri va su tang 1én cua céc Uing
vién dan tuy.

Mot 161 than trong: To61 nhan manh 1a céc thi truong co thé
hi€u chinh cac thai qué cua chung, ding luc khi céc thi truong
tai chinh c6 thé dé roi mét kha ning d6. Cac nha dau tu da
mAt niém tin vao nhitng céi can ban, nhan ra réng cudc choi la
vé kiém tién, khong phai vé cac gia tri co sé. Nhiéu thude do
b xua dé danh gia cd phiéu da vap nga, va nhimng nguoi tiép
tuc ton trong chung da bi thua thi€t so voi nhiing nguoi tin
vao rang dong cua mot * ‘nén kinh té méi”. Nhung két luan 1a
chung ta thdy minh & lanh dia xa can bang s& chi dugc cing
c¢d néu gia nhu céc thi truong ciing mat cai neo cta chung.

Cai dung vé6i chinh trj ciing dung ngang thé véi cac gia tri
xa hoi. Theo cach nao do, cac gié tri xa hdi tdi hon cac gia tri
thi truong. Ching khéng thé dugc dinh luong - chiung thim
chi khong thé duoc nhan dién mot cach phu hop. Chung chic
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chan khong thé dugc qui vé mot mau s chung Ia tién. Tuy
nhién, mot cong dong xac dinh rd rang ¢ cac gia tri xac dinh
ranh mach; cc thanh vién ciia né c6 thé ton trong hay vi
pham chuing, duge ching duy tri hay bi ching ap bure, nhung
chi it ho biét cac gia tri d6 la gi. Chiing ta khong song trong
loai cong dong d6. Chung ta c6 kho khin vé quyét dinh giita
cai dung va sai. Nhu thé tinh phi dao dirc cua cac thi truong
da lam x6i mon dao dirc tham chi & cac linh vuc ma xa hoi
khong thé hoat dong ma khong c6 nd. Khong c6 su dong
thuan vé cac gia tri dao duc nhu quyén sdng hay quyén lya
chon. Céc gid tri tién té it 1an 16n hon nhiéu. Khong chi 1a
chung c6 thé do dugc, ma ching ta c6 thé cam thay yén tam 1a
chiung dugc danh gia cao boi nhitng ngudi xung quanh ching
ta. Ching chao moi mot su chic chan ma cac gia tri xa hoi da
danh mat. Do 1a cach ma cac gia tri chuyén nghé bi dong co
loi nhuan thé chd va cic nghé nhu luat va y - chang nhic dén
chinh tri, hoc thuét, va tham chi cac td churc tir thién va phi
chinh phi - lai chuyén thanh kinh doanh.

Céc gia tr1 xa hdi co thé mo hd hon cac gia tri thi truong,
nhung xa hoi khong thé ton tai ma khong cé ching. Céc gié tri
thi truong da dugce thiang tién 1én vi tri cta cac gia tri xa hoi,
nhung chung khong thuc hién chirc ning d6. Ching duogc
thiét ké cho viéc ra quyét dinh cd nhan trong mot bdi canh
canh tranh va khong pht hop cho ra quyét dinh tap thé trong
tinh trang can hop tac ciing nhu canh tranh.

Pa dé sy 1an 16n chie nang xdy ra, va do la cai da lam x6i
mon qua trinh ra quyét dinh tdp thé. Cac gia tri thi truong
khong thé 14y chd cua tinh than vi moi ngudi hay, dung 16i n6i
¢6, dtrc hanh cong dan. Mdi khi cac loi ich chinh tri va kinh
doanh giao nhau, c6 nguy co 1a anh hudng chinh tri s€ dugc
dung cho cac muc dich kinh doanh. La mot truyén thdng dtng
vitng rang nhing dai dién duoc bau chu y dén loi ich coa cir
tri cia ho. Nhung ching ta vach ranh gio¢i & dau gitra céi gi la
hop phép va cai gi khong? Sy ndi trdi gan cho cac loi ich kinh
doanh — va tu loi cta cac chinh tri gia - d3 ddy dudng ranh
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gidi qua diém ma hau hét cir tri thdy c6 thé chip nhan duoc.
Tir @6 ma ¢ sy v& mong va bt binh cia ho.

Su 1an 16n chuc nang la ddc biét 1o rét trong quan hé quoc
té. Chinh sach d6i ngoai thuong bi nhitng can nhéic chinh sach
d6i noi ché ngyu. Xu huong la dic biét manh ¢ Hoa Ki voi cac
khéi cir tri sic toc. Ciing c6 truyén thong day cac lgi ich kinh
doanh bang cac cong cu chinh tri. Téng thong cia mot nude
Pong Au néi voi toi ong ta bi soc ra sao khi trong mot cugce
hop véi Jacque Chirac, tong thong Phap da dung hau hét thoi
gian dé thuc day 6ng chiéu c6 mot nguoi mua Phap trong vu
ban mot cong ti xi ming qudc doanh. Toi s& tham chi khong
nhic dén ban vii khi.

Da ludn c6 tham nhiing trong chinh tri, song nguoi ta duge
cho 13 x4u ho vé n6 va cb che gidu. Hién nay do dong co loi
nhuan dugc thang tién thanh mot nguyén li dao duc, cac chinh
trj gia & mot s6 nudc cam thdy hét sirc xau ho khi ho khong
loi dung dugc vi tri cia minh. T6i quan sat théy diéu nay truc
tiép & cac nude toi co cac qui tai tro. Ukraine, ngudi ta néi, 1a
khét tiéng tham nhiing. Téi ciing tién hanh mot nghién ciru &
cac nude Phi Chau va thdy rang nhan dan & cac nudce giau va
nghéo tai nguyén déu nghéo nhu nhau; sy khac biét duy nhat
la chinh phu ctia cac nudc giau tai nguyén tham nhiing hon.

Thé ma di gat bo su ra quyét dinh tap thé chinh vi n6 phi
hiéu qua va tham nhiing la so sanh dugc voi tir bo co ché thi
truong chinh vi né bt 6n dinh va khong cong bang Su thoi
thiic trong ca hai truong hop dén tir cung ngudn goc: su khao
khat cho su hoan thién va su bat luc dé chip nhan rang moi
kién tric ciia con nguoi déu co sai sot.

Céac ¥ tuong cua ching ta vé ca co ché thi trudong 1an dan
chu dai dién déu dugc hinh thanh dudi anh huong cia Thoi
Khai sang. Ching ta thién vé coi quan diém cta nhimg ngudi
tham gia va thyc tai ma chung lién hé dén cir nhu ching doc
1ap voi nhau. Céc thi trudng tai chinh dugc cho 1a chiét khau
tuong lai doc 1ap voi cac danh gid hién tai; cac dai di¢n duoc
bau duoc cho 1a dai dién cho cac gia tri ndo d6 doc 1ap véi bat
ké khat vong dé duoc bau nao. Song d6 khong phai 1a cach
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thé gidi hoat dong. Cac gia tri 1a phan than. Do do, ca co ché
thi trudng 13n dan chu dai dién chiac déu khong lam tron duoc
nhitng ki vong gan cho ching. Thé nhung, ching co li do gi
dé tir bo bat ké cai ndo. Ca qua trinh chinh trj va co ché thi
truong can dugc cai thién, khong phai huy bo.

Nhimng ngudi theo thuyet thi truong chinh théng ghét lay
quyet dinh tap thé ¢ bat ctr dang nao vi n6 thiéu co ché tu sua
sai cta thi truong. Ho li 18 rang loi ich cong dugc phuc vu t6t
nhét gian tiép, béng cach dé cho cac thi truong tu do dinh
doat. C6 gia tri nao dé trong 1i 1& ctia ho, song niém tin ctia ho
vao thi truong bi dit sai chd vi ba li do. Tho nhat, cac thi
truong khong duoc dy kién dé giai quyét cac van dé vé cong
bang phan phdi; n6 coi phan bé cta cai hién tai Ia cho trude.

Thir hai, loi ich chung khong dugc biéu 16 ¢ tng xu thi
truong. Céc cong ti khong nham tao cong an viéc lam; ching
str dung nguoi 1am (cang it va cang ré cang tot) dé kiém loi
nhuan. Cac cong ti chim soc sirc khoé khong kinh doanh dé
clru mang soéng; chung cung cdp dich vu chim séc stc khoé
dé kiém lgi nhuan. Cac cong ti dau khong tim cach bao v¢
moi trudng trir nham dap tng cac qui ché hodc dé bao vé hinh
anh cong cong cua chiung. Bong co lgi nhuan co thé duoc
dung nhu mot khuyén khich dé tao ra cac két qua xa hoi mong
mudn, nhu céng an viéc lam ddy du, y té c6 gia phai ching,
hodc mot moi trudng lanh manh, nhung néu cac qui tic diéu
tiét cac nganh nhu chdm séc sttc khoé lai bi loi nhuan diéu
khién, thi nhitng hé qua khong mong mudn nao d6 nhat thiét
xay dén. Thuc vay, gia nhu néu canh tranh dugc ph6 mac cho
co ché thi trudng thi c6 thé khong c6 canh tranh gi ca. Céc
héng canh tranh nhdm kiém loi nhun, khong phai dé duy tri
canh tranh, va néu chung co thé, chung s€ loai bd moi sy canh
tranh. Karl Marx néu r5 diém nay khoang 150 nim trudc.

Thir ba, cac thi truong tai chinh 1a bat on dinh mot cach cb
hitu. T6i hoan toan hiéu rd gid trj cua cac thi trudng tai chinh
nhu mot co ché phan hoi khong chi cho phép ma con bude
nhimg nguoi tham gia stra cac sai 1am cta ho, nhung t6i phai
nodi thém la ban than céc thi truong tai chinh cling tao ra cac
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sai 1Jam. Y tuong, rang cac thi truong ludn dung, 1a sai. Ban
than thuyét thi trudng chinh thong ciing can duoc stra bang
mot qua trinh thtr va sai. Cac ngan hang trung wong la dac biét
phu hgp véi cong viée vi ching tuong tac voi cac thi truong
tai chinh va nhan phan hdi, cho phép chung sira sai 1am riéng
cua minh. Nhitng nguoi theo thuyet thi truong chinh thdng chi
ra kha nang mau phuc hoi xuét sdc ciia cac thi trudng tai chinh
dé bac bo tinh bat 6n dinh cin ban cia chiing. Hiy xem ching
phuc hdi nhanh thé nao tur khung hoang 1997-1999, ho néi.
Nhung ho da khong tinh dén vai trd tao can bang cua cic nha
chire trach tién té; nguoc lai ho cho 1a khung hoang ndy sinh
truéc hét vi IMF d3 tao ra rui ro dao duc khuyén khich cho
vay thai qua. Nhu t6i s& 1i 18 & Phan II cta cubn sach nay, hé
thong tai chinh toan cau c6 thé di sup d6 néu khong cé can
thiép kip thoi cua Cuc D trir Lién bang, va n6 tham chi da
giit cho nén kinh té khong trong tranh ké tir d6; IMF it thanh
cong hon va cac nén kinh té moi n01 da phai tra gla dat cho
viéc d6. Cac nha chirc trach tién té quc té rat can cai cach.

To1 cling chia sé sy 4c cam thinh hanh dbi véi chinh tri. Toi
12 mot thudc ha cua cac thi trudng va toi thich quyén tu do va
cac co hdoi ma ching tao ra. Nhu mot ngudi tham gia thi
truong, toi ra cac quyét dinh cta riéng minh va hoc tir nhing
sai 1am ctia minh. Toi khong can thuyét phuc nhitng nguoi
khac lam viéc gi d6 duoc, va két qua khong bi hoat dong
chinh tri vin phong lam bdi rdi. Nghe c6 vé la, tham gia vao
cac thi truong tai chinh lam thod man sy truy tim chan 1i ctua
t6i. Nhu thé du cho t0i ¢6 dinh kién ca nhan ghét chinh trj va
cac hinh thirc khac cua ra quyét dinh tap thé, toi thira nhan la
chung ta khong thé hoat dong ma khéng c6 chung.

Cac Gia tri Xa hgi trong mt Xa hoi M&
Qua trinh ra quyét dinh tap thé c6 thé duge cai thién ra sao
trong mot xa hoi mo? Toi dé xuat mdt qui tac kha don gidn:
Nguoi ta phai tich vai tro cia ho nhu nguodi tham gia thi
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truong khoi vai tro nhu ngudi tham gia chinh tri. Nhu nguoi
tham gia thi truong, ngudi ta phai theo dudi tur loi c4 nhan cua
ho; nhu nguoi tham gia qua trinh chinh tri, ho phai dugc chi
dan béi lgi ich cong cong.

Sy bién minh cho qui tic nay ciing kha don gian. Trong
tinh hinh gan canh tranh hoan hao, khong mot ngudi canh
tranh don 1é nao c6 thé anh huong dén két qua; cho nén cac
quyét dinh thi truong riéng 1é khong c6 anh hudng nao dén
tinh hinh xa hoi, bat luan co lo lfmg dén loi ich chung hay
khong. Nhung cac quyét dinh chinh tri ¢6 anh huong dén tinh
hinh xa hoi; cho nén c6 sy khac biét hoan toan li€u ching
phuc vu loi ich cong hay khong.

Ban doc tinh ¥ s& dé y dén mot sai sot tién tang trong li 1€
nay. Néu nhitng ngudi tham gia thi trudng duge mién khoi
xem x€t cac hé qud xa hdi cua hanh dong ctia ho vi anh hudng
ctia ho 1én két qua chi it 6i, cling cac can nhic nhu vay c6 ap
dung cho cong dan binh thuong tham gia lam ra cac qui tic
khong? Chang phai anh hudng cta ctr tri don 1é cling khong
c6 y nghia do sao? Puing, song tham gia thi truong va tham
gia chinh tri 1a hai loai hoat dong khac nhau. Nhitng nguoi
tham gia thi truong theo dudi tu loi riéng qua ty do trao d6i
v6i nhitng nguoi khac; cc ctr tri biéu 16 quan diém ctia minh
vé loi ich tap thé. Cho nén cac hoat dong khéc nhau phai dugc
danh gia bang cac thuéc do khiac nhau: cac quyét dinh thi
truong bang cac hdu qua ca nhan, tham gia chinh tri bang cac
hau qua xa hoi.

Co nhleu truong hop cac quyét dinh chinh tri cham dén
quyén loi séng con ctia cac nhom hay cac ¢4 nhan nao d6. Doi
hoi ho duoc chi dan boi loi ich cong 1a qua nhiéu. Tuy vy, la
du, néu nguoi dan tudn thu sy phan biét vai tro khi khong dinh
dén quyén loi song con cua ho. Quan chung khi dé sé tao
thanh trong tai dé phan xir nhitng ngudi choi ¢ ca hai mat cua
mot van dé. Ching nao trong tai ¢ 101 néi cudi cung, loi ich
chung c6 co hoi tt dé thang thé.

Nhiém vu cua trong tai rat phuc tap bdi su thuc r@ing cac
quyét dinh chinh tri ngay nay chii yéu la vé& ngan sach, chir
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khong vé 1am ra qui tic. Ngan sach 1a chuyén tién bac, va kho
ma vo tu vé nd. Tuy nhién, toi 1i 18 raing sy phan biét giita lam
ludt va choi theo luat c6 &p dung. Xét van dé bai bo thué di
san, ndi 1én ding vao lac viét sach nay. Nhu mot cong dan toi
chéng su bai bo; nhu mdt nguoi choi t61 191 dung moi 16 héng
phap 1i.°°

T6i phai nhin manh rang toi d& xuét qui tic cia minh nhu
mot qui tic dao dirc, khong phai nhu lya chon duy li ma nguoi
ta nhat thiét phai theo chimg nao ho 1a duy li. S& 1 tai hai néu
trong chtrc ning 1am luat cia minh ching ta cho rang nguoi
dan thyc ra sin sang tudn theo qui tic dao dtrc nay. Cac nha
sang lap ra cong hoa Mi da khong pham sai 1am d6. Ho da cho
rang nguoi ta ich ki, va thiét 1ap kiém tra va can bang (checks
and balance) dé 1am cuin cac tac dong hdn loan cua tu loi.

Tuy nhién, cac nha sang 1ap da co thé coi mot chat dic
hanh cong dan 14 nghiém nhién. Ho da khong tinh dén sy ting
1én cta céc thi truong giao dich, canh tranh. Uy luc cua dong
co loi nhuan trén dic hanh cong dan lam x61 mon qua trinh
chinh tri. Piéu d6 chéng thanh van dé néu c6 thé dya vao co
ché thi truong & mitc ma nhitng nguoi theo thi trudng chinh
théng doi hoi. Nhung hanh dong c6 céc hiu qua xa hdi. Su lan
rong ctia thuyét thi truong chinh thong va su tham nhap cua
dong co loi nhuén vao céc linh vuc ma n6 khong thich hop dat
cac dinh ché ctia nén dan chi Mi vao mdi nguy hiém, diéu vé
co ban khong xay ra sudt hai trim nim lich st ctia no.

Trong thuc tién, su phan bi¢t gitra 1am luat va choi theo luat
hoan toan bi 16 di. Van dong hanh lang va ban anh hudng lai
duoc thyc hanh va chp nhan rong rii. Nhung ching ta khong
duoc don gian bo cudc va nhap vao dam dong. S€ ludn co
nhimg nguoi dat loi ich cd nhan cua ho Ién trén loi ich chung.
Vén dé “an khong, hudng khong Jree—rider” nay lam roi
loan sy hop tac, nhung van d& cé thé dugc khac phuc néu du

3% George Soros, “...No, Keep It Alive to Help the Needy”, The Wall Street Journal (New
York) July 14,2000.
" Co ché phan quyén dé céc co quan khac nhau c6 thé kiém tra 14n nhau sao cho quyét dinh
dugc can ddi giam thiéu sy lam quyén.
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dong nguodi nhan ra sy khac biét gitra cac gia tri thi truong va
gia tri xa hoi.

Gid tri thi truong 14 phi dao dirc con gia tri xa hoi 1a tinh
tuy dao duc. Cac gia tri thi truong 13 vé thang cudc; cac gia tri
dao duc 1a vé lam cai ding, thing hay thua. Néu duogc chi dan
bdi cai nhiing nguoi khac lam, ching ta s€ hanh dong nhu
nhitng ngudi tham gia trong mot cude dua noi thing cudc 1a
viéc quan trong. Néu that su tin vao céc gia tri dao diic, chiing
ta phai lam cai dang cho du nhitng nguoi khdac khong lam.
Vén dé an khong don gian khong p dung, vi myc tiéu khong
phai 1 kiém duoc loi thé canh tranh ma 13 1am cai ding.

T6i chang bao gio quén nhimg 101 cta Sergei Kovalev,mot
nguoi Nga bat dong quan diém va nha hoat dong nhan quyen
d3 noi voi t6i rang ong tu hao da danh cac tran ludn that bai
sudt ca doi 6ng. Toi khong sanh duoc véi tidu chudn cia ong,
nhung t6i thyc hanh cai toi thuyét giang. Toi cd gang 1a mot
ngudi thing cudc nhu mot ngudi tham gia thi truong va téi nd
lyc phuc vu loi ich chung nhu mot cong dan va mot con
nguoi. Doi khi kho gilr hai vai tro tach biét, nhung nguyén li
1a r6 rang. Chi it n6 rd voi toi. Gia nhu n6 rd rang cho du
dong nguot, van dé an khong s& bién mat. Pa sb s& lam cai
dung bat chap nhiing ké an khong va nhitng ké an khong s&
ngung ché ngu (quang) canh. Ho c6 thé thay doi ung xu cia
ho. Céc ca nhén can dy, dung cach noéi trude ddy cua toi, rat lo
vé viéc nguoi khac nghi vé ho thé nao. Ho c6 thé chuyén tim
trong theo dudi thanh cong, nhung ho khong thé coi n6 1a mot
thanh cong néu ho chiju si nhuc noi chung. Pugc tu lgi huong
dan, nhitng ké n khong s& phai gidu giém hon cach cu xir ciia
minh. Diéu d6 s& 1a mot sy cai thién 1on so voi tinh trang hi¢n
tai, noi an khong duoc chép nhén 1a hop phép va thiét thuc.

Pao duc thuong da dong mot vai trdo quan trong hon trong
doi song xa hoi, nhung n6 da di kém rat nhiéu dao duc gia va
gia vo. Co phai t6i thuc sy kién nghi quay lai tinh trang d6?
T6i khong tin 13 c6 thé, hay khon ngoan, dé quay dong ho lai.
M&i thé hé phai dat sy hoa giai riéng cua minh gitra céc
nguyén li dao dirc va tinh thiét thuc. Vao thoi Trung CO, khi
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t6n gido 1a tdi cao, di c6 su thich nghi gitta nha thd va nha
nuéc, dai dién boi Giao Hoang va Hoang dé Roma Thanh
thién. Ngay nay, khi thi truong da trd nén c6 uy thé dén vay,
can mot loai thich nghi khac, mot loai dan xép dua trén sy
phan biét gitra lam ludt va canh tranh.

Nguoi dan phai co thé theo dudi tu loi chirng nao ho canh
tranh theo luat — va ho chfmg can to ra cao dao vé viéc do.
Con vé lam luat, tuy nhién, loi ich chung phai c¢6 dia vi cao
hon. Pung, mot yéu t6 dao durc gia s& 1én vao vi ngudi ta mic
chung lam ra vé tuong than tuong ai trong li 1€ bién minh
truong hop cua minh, nhung diéu d6 hop hon véi su theo dudi
tu 1gi hién nhién thinh hanh trong chinh trj ngay nay.

Kho ndi nguoi dan khong thé cé di diéu kién dé chu y dén
loi ich chung. Hé thong tu ban chu nghia toan cau dua trén
canh tranh, va canh tranh di trd nén cing thang dén muc ngay
ca ngudi thanh cong nhat cling khién phai dau tranh cho su
ton tai. Thuc véy, nguoi thanh cong nhit 13 ngu:(‘yi ¢ dudi ap
luc cing thang nhat, nhu vu Microsoft minh hoa.*” Day 1a mot
tinh trang dang budn. Dudi sy phan phdi trude day, nguol
giau va thanh cong da huong mirc do tu tri va nhan roi 16n
hon. Tang 16p qui toc chi dat co thé hién dang minh cho cac
thr cao qui hon trong cudgc doi. Ngay ca John D. Rockefeller
tai dinh cao thanh cong ctia minh da c6 thé bo thoi gian di mot
chuyén du ngoan Chau Au dai. Nhung cac nha tu ban ngiy
nay la nhiing ké nd 1¢ ctua cac thi truong tai chinh. Ho phai
thuc hién moi qui. Thudng di c6 s dong nguoi khong theo
kip trong canh tranh: cdc nha chuyén nghiép, tri thuc, cong
chuc, nguoi séng béng loi tirc, ndng dan; ) lugng ho da
giam. X4 hoi cta ching ta di gidu c6 hon, song t6i tin tat ca
chung ta dd nghéo di vi nd. Phai ¢ nhiéu hon cho cudc doi
hon 12 su ton tai, thé ma khon séng méng chét da tré thanh
dau x4c nhan phdm chit ciia nén van minh ctia chung ta.

37 Nguoi ta thuong chi trich Bill Gates, Chu tich Microsoft, vi khong biéu cho nhidu hon tir
ciia cai ctia 6ng. Ho khong nhan ra ring nhing doi hoi cip bach cta cong viée kinh doanh hut
hét ning lyc cia ong ta. Gio day chién dau chéng lai phan xét chdng doc quyén cua B Tu
phap, lam tir thién 1a mot phan chién luge kinh doanh cua ong ta.
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T6i tin tat ca nhitng diéu nay di lam méo moé céi 18 ra phai
12 mot xa hoi mo, nhung tdi phai than trong trinh bay tinh thé
ra sao. Toi khong thé coi minh nhu trong tai cudi cung phéan
XU cai gi tao thanh xa hdi mé. Tat ca cai toi 6 thé noi 1a thay
thé dong co lgi nhuan cho céc gia tri xa hoi 1a mot sy 1am lac.
Nguoi dan dugc huéng dan boi cac loai gia tri khac nhau
thuong mau thuan véi nhau. V6i tu cach nhitng ké canh tranh,
ho cb ging t6i da hoa loi nhuin ciia minh; nhu nhitng con
nguoi, ho cling cd nhitng lo u cua hg. Isaiah Berlin goi n6 la
“da nguyén gia tri”. Chu nghia da nguyén gia tri c6 thé xem
nhu mot khia canh cua tinh c¢6 thé sai vi khong c6 cach nao
tranh xung dot gitra cac gia tri va khat vong khac nhau. Thi
duy, tinh ban va su quan tam khac dén con nguoi co thé mau
thudn véi dong co loi nhuan khi phai sa thai ngudi. Thuyét thi
truong chinh thdng, bang dinh nghia tng xtr duy 1i 1a theo
dudi tu loi, thuc té dat tat ca nhimg can nhic khac xudng dudi
dong co loi nhuan. Vi thé thuyét thi truong chinh thong vi
pham mot nguyén li ¢t 18i ciia x4 hoi mé bang cach tir chdi
chui nghia da nguyén gia tri.

Pé lip lai: Cac thi truong tai chinh 1a khong trai dao dirc,
chung 1a phi dao dtrc. Nguoc lai, ra quyét dinh tap thé khong
thé hoat dong thich hop ma khong néu ra sy phéan biét giira cai
dung va sai. Chung ta khong biét cai gi 1a ding. Néu gia nhu
chung ta biét, chiing ta da chang can dén chinh phii dan chu;
ching ta cé thé dugc mot ong vua triét hoc cai tri. Nhung
chung ta phai ¢ y thirc co ban vé cai dung va cai sai, mot anh
sang tham kin hudéng dan tmg xtr cta ching ta nhu cic cong
dan va céc nha chinh tri. Khong c6 nd, dan chu dai di¢n khong
thé hoat dong. Bong co 1¢g1 nhuan lam lu mo anh sang do.
Tinh thiét thyc dugc dat trén cic nguyén li dao dic. Trong
mot xa hdi giao dich canh tranh cao, quan tam dén 1oi ich cua
nhing nguoi khac co thé hoa thanh mot bét loi. Co mot qua
trinh chon lgoc tu nhién ¢6 hai hoat dong: Nhiing nguoi khong
¢6 hanh li ctia nhitng can nhic c6 khuynh hudng vuot 1én
dinh. Néu dong co lgi nhuan dugc dé ché ngu vii dai chinh tri,
thi x4 hoi bi tudc mat bit ké co s dao dirc ndo. Chimng nao
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con co6 thé cho mot xa hoi ton tai ma khong cd mot co s¢ dao
dac, né khong du pham chat nhu mdt xa hdi mo. Trong moi
truong hop, ai muodn song ¢ do?

Xem xét Lai

T6i da phat hién ra tir phan Gmg v6i phién ban ban du cua
cubn sach nay rang ngudi dan gap kho khan trong chap nhan
céc thi truong 13 phi dao dirc. Nhiéu nguoi, nhiing nguoi quan
tam dén dao dtrc (va mot s6 nha bao dé y dén vi mot khia
canh t6t) coi cac thi truong tai chinh 13 trai dao dirc. Y tudng
rang Umg xu thi trudong l1a (phi) ngoai dao duc nam ngoai
khung dan chiéu cua ho. Ho nghi rang i 1& ctia t6i nham tu
phuc vu: Toi ding né nhu mot 15i bao chira dé bién minh cho
cac hoat dong trai dao dirc cua toi voi tu cach mét nha dau co
tai chinh. Sy thuc rang t6i hay bat gip phan g nay dén nhu
vy lam cho t61 nghi rang c6 thé t6i dang noi v¢ cai gi d6 moi
va quan trong. Phai nhd rang su phat trién cta dao duc va ton
gido di trudc sy phat trién cia cac thi trudng tai chinh. Nhu
mot nha dau co tai chinh t6i c6 thé c6 mot vién canh khéc
nhitng ngudi khac nghi vé nhitng van dé nay.

T6i da tham gia vao mot cude chién hién nay vé dé tai nay
voi Frederik van Zyl Slabbert, chu tich cua Sang kién Xa hoi
Mo cho mién Nam Chéau Phi (OSISA: Open Society Initiative
Jor Southern Africa). Ong 1a mot nguol sung dao sau sdc
nguoi khong thé chap nhan y tuong rang bat ké hanh dong
nao co thé 1a phi dao dtrc. Thuc vay, ong cot tinh phi dao dirc
13 toi 15 toi té hon tinh trai dao dirc. Piéu ndy néu ra cau hoi
liéu dao duc lién quan dén y dinh hay két qua; can cr vao qui
luat vé cac hau qua khong du tinh trude duogc, hai thir khong
gidng hét nhau. T6i san sang thira nhan ong ¢ diém la dao dirc
phai ap dung cho cac y dinh, vi két qua khong thé biét trudc
dugc. Du co dung nhu thé thi, t6i nhat quyét r::ing chang co y
nghia gi trong ap dung phan xu dao duc dbi véi cac quyet
dinh khong c6 két qua - va d6 1a trudng hop lién quan dén anh
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huong xa hoi ciia cac quyét dinh dau tu ca nhan. Cac quyét
dinh d6 anh huong dén loi nhuan cua cac ca nhan, chtr khong
dén gia thinh hanh trén thi trudong. Do 1 cai t6i mudn noi khi
t6i noi rang cac thi truong 1a phi dao dirc: Ngudi tham gia an
danh khong can phai lo vé cac hau qua xa hoi cua quyét dinh
ctia minh. Nguoc lai, cdc hanh dong chinh tri, nhu bé phiéu
hay van dong hanh lang hay tham chi 1i 1&, c6 cac hau qua xa
héi. D6 1a 1i do vi sao ching ta can phan biét vai trd ctia minh
v6i tu cach nguoi tham gia thi truong va véi tu cach nguoi
tham gia chinh tri, gitra lam luat va choi theo luét. Véi tu cach
nhitng nguoi choi, ching ta phai duoc tu lgi huéng dan; véi
tu cach nguoi 1am ra qui tic, ching ta phai duoc chi din boi
quan diém cta minh vé lgi ich chung. Néu chung ta theo qui
tac ndy, ca tu loi 1an loi ich chung s& duoc dap Gmg tot.

T6i di dén qui tac nay khi t6i con 13 mot nguoi tham gia thi
truong an danh. Piéu d6 che gidu sy nghiép cua toi vé tai
chinh cho dén va bao gém ca dot pha gia dong bang Anh nim
1992. T6i vat tim man che khi t6i dé cho minh dugc biét dén
nhu “nguoi danh sup Ngan hang Anh qudc”. Ké tir d6, t6i da
c6 loai trai nghi¢m khac. To6i da mat tinh an danh cua minh.
Toéi tré thanh mot nhan vat ndi tiéng ma 101 noi ra ¢ thé tac
dong dén két qua. Toi khong con c6 thé trén thoat viée phai
dua ra phan xét dao duc. biéu nay trén thuc tién da lam cho
vi€c toi hoat dong nhu mot ngudi tham gia thi truong la
khong thé.

Kinh nghiém nay di day toi vé nhimg han ché ciia qui tic
ctia minh. N6 khong giai quyét duoc thé ludng nan cua nhing
nguoi khong la nguoi tham gia an danh, va diéu d6 bao gdom
trén thuc tién tit ca moi nguoi tién hanh kinh doanh va hoat
dong chinh tri. Hai vai trdo xung d6t nhau trén mot dai rong
cac tinh hudng: thi du, khi mot nguoi diéu hanh doanh nghiép
dugc moi tham gia mot uy ban hanh dong chinh tri, hodc khi
mot chinh tri gia duoc yéu cau néu 1ap trudng vé mot van dé
la m01 quan tdm cua mot trong nhiig nguoi ung hd cua minh.
Qui tic dat ra cac nan giai dao durc; no khong giai quyet
chung. Piéu d6 mdi ca nhan va mdi x4 hoi phai ty giai quyét
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liy cho riéng minh. Hon nita, qui tic khong cho mét chi dan
tin c@y cho cach xu sy binh thuong vé kinh doanh. Khéng c6
cac qui tac chung phai dbi xur véi nguoi, phai can dbi sy luu
tam dén nguoi khac va doi hoi vé thanh tich kinh doanh ra
sao; moi ngudi phai tu dan xép va séng véi cac hau qua.

_Nhitng phé phan ma tdi nhan duoc lam cho t61 nhén thire 16
vé vi tri dac biét ma to1 da chiém giltr nhu mot nguoi tham gia
thi truong an danh. Trong hau hét sy nghiép ciia minh, toi
tham chi da khong c6 mot td churc kinh doanh dé dau tranh
v6i. Toi da don doc. Toi da c6 thé tap trung vao thi truong ma
khong rdi tri. Toi da coi giao thiép vdi con ngudi - & dang cac
nha dau tu, cac di tac, nhan vién, nha moi gidi — 1a mot su
ri tri. D& thanh cong trong céac thi truong tai chinh nguoi ta
can chuyén tdm vé n6. Toi d3 mudn thanh cong, song t6i di
khong sdn sang tir bo ban sic riéng ctua minh dé theo dudi
thanh cong. D6 1a 1i do vi sao t6i thich giir cudc séng kinh
doanh va cudc séng c4a nhan cia minh mot cach tach bach
nghiém ngit. D6 ciing 13 1i do vi sao t6i thiét lap qui tai tro
mot khi tdi d3 c6 nhiéu tién hon tdi can cho sir dung c4 nhan
ctia minh. Cong thirc ¢6 két qua. Toi thay dé hon dé kiém tién
va dé cho tién hon 1a dua nhitng cin nhic dao dic vao cac
hoat dong kiém tién ciia minh. Nhu toi da no6i ¢ noi khac, toi
tré nén giéng nhu mot duong tiéu hoa khéng 16, nhan tién vao
& mot dau va day né ra ¢ dau kia.

D3 chinh tir diém loi thé ndy ma t6i hinh thanh quan diém
ctia minh vé& vai tro cta cac thi truong tai chinh nhu mot co
ché hiéu qua nhung di man, va t6i tin sy hiéu thau cua t6i co
gia tri. Cac thi trudng tai chinh /a phi dao duc, va d6 1a i do
vi sao chung lai hiéu qua dén vay trong tip hop quan diém
ctia nhitng ngudi tham gia. Chinh x4c vi pham chat dé, ching
khéng dugc dé chiu trach nhiém quyét dinh twong lai. Toi tin
su phan biét gitra lam luat va choi theo ludt 1a c6 hi¢u lyc;
nhung né con xa méi 1a mot chi dan dao dirc toan dién. RAt it
ngudi thdy minh ¢ lap truong giébng nhu cta t6i, va lap
truong cia toi ciing da thay doi.
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Khi t61 tré thanh mot nha tir thién thuc su, t61 da kién quyét
gilr cac qui tai tro cua toi tach biét nghiém ngat khoi cong viée
kinh doanh cua t61 nhu t61 da gilr véi doi tu cia toi. Toi tin
chic 1a diéu nay déng gop vao thanh cong cua chung, vi nd
cho phép t61 chu tdm vao viéc lam tir thién nhu t61 da lam voéi
cong viéc kinh doanh ctia minh. Nhung t6i da khong c6 kha
nang duy tri sy phan li. Cac nudc ma tdi c6 qui tai tro ciing rat
can dén dau tu nhu ho can tir thién, va sau nhiéu ty van luong
tam t6i da quyét dinh dau tu vao Nga. Diéu nay kéo t6i vao
ric r0i khé luong, nhu toi s& ké lai & Chuong 9. Pong thoi,
cic qui tai tro ngdy cang dinh liu dén cac hoat dong kinh
doanh, hd trg cac to bao, xudt ban, cac 10 wom doanh nghiép,
Internet, va cho vay cuc nho. Nhimng phat trién nday budc toi
phai xem xét lai 1ap truong ctia minh. Téi van ranh minh vé
hoa tron kinh doanh va tir thi€n, nhung t61 nhan ra réng diéu
d6 khong thé tranh khoi. Toi dd co ddc an dé c6 thé tranh nd
chimng nao ma t6i da lam. Bay gid t6i chuan bi di xa hon nita:
Khong phdi tranh né. Toi di 1i 1& rang ching ta khong thé
hoat dong ma khong c6 chinh tri ddu cho n6 tham nhiing va
phi hi¢u qua. Cung li I& d6 4p dung cho trach nhiém xa hoi
trong kinh doanh. Néu chung ta khong thé tranh hoa tron kinh
doanh véi dao dirc (nhu nguoi tham gia an danh c6 thé trong
mot thi truong hidu qua), ching ta van c6 thé c¢b ging lam t6t
viéc d6. Két qua nhat thiét 13 khong thoa man: Cac doanh
nghiép kinh doanh han c6 thé dat trach nhiém xi hoi xudng
duéi theo dudi loi nhuan. Hinh anh ¢ dia vi cao hon thuc
chét, va ngay ca nhitng ngudi c6 dong co that su cling budc
phai cho lgi ich kinh doanh ctia ho mét trong luong xung
dang. Nhung c6 két qua nao d6 1a tot hon khong c6. Néu ap
luc xa hoi khién cac cong ti hanh dong véi sy quan tim 16n
hon dén moéi trudng hay nhitng cin nhic x3 hoi khéc, cang
nhiéu cang tot - mic du chung ta khong thé bo qua 1a cac
nhém moi truong thudong dua ra nhitng doi héi qué dang.

Tuy vay, s& 1a mot sai 1Am dé cac can nhéc xa hoi cho cac
cong ti lo. Cac cong ti do cong ching so hitu 1a céc to chire ¢o
mot muc dich - kiém tién. Canh tranh cang khéc liét, ho cang
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it co kha niang dé di tréch. Nhitng ngudi chiu trach nhiém c6
thé 1a nhitng ngudi c6 dung ¥ tot va 1a cac cong dan ngay
théng, song pham vi vin dong cta ho bi han ché nghiém ngat
boi dia vi ma ho chiém. Ho budc 1ong phai giit viing loi ich
cua cong ti. Néu ho nghi thudc 14 6 hai cho stc khoé, hodc cd
vii ndi chién dé kiém duoc dic nhuong khai moé 13 tang tin
luong tdm, ho nén bo viéc 1am cua minh. Chd ctia ho s& duoc
chiém béi nhitng ngudi sin long tiép tuc. D6 1a qua trinh chon
loc tw nhién ¢6 hai ma toi nhic téi & trude.

Ciing vay ap dung cho cac t6 chtic phi chinh phi (NGO).
Chtng, ciing thé, 1a cac to chirc c6 mot muc dich khong thé 1i
than khoi cdc muc tiéu ma chung chap nhan. Trén phuong
dién nao do, lanh dao cua cac td chirc phi chinh phu tan tam
d6i v6i muc dich cua ho hon cac nha diéu hanh doanh nghiép
v6i loi nhuan vi ho cam théy minh & phia cac thién than, trong
khi nhitng nguoi kinh doanh c6 thé cam thay it chinh dang
hon vé céc loi ich kinh doanh ctia ho. Téi biét toi néi vé cai
gi, vi t61 la nguoi sang 1ap mét mang ludi c6 1€ 16n nhat thé
gidi clia cac to chuc phi chinh phu. T6i nghi cac to chae phi
chinh phu c6 thé 1am rat nhiéu viéc tot dé bao vé quyén loi
cua cac khu vuc it dugc bao v¢€ cia xa hgi, nhung ching
khong thé duge giao viée lam qui tic hon chit nao so véi khu
vuc kinh doanh. Chiing ¢6 thé chii truong mot quan diém ca
biét nao do, va gidi kinh doanh ciing c6 thé vay, va mot chinh
phua dan chu s& dé md cho moi vién canh, nhung quyét dinh
phai cudi cung dé vao tay ciia cac cong dan. Dé hoan thanh
val tro nhu nguoi trong tai, cac cong dan phai c6 kha nang
tach minh khoi vai tro nhu nguoi tham gia ma 1¢i ich bi dung
cham. Diéu nay d& thuc hién hon 14 bao cac cong ti do cong
chung s¢ hitu dat dong co 1¢gi nhudn xuéng dudi lgi ich cong.
Nhu t6i dd ndi ¢ trude, khong nhat thiét 13 tat ca moi cong dan
phai tuan theo qui tic nay, chimg nao mot sd cong dan lam
nhu vy bat chip nhimg ngudi khac 1am gi. Téi s& chic chin
tiép tuc lam vdy cho dit nhitng nguwoi khdc khéng lam.

Noi t6i d3 stra d6i lap trudng cta minh 1a lién quan dén tinh
than khoi nghiép xa hoi (social entrepreneurship). Toi da
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thuong cu tuyét nd vi su ghét bim sinh cia t6i voi hoa tron
kinh doanh va tir thién. Kinh nghiém da day t61, tuy vay, rang
t6i di sai: Nhu mot nha tir thién toi dd thdy nhiéu doanh
nghiép xa hoi thanh cong, va t61 tham gia vao vai trong 5O do.
Cudi cung, t6i phat hién mot sai 1am trong logic cua toi.
Khong c6 chuyén 14 mit 14 trai, khong c6 tron 1an cac dong co
trong mot doanh nghi€p xa hoi vi cé sy hoa hop trach nhiém
xa hoi véi dong co 1gi nhuan; trong doanh nghiép xa hoi, 1gi
nhuan khong phai 1a mgt dong co, n6d la mot phuong tién cho
mot muc dich. Cac doanh nghi¢p khong vi loi nhudn ddi mat
v61 mot nhiém vu kho hon céc doanh nghiép vi 191 nhuan vi
thiéu mot tiéu chuan don 1¢, loi nhuan, ma theo d¢ thanh tich
ctia nd ¢ thé dugc danh gia. Nhung d6 khong phai 1a 1i do dé
e ngai lang tranh ching; ngugc lai, chung dat ra thach thuc
16n hon. Viéc tur thién, cong viéc xa hoi, va moi dang can
thiép chinh thong bi vy vao viing bun quan liéu. Thé ma c6
nhitng nguoi sang tao, giau tri tudéng tugng nhitng nguoi thuc
su cham lo cho tinh trang x4 hoi. Toi da thay dbi suy nghi 1a
tinh sdng tao kinh doanh c6 thé dat duoc cai ma cac qué trinh
quan liéu khong thé dat dugc. Thi du, toi cho mdt khoan bao
1anh 50 triéu $ cho mot dinh ché thé chép tai chinh & Nam
Phi, t6 chtrc d3 tai trg hon 100.000 don vi nha & c6 gia ré.
Cho dén bay gio, khong phai dung den mot Xu nao cua bao
lanh cua t6i, vi dinh ché duoc quan li tét. Kho khan 1a vé xéc
1ap cac thudce do phu hop cho thanh cong. Hay xem cho vay
cuc nhoé (microlending): N6 1a mot phuong phap hitu hiéu dé
xo0a doi gidm ngheo. Ngan hang Grameen va nhiing nguoi
ngang hang cua né da lam thay ddi buc tranh xi hoi cua
Bangladesh. Phién ndi cho vay cuc nho doi hoi von tir bén
ngoai cho tang trudng. Neu tiéu chudn thich hop co6 thé dugc
phat trién, t6i chic chin rang nhiéu hon nhiéu von bén ngoai
¢6 thé duoc thu hit cho linh vic nay.

Tom lai, to1 gilr lai sy phan biét cua minh gitra 1am luat va
choi theo luat, nhung t6i xét lai quan diém cy tuyét trudc day
ctia minh vé doanh nghiép xa hoi.
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CHUONG 7

H¢é thong Tw ban Chii nghia Toan cau

khé 1i thuyét triru twong ma toi da trinh bay ki ludng

lam sao c6 thé soi roi 1én thoi diém hién tai cua lich
str? Luan diém cua t6i 13 hé thong tu ban chi nghia toan cau
thinh hanh ngay nay la mot dang bi bop méo cua xa hdi mo.
N6 tin qué nhiéu vao dong co loi nhuin va canh tranh va
khong bdo v¢ lgi ich chung thong qua ra quyét dinh hop tac.
Pong thoi, no dé quéa nhiéu quyén luc vao tay cac nha nude co
chu quyén, thudng vuot qua sy kiém soat dan su. . Nhimg thai
qua nay phai dugc stra chita voi ¥ thirc ddy du vé tinh c6 thé
sai cua con nguoi, thira nhan réng su hoan hdo 1a khong thé
dat duoc.

Chung ta song trong mot nén kinh té toan cau duge dic
trung khong chi bai thuong mai tu do vé hang hoa va dich vu
ma thdm chi nhiéu hon béi sy luan chuyén tu do cua von. Lai
sudt, ti gia hbi doai, va gia co phiéu & cac nudc khac nhau co
quan hé mat thiét v&i nhau, va cac thi truong tai chinh c6 anh
hudng ghé gém 1én tinh hinh kinh té. Can c{r vao vai tro quyét
dinh ma von tai chinh qubc t& dong trong van may cua cic
nudc riéng biét, thich hop dé noi vé mot “hé thong tu ban chu
nghia toan cau”.

Hé thdng biét dai von tai chinh, vi von ty do dén chd duogc
thuong cong nhiéu nhat. Diéu nay dén luot nd lai dan dén sy
ting truong nhanh cia cac thi trudng tai chinh toan cau. Két
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qua la mét h¢ théng luu thong khéng 16, hat vdn vao cac dinh
ché va thi truong tai chinh & trung tim, sau d6 bom nd dén
ngoai vi hodc truc tiép, ¢ dang tin dung va dau tu ching
khoan, hodc gian tiép thong qua cic cong ti siéu qudc gia.
Chl‘mg nao hé thong luu théng con cuong trang, nd ap dao
moi ngudn von dia phuong. Qua thyc, hau hét von dja phuong
cubi cung bién thanh von quéc té. Von mang lai nhiéu loi ich:
mot sy ting 1én vé nang luc san xuat ciing nhu cai thién vé
phuong phap san xut va cac doi méi khac; mot su ting 1én vé
cua cai cung nhu cam giac chung vé tién bo. Piéu nay lam
cho cac nudc ganh dua quyét liét dé thu hat va giir von, va
neu ho mudn thanh cong ho phai dit cac doi hoi ctia vén qudc
té 1én trén cic muc tiéu xa hoi khac.

Ban than hé thong c6 sai 1dm sau sac. Nhimng dan xép kinh
té va chinh tri khong c6 thir tu. Du phat trién cua nén kinh té
toan cau da khong khép voi su phat trién ciia mot xa hoi toan
cAu. Pon vi co ban cua doi séng chinh tri va x hoi van 1a nha
nuéc quoc gia. Nha nudc qudc gia da c6 kha ning lam cac
dich vu xa@ hdi nao dé cho cong dan; nang lyc lam nhu vay
ctia nd bi kho khian danh thué von va ap luc canh tranh trén
céc thi truong qudc té lam suy yéu. Nhung nha nuée da khong
lu mo di v6i tu cach 1a ngudn quyén lyuc téi thuong; nd chi
ngung 14 ngudn cha yéu vé phuc lgi. Trén nhiéu phuong dién,
day 1a mot phat trién dang hoan nghénh: Mirc thué ¢ cac nha
nuée phuc loi da 14 qua cao, va thuong mai va di chuyén vén
tu do hon mang lai nhiing lgi ich to 16n; nhung nhiéu nhu cau
x4 hoi trude kia duoc nha nudc qudc gia biao dam tré nén
khong thod man.

Quan hé giira trung tam cta hé thong tu ban chu nghia va
ngoai vi clia né ciing bat binh dang sau sic. Cac nudc ¢ trung
tam huong quéa nhiéu loi thé so v6i ngoai vi. Ho khong chi
giau c6 hon ma ciing on dinh hon vi ho diéu khién dugc van
ménh riéng cta minh. S¢ hiru nudc ngoai vé von tudc mat
tinh ty tri cia cdc nudc ngoai vi va thudng can trd sy phat
trién cua cac dinh ché dan chu. Dong chay quéc t& vé& von
chiu nhitng gian doan tham khéc. Hé qua 13, kho bao toan von
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¢ ngoai vi hon & trung tdm, va cac nha tu ban ¢ ngoai vi cb
khuynh huéng tich tu vén & nudc ngoai. Doi khi dong chay
ngugc vuot qua di chuyén ra. Su cach biét mang tinh tich luy,
va nhitng bat lgi don tich lai cho cac nudc ngoai vi do 13 thanh
vién ctia hé thong tu ban chu nghia toan cau c6 thé doi khi
vuot qua cac lgi ich.

Nhiing rac r6i thanh ra thdm chi sdu hon. Cac dinh ché
qudc té dé giit gin hoa binh gilta cic qudc gia va phap tri
trong pham vi cac nudc khong xing dang véi nhiém vu. Sy
thiéu cau trac dinh ché nay chic co thé cu01 cung gdy ra su
tan ra cua hé thong tu ban chu nghia toan cau. Néu c6 khi nao
nén kinh té toan cau vap ngi, p luc chinh tri c6 thé xé né tan
tanh. Piéu d6 da xay ra trude day. Kiép trudc cia hé thoéng tu
ban chu nghia toan cau, mot thé ki trude, dd bi Chién tranh
Thé gidi I va cac cude cach mang tiép d6 pha huy. Mic du toi
khong tién doan chién tranh thé gidi, t6i phai chi ra rang
nhing tién bo cong nghé tir khi d6 da ting kha nang pha huy
ctia chiing ta ma khong c6 su cai thién twong Gmg vé cac dan
xép an ninh.

Phé phén cua t6i véi hé thong tu ban chu nghia toan cau
dugc liét vao hai tiéu dé chinh. Mot lién quan dén cac sai sot
ctia co ché thi trudng, chil yéu 1a tinh bat 6n dinh gin sin vao
cac thi trudng tai chinh quéc té. Thi hai lién quan dén nhiing
thiéu sot cua khu vuc phi thi truong, trude hét 1a that bai caa
chinh trj & muc qubc gia va qudc té. Nhitng thiéu sot cta khu
vuc phi thi truong c6 anh hudng nhiéu hon céc sai sét cua co
ché thi trudng.

Ba chuong dau trong Phan II (cac Chuong 7-9) danh hét
cho cac nhuoc diém cua hé théng tu ban chu nghia toan cau,
ba chuong cuéi (cac Chuong 1-12) danh cho tao lap mot xa
hoi mé toan cau. Chuong nay cung cAp phan tich chung vé hé
théng tu ban chil nghia toan cau theo anh sang ctia khung kho
li thuyét dugc xac lap truée ddy. Chuong 8 phan tich khing
hoang tai chinh 1997-1999. Chuong 9 khao sat cach hé thong
tu ban chu nghia ddi xtr véi su sup dd cua hé théng Soviet.
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Chwong 10 d& xuat mot kién trac tai chinh méi c6 thé lam cho
hé thong tu ban chil nghia toan cau 6n dinh va cong bang hon.
Chuong 11 théo ludn mét trong nhiing thir thach khac nghiét
nhat d6i mat v6i chung ta ¢ thoi diém hién tai cua lich st - cu
thé 1a, sy on (dinh cua vung Balkan. Néu chung ta khong thé
khic phuc van dé do phu hop voi cac nguyén li cua xa hoi
mo, thi ching c6 miy y nghia trong thao luan cac nguyen li
nhu vy mot cach triru tuong. Chuong 12 chuyen tr cai ca
biét sang céi chung va tim cach phat trién mot cu tric chinh
tri phu hop véi xa hdi mo toan cau.

Diéu phién mudn voi thoi diém hién nay cia lich st 1a n6
khong dimg yén. Chung ta séng trong mot thoi ki bat cén
bang dong trong d6 nhip d6 thay doi 1a rat nhanh. Thang
Mudi Mot 1998, khi cudn sach du cua toi dua vao nha in, hé
thong tu ban chu nghia toan ciu c6 vé ctr nhu thé sap tan ra
dén noi. Hai nam sau khing hoang 1997-1999 xem ra hau nhu
gidng mot ki e xa x0i. Khong phai khong thich dang, boi
vy, xem cac phan khac nhau dugc viét khi ndo. Chuong nay
c6 xuat xur tir mot bai bao viét thang Hai 1997 dang trong The
Atlantic Monthly, nén phan nhiéu ¢ thoi diém trudc khing
hoang; cac doan sau cta chuong nay va Chuong 8 dugc viét
dau 1998 va duoc cap nhat dang khi khing hoang dén gan
dinh diém vao mua thu 1998. Téi da thir dat khung hoang vao
khung canh cua md hinh boom-bust cua t61, va cac su kién
khong dung nhitng tién dodn cua t6i, thuong chirng minh
chung 1a khéng c6 can ctr. Tuy vdy, nham giit tinh x4c that
ctia phén tich ban dau toi da khong xét lai cac tién doan ciia
minh, tuy nhién t6i cho phép minh dua ra nhirng xét lai lam
sang t6 va trau chudt cac li 18 ban dau. Noi quan diém cua t6i
da thay ddi t6i néi nhu thé mot cach rd rang, sao cho doc gia
c¢6 thé theo ddi sy tién trién vé cac y tuong cua toi. Toi da
khong cam thdy bi rang budc twong tu & phan con lai cua
cudn sach; nhu thé céac Chuong 9-12 da duogc xét lai hoan toan
hay chtra ndi dung hoan toan mai.
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Mot Pé ché Triru twong

Cau hoi dau tién can phai tra 10i 13 lidu ¢6 cai nhu 1a mot hé
thong tu ban chi nghia toan cau hay khong. Cu tra 10i cua toi
1a c6, nhung né khong 1a mot thir. Ching ta c6 mot xu hudng
bam sinh dé vat hoa hay nhan cach hoa cic quan niém triru
tugng - n6 dugc ciy vao trong ngdn ngir cua chung ta - va lam
nhu thé c6 thé c6 cac hiu qua khong may. Céc khai niém triru
tugng cd cudc sdng riéng cia chung, va that qua dé dé roi
sang duong sai va tré thanh rat xa thyc té; thé ma ching ta
khong thé tranh nghi dudi dang triru tuong, vi thuc tai dung 1a
qua phtc tap dé c6 thé hiéu duoc hoan toan. D6 1a 1i do vi sao
cac y tuong lai dong vai trd quan trong nhu vay trong lich str -
quan trong hon 1a ching ta nhan ra.

Sau khi d4 canh bao chdng db vat hoa, bay gio toi s& tién
hanh viéc d6. Hé thong tu ban chil nghia ¢ thé so sanh véi
mot dé ché toan ciu hon vé tam phu cia né so voi bat ké dé
ché trudc day nao. N6 thong tri toan b mot nén vin minh, va
nhirmg nguoi ¢ ngoai bue tuong cua nd duge coi 1a nhiing ké
man rg. N6 khong phai 1a m6t dé ché 1anh tho, vino thleu chu
quyén va moi cam bay clia n6; qua thuc chu quyén qudc gia la
han ché chinh 1én quyén lyc va anh hudng cia no. Cho nén dé
ché hau nhu v6 hinh, khong c¢6 co cau hinh thirc.

Phép tuong ty dé ché 1a thich hop vi hé théng tu ban cha
nghia toan cau cai tri nhitng ngudi thudc vé nd — va kh6ng dé
khong tham gia. Hon nita, n6 ¢6 mdt trung tdm va ngoai vi
glong moi dé ché khac, trung tam duoc lgi voi phi to cua
ngoai vi. Quan trong nhat, chi nghia tu ban toan cau biéu 16
céc xu hudng banh truéng. Con xa méi tim kiém cén bang, né
khing khing xam chiém. N6 khong thé ngdi yén ching nao
con c6 céc thi truong va nguén luc chua dugc hop nhét vao hé
thong. Khi t6i n6i vé “banh trudng”, t6i khong chi mudn noi
vé mit dia 1i ma ca & pham vi va anh hudng cua n6. Day la
mot cach noi khac rang cac gia tri thi truong dang mé rong
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thé luc cta nd sang cac linh vuc hoat dong ma trude day dugce
cac gia tri phi thi truong cai tri.

Mic du phép twong ty dé ché 1a phu hop, né ciing nguy
hiém. Thé théng tri cua cac gia tri thi trudng da gy ra su
phan ddi manh liét tir cac gidi khac nhau - dan toc chu nghia,
ton gido, van hoa, va tri thirc. Ngudi ta ndi vé vai loai chu
nghia dé qudc. Di voi tai nguoi Mi va Chau Au c6 thé nghe
nhu pha hoai, nhung quan trong 13 phai hiéu dugc xtc cam
dang sau n6. Chu nghia tu ban toan cau trong va cam thiy c6
vé rat khac & ngoai vi so véi & trung tam.

Nguogc v6i thé ki thir mudi chin, khi chii nghia dé qubc da
banh trudng 1anh thé theo nghia den ¢ dang cac thudc dia, hé
thng tu ban toan cau dwong thoi hau nhu hoan toian mang
tinh phi 1anh tho - thim chi ngoai lanh thé. Cac lanh thé dugc
cac nha nudc cai tri, va nha nudc thuong gay tré ngai cho sy
banh truéng cta chii nghia tu ban. Piéu nay ding ngay ca voi
Hoa Ki, nudc tu ban nhat trong cac nudc tu ban. HE qua 1a, s&
hitu von ¢6 xu huéng ra hai ngoai.

Heé théng tu ban toan cau c6 ban chat tai chinh thuan tuy, va
khong ngac nhién chirc ning ma né phuc vu 1a kinh té: san
Xudt, tiéu thy, va trao d6i hang hoa va dich vu. Quan trong dé
luu y rang trao 601 bao ham khong chi hang hoa va dich vu
ma ca cac yéu td san xudt nira. Nhu Marx va Engels da chi ra
khoang 150 ndm trudc, hé théng tu ban chu nghia bién dét
dai, lao dong, va von thanh hang hoa. ¥ Khi hé thong banh
truéng, chirc ning kinh té tré nén ché ngy cudc song cua
nguoi dén va cac xa hoi. N6 tham nhép cac linh vyc trude kia
khong dugce coi 1a kinh té - vin hoa, chinh tri, y hoc, gido duc,
va luat hoc. Tét nhién, anh huéng qua muc cua tién chang co
gi moi ca. Co I€ thi du dau tién da 1a khi Moses tré vé tir Nui
Sinai va dép tan cac tam bia 18 luat vao luc phat hién ra rang
ngudi dan bat dau ton sing Moloch™ khi 6ng véng.

3% Viét doan nay, t6i bi anh huéng sau sic boi Karl Polanyi, The Great Transformation
(Boston: Beacon Press, 1989).

" Con bé (bing) vang; nghia den 1a vua: Khi Moses gip Ptrc Chua trén nii Sinai vé thdy dan
ching gom vang duc con bé dé t6n sing, dng tirc gidn dap v& cac tim bia L& luat. Xem Kinh
thanh, Cyu u6c & Tan ude, NXB Tp. HCM, 1998; Xuit hanh 32; tr. 164-165.
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Bt chép ban chét phi 1anh thd cua no, hé théng c6 mot
trung tdm va ngoai vi. Méc du vi tri chinh xé4c cua trung tam
12 mo hd, vi muc dich thyuc tién n6 duoc déng nhét v6i Hoa Ki
va ¢ muc d¢ it hon véi Chau Au, va Nhat Ban diém tinh ¢ dau
d6 giita trung tdm va ngoai vi. Trung tdm 12 nha cung cép von;
ngoai vi la ngudi st dung von. Trung tam ciing 1a nguoi dinh
hudng, nha d6i méi, va phong thanh toan bu trr cho thong tin.
Dic diém quan trong nhit ciia trung tdm 1a nd diéu khién cac
chinh sach kinh té cua riéng minh va nim trong tay vin ménh
kinh té ctia cac nudc ngoai vi. Piéu nay c6 thé ding ngay ca
néu gié nhu khong c6 nhitng khac biét 1on vé cua cai va phat
trién glua trung tdm va ngoai vi. Thi du, trong H¢ théng Tién
t¢ Chau Au, Dtc da 1a trung tam; sau thdng nhét nudc Prc,
Bundesbank da ting 14i suat vi cac 1i do trong nuéc va day
nhao cac nudc ngoai vi vao suy thoai. Nhung tit nhién trong
ndi b hé thong tu ban toan cau co nhimng khac biét khong 16
vé cla cai va phat trién.

Ché @6 Hién thoi

Heé thdng tu ban quoc té khong phai moi hay tham chi méi la.
Tién st ctia né truy vé dén tan cac quoc gia d6 thi Y va Lién
minh Hanseatic, trong dé cac thuc thé chinh tri khac nhau
dugc lién két voi nhau boi cac rang budc thuong mai va tai
chinh. Chii nghia tu ban tré nén 1an at trong thé ki th muoi
chin va duy tri nhu thé dén khi n6 bi phd v& boi Chién tranh
Thé gi6i 1. Ché do thinh hanh hién nay c6 thé c6 vai dic diém
m&i la 1am cho n6 khac céc tién kiép trude day. Téc do truyen
thong 1a mét nét, song dang ngo 1a n6 moi la dén dau: Sy xuat
hi¢n cua duong sat, dién tin, va dién thoai biéu hién mot sy
tang téc 16n ¢ thé ki mudi chin nhu truyén théng may tinh
ngdy nay. Dung la cach mang thong tin c6 nhiing nét déac sac
v0 song, nhung cach mang giao thong ¢ thé ki muoi chin
cling vay. Nhin tong thé, thi, ché do hién thoi 1a kha gidng ché
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do da thinh hanh mot trdm nam trudc day, mac du néd khéc co
ban ché d6 thinh hanh dang nim muoi nam trudc day.

Nét khu biét ctia hé thdng tu ban toan cau 1a di chuyén von
tu do. Trao doi hang hoa va dich vu 1a chua du dé tao ra mot
nén kinh té toan cau; cac yéu té san xut ciing phai co thé trao
d6i dugc. Pat dai va cac tai nguyén thién nhién khac khong
dich chuyén duoc, va di chuyén déan sb 1a kho; nhu thé tinh di
dong cua von, thong tin, va tai kinh doanh (entrepreneurship)
chiu trach nhiém vé hoi nhap kinh té.

Vi von tai chinh con di dong hon dau tu vat chat, nd chiém
mot vi tri ddc an: N6 c6 thé tranh xa cac nude ma nd phai chiu
cac loai thué va qui ché phlen ha. M6t khi mét nha may dugc
xay dung, kho dé di chuyen Dung 1a, cac cong ti xuyén qudc
gia co su linh hoat vé dinh gia ndi bo va co thé sir dung ap luc
& thoi diém ho quyét dinh du tu, nhung tinh linh hoat cta ho
khong so duoc véi quyén ty do lya chon ma cac nha dau tu
chtng khoan qudc té duoc hudng. Dai cac co hoi dau tur san
¢ cling dugc nang cao do ¢ trung tdm cua nén kinh té toan
ciu hon 1a ¢ ngoai vi. Tat ca cac yéu tb nay két hop lai dé thu
hat von vao cac trung tAm tai chinh va phan bo nod thong qua
cac thi truong tai chinh. Po6 1a 1i do vi sao ngay nay céc thi
truong tai chinh dong mot vai tro thong tri dén vay trén thé
gidi va vi sao anh hudng ctia chiing di ting nhanh dén vay.

Thuec ra, luan chuyén vbn tu do 13 mot hién tuong tuong d6i
méi. Vao cudi Chién tranh Thé gidi 11, cac nén kinh té chu
yéu van mang tinh chat quc gia, thwong mai qudc té & trong
thoi ki suy sup, va ca dau tu truc tiép va cac giao dich tai
chinh trén thuc té ngung tré. Cac dinh ché Bretton Woods —
Qui Tién t& Quoc té (IMF) va Ngin hang The gioi (WB) —
duoc du kién dé lam cho thuong mai quoc te c6 thé trong mot
thé gii khong c6 luan chuyén vén quoc té. Ngén hang Thé
gidi duge du kién dé bu cho thiéu dau tu truc tlep, IMF bu
cho thiéu tin dung tai chinh dé bu cho mit can ddi thuong
mai. Vén qudc té trong cic nude cham phat trién chii yéu da
tham gia vao khai thac tai nguyén thién nhién, va cac nudc,
khong khuyén khich dau tu qudc té, 6 nhiéu kha ning chiém
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doat n6. Thi dy, cong ti Anglo-Iranian Oil bi quéc htru hoa
nim 1951 (tiép theo 1a cac lan séng qudc hiru hoa khac va
thiét 1ap T6 chuc cac Nudc Xuat Dau [OPEC] nam 1973).
Quéc hitu hoa cac nganh chién luge da 1a vin dé trong tam &
ca Chau Au nita. Hau hét ddu tu ¢ cac nudc chim phat trién
da 1a cac thuong vu gifta chinh pha va chinh phu, giong nhu
so d6 dau phong [lac] xdu sd ctia Anh & Chau Phi.

Sau chién tranh, du tién thuong mai qudc té phuc hoi, tiép
dén 1a dau tu tryc tiép. Cac hang Mi di sang Chau Au, roi
sang phan con lai cia thé gidi. Cac cong ti co xuat xur & cac
nude khac bit kip mudn hon. Nhiéu nganh - 6t6, hoa cht,
may tinh - bi thong tri bdi cac cong ti da qubc gia. Cac thi
truong tai chinh quéc té phat trién cham hon vi nhiéu ddng
tién da khong chuyén 601 dugc hoan toan va nhiéu nuéc duy
tri kiém soat giao dich von. Kiém soat vén chi duoc thao do
dan dan; & Vuong qudc Anh nd dugc chinh thirc x04 bo chi
vao 1979.

Khi t6i bat ddu kinh doanh & London 1953, cac thi trudng
tai chinh va cac ngan héng bi diéu tiét ngat ngheo trén co s6
quoc gia, va h¢ thong ti gid_ héi doai ¢o dinh thinh hanh voéi
nhiéu han ché vé luan chuyén vén. ba co mot thi truong vé
dong “bang chuyén loai” va “ddla tién cuogc”- ti gia hdi dodi
dac bi¢t &p dung cho céc tai khoan von. Sau khi toi di sang
Hoa Ki nim 1956, budn ban quéc té vé ching khoan duoc ty
do hoé dan dn. V&i sy hinh thanh Thi truong Chung, cac nha
dau tu Hoa Ki bit diu mua cac chimg khoan Chéu Au, nhung
cong viéc ké toan cua cac cong ti lién quan va cac dan x&p
thanh toan con nhiéu thiéu sét, tinh hinh khong khac may mot
s6 thi truong mai ndi hién nay, trir cac nha phan tich va nhimg
ngudi mua ban di c6 ki niang kém hon. D6 1a khoi dau cua su
nghip tai chinh cua toi: T61 da 1a mot 6ng vua chot 6 xir mu.
Va mii d&én 1963 Tong thong Mi John F. Kennedy dé xuat cai
goi la thué 1am ngang bang ddi v6i cac nha dau tu Mi mua cac
c¢6 phiéu nudc ngoai; ki ban hanh thanh luat nim 1964, trén
thuc tién né da dudi tdi ra khoi kinh doanh.
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Céc thi trudng tai chinh toan cau bat dau ndi 1én vao cac
nam 1970. Cac nudc san xuat dau tip hop lai véi nhau dudi
OPEC va ting gia dau, 1an dau vao 1973 tir 1,90 $ 1én 9,76 $
mot thung, sau dé vao 1979 (dap lai céc su kién chinh tri &
Iran va Iric) tir 12,70 $ 1én 28,76 $ mot thung. Cac nudc Xuét
khau dau dot ngdt co thing du 16n, con cac nude nhap khau
phai tai tro cac khoan tham hut 16n. Nguoi ta di dé cac ngan
hang thuong mai, v6i su ¢b vii ctia cac chinh phi Phuong Tay
& hau truong, quay vong tién dé. Eurodollar dugc nghi ra, va
cac thi truong hai ngoai 16n da phét trién. Cac chinh phu bat
dau giam thué va dua ra cac nhugng bo khac dé 16i kéo vén
quay vé nudc. Trd tréu thay céc bién phap nay lai cho Vén hai
ngoai kha nang van dong 16n hon. Boom cho vay quoc té
cham dat véi mot bust nam 1982, nhung dén lac d6 quyén tu
do luan chuyen vbn tai chinh da duoc xac 1ap chac

Sy phat trién cua céc thi truong tai chinh qudc té duge day
manh nhiéu khoang 1980 khi Margaret Thatcher va Ronald
Reagan 1én nam quyén véi mot chuong trinh loai nha nudc ra
khoi nén kinh té va cho phép co ché thi truong lam cong viée
ctia minh. Piéu nay c6 nghia 13 ap dat ki luat tién té khat khe,
da co tac dong ban dau nhan chim thé gidi vao suy thoai va
day nhanh khung hoang no quéc té 1982. Nén kinh té thé gidi
d3 mét dim ba nim dé phuc hdi - & Mi Latin ho noi vé& “mot
thap nién bi mat”- nhung n6 da phyc hoéi. Tir 6 nén kinh té
toan cau da c6 mot thoi ki dai banh truéng hau nhu lién tuc.
Bét chap cac cudc khing hoang co chu ki, su phat trién ciia
cac thi truong von qubc té da duoc tang toc dén mot diém ma
chung cé thé duoc mo ta 1a that su toan cu. Bién dong vé ti
gia hdi doai, 13i suat, va gia c6 phiéu & cac nudce khac nhau co
mdi lién hé mat thiét voi nhau. O khia canh nay, dic diém caa
cac thi truong tai chinh di thay d6i khién khong con nhan ra
duoc nira sudt bon muoi 1am niam ma t6i dinh déng voi chung.

Ché d6 tu ban chu nghia hién thoi bat dau tir khi nao? Do 1a
cac nam 1970, khi thi truong hai ngoai vé Eurodollar duge
thiét 1ap? Do 1a khoang 1980, khi Thatcher va Reagan 1én
nam quyén? Hay 14 nim 1989, khi dé ché Soviet tan ra va chu
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nghia tu ban tré nén that sy toan ciu? Téi chon 1980, vi do 1a
khi thuyét thi trudng chinh thong tro thanh tin diéu théng tri &
trung tam.

Ngay nay nang luc ctia nha nude cung cap phuc loi cho céac
cong dan cua minh bi suy yéu nghiém trong bai tinh di dong
ctia von. Céac nudc da tu chinh ché do an sinh xa hoi va viéc
lam ctia minh — Hoa Ki va Vuong qudc Anh ding dau trong
s6 ho - da phon thinh vé kinh té, con cac nudc khac tim cach
duy tri ching — minh hoa béi Phap va Buc - da tut hé;u.3 ?

Triét pha nha nudc phic loi 1a mot hién tuong twong d6i
moi, va anh hudng ddy du ciia nd van con chwa cam thay. Tix
cubi Chién tranh Thé gidi II, phan cta nha nudc trong GNP &
céc nude cong nghiép tinh nhu mot nhom da hau nhu ting gap
d6i.*° Chi sau 1980 xu thé m&i d6i hudng. Li tha 13, phan nha
nudce trong GNP da khong gidm mdt cach cdm nhén dugc. Cai
da xdy ra thay vao d6 la thué trén von va viéc lam da giam
xuodng con cac dang khac cua thué (ddc biét 1én tiéu dung) da
tiép tuc nhay coc 1én. Noi cach khac, ganh nang thué da duoc
chuyén tir nhitng ngudi chi von sang nguoi tiéu ding, tir cc
nguoi gidu sang ngudi nghéo va tang 16p trung luu. D6 hoan
toan khong phai 1a cai dwoc hira hen, nhung khong thé noi
chung 1a cac hau qua khong chu y vi d6 chinh xéac la céai
nhitng ngudi theo thuyét thi truong chinh thong dy dinh.

Mt Ché dd Chua Diy di

Mic du ching ta c6 thé mé ta chu nghia tu ban toan cau nhu
mot ché do, né 1a mot ché do chua day da: N6 chi cai trj hoat
dong kinh té, cho du hoat dong nay da chiém dia vi cao hon
nhitng thir khac; cac chirc nang chinh tri va xa hoi van dyua
vao nha nude chi quyén.

3 Khéng ding véi chidm soc site khoé. Phap dimg dau, Vuong quc Anh thir mudi tam, va
Hoa Ki thtr ba muoi bay.
4 Dani Rodrik, Has Globalization Gone Too Far? (Washington, D. C.: Institute for
International Economics, 1997).
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Cén can lgi thé cho dén _nay da nghiéng vé phia von tai
chinh dén mirc thudng noi rang cac cong ti da quoc gia va cac
thi trudng tai chinh qudc té bang cach nao day da thay thé chu
quyén quoc gia. Khong phai véy. Cac quoc gia van gitr chu
quyén ctia minh va st dung quyén luc phap li va thyc thi ma
ching ca nhan hay cong ti nao co thé hi vong c6. Nhing ngay
cua Cong ti Pong An va Cong ti Vinh Hudson da vinh vién
qua di. C6 mot sy xam lan chu quyén, tuy vay, té nhi hon.

Mic du cac chinh phu van gitt quyén dé can thiép vao nén
kinh té, chung ngay cang tuy thudc vao cac luc luong canh
tranh toan cau. Néu mét chinh phu ap dat cac diéu kién bat loi
cho von, thi vén sé& di noi khac. Nguoc lai néu mot chinh phu
giit lwong thap va cung cdp nhimng khuyén khich cho cac
doanh nghiép vu dii n6 c6 thé nudi dudng sy tich tu von. Nhu
thé hé théng tu ban toan cdu gdm nhiéu qudc gia co chi
quyén, mdi qudc gia c6 chinh sach riéng ctia minh, nhung déu
1€ thudc vao canh tranh quéc té khong chi vi thwong mai ma
ca vi von. bay 1a mét trong cac déc diém lam cho hé théng
phuc tap den vay: Mac du ching ta c6 thé nhan dién mot ché
do toan cau Ve cac van dé kinh te va tai chinh, khéng c6 ché
dd toan cau vé chinh tri; mdi quoc gia duy tri ché do riéng cua
minh. Trong céc nén dan chu chin mudi, quyén thyc thi nam
dudi su kiém soat thudng dan, nhung & cac phan khac cua thé
gidi thi khong phai vay.

Chang ¢ gi moi trong sy két hop ciia mot nén kinh te toan
cau véi nhitng dan xép chinh tri dya trén chii quyén qudc gia.
Hét vay da duoc ap dung mot tram nam trude. Sy khac biét la
mot thé ki da troi qua va ca cac qudc gia 13n céc thi truong da
thay d6i. Thi du, mot thé ki trudc nha nudc di chi cung cap
cac dich vu xa hoi so déng; sau Chién tranh Thé gidi 11 tu
tuong nha nudc phuc loi da bén ré khip Phuong Tay, va mot
s6 nude thiy kho dé bo nd. Mot thé ki trude cac thude dia da
gia tang nhanh chdong; ngay nay chu nghia thuc dan la khong
thé chép nhan dugc. Hon nira, chung ta ¢c6 mot trdim nam dé
nhin lai. Ching ta ¢ thé thay ché do tu ban chil nghia toan
cau trudc ddy da két thuc trong chién tranh thé gidi, tiép theo
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1a cac cude cach mang, cac ché d6 doc tai, va mot cudc chién
tranh thé gi6i nita. Liéu chung ta c6 thé 1am tot hon?

Luan dé trung tAm cta cudn sach nay 1a phién ban hién thoi
ctia chu nghia tu ban toan cau 1a mot dang chua hoan chinh va
bi méo mé6 cia x3 hdi md toan ciu. Nhiing thiéu sot da phﬁn
1a & nhitng dan xép chinh tri va xa hoi hon 13 ¢ phia kinh té.
Thuc vay, thiéu sot cha yéu cta chil nghia tu ban toan ciu 1a
n6 qua thién vé mot bén: N6 qua nhin manh dén theo duodi loi
nhuan va thanh cong kinh té va sao nhing nhimg cin nhic xa
hoi va chinh tri. Piéu nay dic biét dung trong vii dai qudc té.

C6 mot niém tin rong rai la chu nghia tu ban duogc lién két
ra sao d6 voi dan chu trong chinh tri. Sy thyc la cac nudc &
trung tam hién nay la dan chu, nhung khéng dung vay cho
moi nudc ¢ ngoai vi. Thuc ra, nhiéu nguoi cho rang mot loai
ddc tai nao dé 1a can thiét dé tao phat trién kinh té. Phat trién
doi hoi tich tu von, tich tu tu ban d&én luot nd can dén luong
thép va ti 1é tiét kiém cao. Mot ché do chuyén quyén co kha
ning ap dit ¥ mudn cta nd 1én ngudi dan co thé thuan loi cho
tw ban hon 1a mot ché d6 dan chu dé bi cir tri sai khién.

Lay Chau A, qué huong cua cac truong hop phat trién kinh
té thanh cong nhat gan day, lam thi du. Dudi md hinh A chau,
ban than nha nudc da lién minh vdéi gidi kinh doanh dia
phuong va gitp ho tich tu tu ban. Chién lugc can dén sy 1anh
dao cua chinh pha vé chinh sach cong nghiép, dén mot murc
cao vé don bdy tai chinh, va mic do bao hd nao d6 cho nén
kinh té noi dia, cling nhu kha nang kiém soat luong. Nhat Ban
da di tién phong voi chién lugc nay, chién lugc da duoc loi
cta cac dinh ché dan chu do sy chiém dong hau chién cua
Hoa Ki dua vao. Han Quéc da cb bit chude Nhat Ban mot
cach mi quang nhung khong c6 cac dinh ché dan chu. Chinh
sach duoc thyc hién bdi doc tai quan sy théng tri mot nhom
nho cac conglomerate (chaebol). Su kiém tra va can ddi, cai
thinh hanh & Nhat Ban, nhu thé da thiéu (& Han Qudc). Tai
Indonesia, di c¢6 lién minh tuong ty giira quan doi va tang 16p
kinh doanh chu yéu 1a ngudi Hoa. O Singapore, ban than nha
nude tré thanh mot nha tu ban bang cach 1ap nén cac qui dau
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tu duoc quan li t6t va rat thanh céng Tai Malaysia, dang cim
quyen da can nhic tng ho cac gioi kinh doanh v6i loi ich cho
sac toc nguoi Malay da sd. O Thai Lan nhimng dan xép chinh
tri 12 qua kho dé cho ngudi ngoai ¢ thé hiéu: Quan doi dan
xen vao kinh doanh va tai chinh dinh vao bau ctr d 1a hai yéu
diém ranh ranh. Riéng Hong Kong 1a khong c6 mdi quan hé
loan luan gitra chinh phu va kinh doanh nh¢ dia vi thudc dia
ctia n6 va do c6 phap tri nghiém ngit. Pai Loan ciing ndi bat
do da hoan tit thanh cong qua do tr mot ché do ap buc sang
mot ché d9 dan chu chinh tri.

Nguoi ta thuong 1i 18 ring cac ché do chuyén quyén cudi
cung din dén sy phat trién cua cac dinh ché dan chu. Li 18 ¢6
gia tri nao do6: Mot tang 16p trung luu 14 rat ¢6 ich dé tao ra
céc ché do dan chu. Nhung cac cudc khing hoang tai chinh
dinh ki 1am khé cac nude ngoai vi thuong lam chdm su phat
trién cta tang 16p trung luu. D6 1a cai da dién ra 6 Pong Nam
A va & Nga nhu héu qua cua khing hoang 1997-1999. Hon
nira, khong dung rang sy thinh vuong kinh té nhat thiét dan
dén su tlen hoa ciia cac quyén ty do dan chu. Cac nha cAm
quyén mién cudng budng khoi quyén lyc cua minh - ho
thuong phai bi thuc ép. Thi du, Lee Kwan Yu cua Singapore
tré nén cang 16n tiéng hon trong dé xuét cic gia tri ctia “con
duong A chau” sau céc thap ki thinh vuong.

C6 mot kho khin cian ban hon nita véi li 18 rang chu nghia
tw ban dan toi nén dan chu. Cac luc luong trong ndi by hé
théng tu ban toan cau co thé day cac nudc dén dén chu la kha
yéu. Cac ngan hang qudc té va cac cong ti da qudc gia thuong
cam thay thoai mai hon voi mot ché d6 chuyén quyén manh
hon 13 mot ché do dan chu yéu. Von nudc ngoai da tro thanh
mot nguén tham nhiing va ruong cft chinh cua ché do doc tai,
dic biét ¢ nhimg noi dinh dang dén tai nguyén thién nhién
nhu dau hay kim cwong.

C6 18 luc hiéu nghiém nhat cho dan chu 13 tu do luu chuyén
thong tin, 1am cho vi¢c chinh phu dua thong tin sai cho nguoi
dan tré nén kho khan. Nhung ty do thong tin khong duogc
danh gid qua cao. O Malaysia, thi duy, ché do théng tri cac
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phuong tién thong tin dai chung du muc dé cho phép Thu
tuong Mahathir Mohammed dua cé tinh dac biét ri€ng cua
minh 1én céc sy kién ma khong bi trung phat. Thong tin con bi
han ché hon ¢ Trung Qudc, noi chinh phu kiém soat tham chi
ca Internet. Trong bét c&r truong hop ndo, luu chuyén thong
tin tu do s& khong nhat thiét diy nguoi dan dén dan chu, dic
biét khi ngudi dan sdng trong cac nén dan chi khong tin vao
dan chi nhu mot nguyén 1i phd quat.

N6i that, mbi quan hé giita cht nghia tu ban va dan chu gioi
nhat 1a rdt mong manh. Thé ma, chi nghia tu ban lai can dén
céc dinh ché dan chi dé kiém ché va hiéu chinh nhimng thai
qua ctia n6. O Chau Au thé ki thtr mudi chin, nhiing tién doén
khdc liét coa T uyén ngon Cong san thyc ra da bi sy mé rong
quyén bau cir chinh tri lam cho v6 hiéu. Va ngay nay ca cac
ché do chuyén quyén va cic nha nudc dang tan ri tao thanh
cac mdi de doa manh dbi v6i hoa binh va thinh vuong, ca vé
mat ndi bo 1an quoc té.

Vai tro cua Tién

Mot hé théng kinh té toan cau khong khdp véi mot hé théng
chinh tri toan cau 1a kho dé phan tich, dic biét dudi anh sang
cia mdi quan hé quanh co giita chii nghia tu ban va dan chu.
Nhiém vu duoc don gian hoa boi su thuc rang c6 mét nguyén
li thdng nhét trong hé théng tu ban toan cau: tién. Tién khong
phai 1a mot nguyén i dugc dua vao vi muc dich don gian ho4;
no6 that su chi phéi No6i vé cac nguyén li thi truong ty do co
thé 1am 1an 16n van dé, vi tién co thé dugc cop nhat bang cac
cach khac canh tranh; nhung cu01 cung tat ca déu qui lai vé loi
nhuan va cta cai duoc do bang tién.

Bit ké sy tim hiéu nao vé hé théng tu ban toan cau phai bat
dau véi vai trd ma tién dong trong d6. Cac sach gido khoa noi
rang tién c6 ba chirc ning chinh: don vi thanh toan, phuong
tién trao ddi, va luu trit gia tri. Hai chirc ning dau duogc hiéu
13; ¢ sy nghi ngd ndo d6 vé chirc ning thir ba. Theo dién giai
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6 dién, tién 1a cong cu cho muc dich, khong phai 1a ban than
muc dich; né dai dién cho gi tri trao d6i, khong cho gia tri
ndi tai. Tuc 14, gid tri cla tién phu thudc vao gia tri cua hang
hod va dich vu ma vi 6 n6 c6 thé dugc trao d6i. Nhung cai gi
la céc gid tri ndi tai ma cac hoat dong kinh té dugc cho la
phung su? Cac nha kinh té hoc thé ki muoi chin néi vé “tinh
thoa dung”, nhung khai niém khong qua dugc khao sat phé
phan. Rot cudc cac nha kinh té quyét dinh 1a khong can giai
quyét van dé - ho coi gia trj ctia tic nhan kinh té 1a cho trudc.
So thich ciia ho dugc biéu dién ¢ dang cac “duong bang
quan”, va cac duong ba‘mg quan c6 thé dfmg dé xac dinh gia.

Phién ndi trong the gio1 thye cac gia tri khoéng duoc cho
truéc. Trong modt nén kinh té, nguo’l dan tu do lya chon,
nhung ho khong nhat thiét biét cai ho mudn. Trong tinh hinh
bién d6i nhanh, khi truyén théng mat anh huong va nguoi dan
dugc goi ¥ tir moi phia, cac gia tri trao doi rat c6 thé thay thé
cho cac gia tri ndi tai. Tlen c6 cac ddc tinh nao d6 ma gia tri
ndi tai thiu: N6 c6 mot mau sb chung, nd co thé lugng hoa,
va n6 hau nhu déu duoc nguoi khac coi trong. Cac dac diém
nay 1a cai lam cho tién du tu cach la phuong tién trao doi -
song khong nhat thiét nhu muc tiéu cudi cing. Hau het ich loi
gan cho tién sinh ra tir chi tiéu né; ¢ khia canh _nay tién dugc
dung nhu mot cong cu cho myc dich. Nhung tién ciing c6 thé
dung dé cat trir gia tri. O chimg myc ma nhitng nguoi khac
muon co tién va san sang lam hau nhu moi thir dé kiém duoc
1o, tién 1a quyén luc, va quyén luc c6 thé 1a mot muc dich tu
than. Nhitng ngudi ké nghiép c6 thé khong biét 1am gi voi tién
ctia ho, song chi it ho biét rang nhimng ngudi khac thém mubn
thanh cong cua ho, va cia cai cho ho mét y thirc vé quyén luc.
Piéu nay co thé 1a du dé giir cho ho tiép tuc mai mai ngay ca
thleu bét ké dong co nao khac. Nhimng nguoi gitr virng no ¢co
quyén luc va anh huéng nhat trong hé théng tu ban.

Khong doi nao t61 coi nhe loi ich cua cua cai; nhung lam
cho tich luy cia cai 1a muc tiéu cudi cing bo qua nhiéu khia
canh khac cta sy ton tai ma chung cling dang xem xé&t, dac
biét néu nhu cau vat chit cho tdn tai dd dugc thoa man. Toi
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khong thé néu rd cac khia canh khac 1a gi; chinh do ban chat
cua cac gia tri ndi tai ma chung khong the dugc qui vé mot
mau s6 chung. Con ngudi ¢6 tu duy c6 quyén quyét dinh cho
chinh minh - d6 1a mét ddc an ho dugc huong mot khi ho da
thoa mén cc nhu cau ton tai. Nhung thay cho hudng thu xa xi
chung ta lai di tréch duong ctia minh dé lam tram trong cudc
d4u tranh vi tOn tai.

Hé thong tu ban nhidn manh canh tranh va do thanh cong
bfmg tién bac. Cac gia tri tién bac da chiém doat vai tro cia
cac gia tri thuc chat, va cac thi truong trd nén thong tri céc
linh vyc ton tai ma dung ra chung khong thudc vé. Luat va y
hoc, chinh tri, gido duc, khoa hoc, nghé thuat, tham chi quan
hé c4 nhan — thanh tyu hay phém chit can duogc danh gia vi
muc dich riéng cta chung lai duoc chuyén ddi ra bang tién;
chung duoc dénh gia bang tién chung kiém dugc hon 13 bang
cong trang thyc chat ciia chung.

Khong dao séu van dé thém nita, toi s& coi nd nhu mot sy
thyc rang gia tri ap dao trong hé thong tu ban toan cau la theo
dudi tién. Toi co thé lam vay vi c6 cac tac nhan kinh té ma
muc dich duy nhét cta ho 1a kiém tién, va ho thong tri doi
song kinh té hién nay nhu chua timg bao gid c6 trude ddy. Toi
n6i vé cac cong ti dugc cong chung sé hitu. Cac cong ti nay
dugc cac nha chuyén nghiép quan li nhiing ngudi 4p dung céc
ki thudt quan 1i hién dai v6i mot muyc tiéu duy nhat 13 tbi da
hoa loi nhuan. Cac ki thut nay c6 thé ap dung phd bién cho
moi linh vyc va thiic ép cac nha quan li cong ti dé mua va ban
cac doanh nghi¢p nhu cac nha quan li ching khodn mua va
ban ¢ phiéu. Cac cong ti, dén luot no, lai chu yéu do cac nha
quan li chimg khoan s¢ hiru ma muc dich duy nhét cta ho
trong s hitu ¢6 phiéu 1a dé kiém tién.

Trong li thuyét canh tranh hoan hdo, hang la mot thuc thé
tdi da hoa loi nhuén, nhung trong thuc tién doanh nghiép
khéng ludn duoc quan li véi duy nhat muc dich dé trong dau.
Céc chu tur nhan thuong duge cidc muc dich khic huéng dan:
tw hao vé hang hoé va dich vu ma ho san XUut; cong an viéc
lam cho gia dinh va ban b¢; cac nguyén li ton gido, dao dic
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hay trai dao durc; quyén luc va uy tin. Ngay ca cac cong ti ban
6 phiéu cong khai thudng c6 cac nha quan li cam thdy duoc
phong vé tdt dé co céc dong co khac: béng 1oc, 16i séng,
quyén luc, c6 18 ca khat vong vi tha hay dan toc chu nghia.
Cac nha quan li cua cac cong ti da qudc gia 16n ciia Purc theo
truyén thong coi minh chiu on c6ng nhan, cong ching ciing
nhu cac ¢6 dong. Cac nha quan li Nhat theo dudi thi phan va
mdi quan hé thudng ¢ wu tién hon lgi nhuan. Han Qudc dua
thi du Nhat dén thai qua.

Tuy nhién, trong hé théng tu ban toan cau hién nay da co su
dich chuyén rd rét ung ho Ung xur tdi da hoa 1gi nhuan va su
taing cuong twong Ung cua ap lyc canh tranh. Chu cua céc
doanh nghiép tu nhan hudng quyén rong rii hon cac nha quan
1i cong ti; nhung do céc thi truong trd nén toan ciu, cac cong
ti tw nhan & thé bt loi vé duy tri hay gianh dugc thi ph?m; cac
cong ti can huy dong von tir cac c6 dong ngoai dé khai thac
cc co hoi do toan ciu hoa mang lai. Két qua 1a, cac cong ti
do cong chiing nam giit tré nén théng tri tinh hinh, va ching
ngay cang tr6 nén chuyén tam theo dudi loi nhuan.

O Hoa Ki, cac co dong trd nén qua quyét hon dbi voi ban
quan li. Thanh cong dugc do bang thanh tich ngin han, va cac
nha quan 1i duoc thuong bang quyén chon cb phiéu hon la
bang thu lao. Nhitng ngudi that bai bi thay thé nhanh chong
hon. O Chau Au, cac cong ti thuong di khong nhan manh dén
loi nhuan, ca trong hinh 4nh 1an trong lgi ich cta ho trude
cong ching. Loi nhuédn cao hon c6 xu hudng gay ra luong va
doi hoi thué cao hon, va da duoc cho 1a khong nén thu hut sy
chu y dén tinh sinh loi cta minh. Nhung 4p luc canh tranh
toan cau da lam nhe doi hoi vé luong va giam kha nang ap dat
thué ciia nha nudc; nguoc lai, nhu cau banh trudng tai chinh
tré' nén thuc bach hon. Két qua 13, thai do cua cac nha quan li
da trai qua sy bién d01 phi thuong, va cdc cong ti da quoc gia
Chau Au tré nén gidng nhu céac cong ti da quoc gia cua Mi.

Viéc tao ra Lién minh Chau Au nhu mét thi trudong duy
nhat voi mot dong tién duy nhat da 1am ting cudc tranh cudp
thi phan. Gia cd phiéu trd nén quan trong hon nhiéu, ca dé
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huy dong vén 13n nhu cong cu dé thon tinh (hodc trong trudng
hop gia co phiéu thap, nhu sy cam dd dé bi thon tinh). Cac
muc tiéu xa hoi, nhu tao cong an viéc 1am, phai ngdi chd dang
sau. Canh tranh da budc hop nhat, giam qui mo (downsizing),
va chuyén san xuat ra nudc ngoai. Pay la nhimg yéu t6 quan
trong trong mirc that nghiép cao kéo dai & Chau Au.

Cho nén dau xéac nhan pham chit ctua dang hién thoi cua
cht nghia tu ban toan cau - dic diém lam cho né khac cac
phién ban trudc day - 1a tinh thanh cong tran khap cua né: su
taing cudng cua dong co lgi nhuan va sy ngdm sau cta nd vao
cac linh vye ma trude day do cac can nhic khac chi phdi. Cac
gia tri phi tién t& da thudng dong mot vai tro 16n hon trong
cudc sdng con ngudi; dic biét, vin hod va cac nghé duoc cho
12 bi chi phéi béi cac gia tri vin hoa va nghé nghiép va khong
tao thanh cong viéc kinh doanh. Nén méng gia dinh va sy sinh
san di duogc coi 14 nhiéu hon cua cai; chil nghia yéu nudc va
t6n gido da thuong hién ra to 16n hon. Dé hiéu ché do tu ban
cht nghia hién thoi khac thé nao véi cac ché do trudc day ta
phai thira nhan vai tro ting 1én cua tién nhu thude do. Khong
ngoa khi noéi rang tién ché ngy cudc sdng cua con ngudi nhu
chua ting bao gio. Xu hudng da luon luén hién dién, nhung
m&i day theo dudi loi nhudn di dua dén két luan logic cta no.
Va bit ctr nguyén li nao trd nén nguy hiém hon khi né khong
con duoc 1am diu boi nhitng can nhic khac.

Tin dung nhw mt Nguon Bit On dinh

Tién gin mat thiét v6i tin dung, nhung vai trd cia tin dung
khong dugc hiéu that rd. Tin dung 1a mot hién tugng phan
than trong d6 tinh san c6 cua tin dung phu thudc vao gia tri
the chip va gia tri tai san thé chép lai bi anh huong boi tinh
san c6 cua tin dung. Diéu nay dic biét ding véi bat dong san,
mot dang thé chdp dwoc wa chudng. Cac ngan hang thudng
san 1ong cho vay dwa vao bat dong san ma khong trong cdy
vao nguoi di vay, va bién sb chinh trong gia tri cta bat dong
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san 13 lwong tién ma ngan hang sin 1ong cho vay dua vao no.
C6 thé c6 vé la, quan hé phan than khong dugc nhén ra trong
li thuyét, va thuong bi quén di trong thuc tién. Nganh xay
dung khét tiéng vi dic tinh boom-bust ctia nd, va sau mdi dot
suy sup (bust) cac nha quan li ngan hang tr6 nén rat than trong
va quyét tam khong bao 810 tu phoi ra cho rui ro nita. Nhung
khi ho ddy kha nang tién mat va rat can dua tién vao hoat
dong, mot chu ki moi lai bat dau.

Cung hinh mau d6 c¢6 thé quan sat duge trong cho vay quoc
té: Kha nang tra dugc ng cua cac nude di vay c6 chu quyén
duoc do bang cac ti 1¢ nao do6 - ng nhu phan tram cua GNP,
dich vu ng nhu phan trim cua xuat khau, va cac ti 1¢ tuong tu.
Céc s6 do nay mang tinh phan than vi sy thinh vuong cta
nude di vay phu thudc vao kha ning di vay ctua no. Lai mot
lan nira, quan hé phan than thuong bi bo qua. b6 la diéu da
xdy ra trong boom cho vay quoc te 16n cua cac nam 1970: Sau
khung hoang 1982, c¢6 thé nghi rang viéc cho vay tran lan s&
chang bao gid tai dién. Thé ma nod van xay ra, & Mexico nim
1994 va 1an nita & Han Quéc, Nga, va cac noi khac nam 1997.

Hau hét cac nha li thuyét kinh té khong nhan ra tinh phan
than. Ho tim céach xac lap cac diéu kién can br:ing, va tinh phan
than 13 mot ngudn bat can bang. John Maynard Keynes di y
thirc rat nhiéu vé cac hién tuong phan than - 6ng mo ta céc thi
truong tai chinh nhu mot cude dua sic dep noi nguoi ta phai
phan doan xem nhiing ngudi khac phan doan ra sao vé nhiing
ngudi khac phan dodn ra sao va ban than kiém dugc bon tién
nhu mot nha dau co - nhung ngay ca ong van trinh bay li
thuyét ctia minh bang khai niém cén bang dé lam cho né c6
thé chép nhéan duoc vé mit hoc thuat.

Cach dugc ua thich dé tranh tinh phan than ¢4 hitu trong tin
dung 1 tap trung vao cung tién. N6 c6 thé do duoc, va duoc
cho la phan anh céc diéu kién tin dung. Bang cach niy céc
hién tugng phan than gan vG1 mo rong va thu hep tin dung co
thé bo khong dugc tinh dén. Tuy nhién, mét cung tién On dinh
khong tao ra mot nén kinh té 6n dinh. Thai qua cé thé tu hiéu
chinh - nhung véi cii gia nao? Trong thé ki mudi chin, khi
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cung tién duoc cac qui tic vo tu ciia ban vi vang quéc té diéu
tiét, su hoang loan tan phé kéo theo suy thoai kinh té.

Trong Pai Suy thodi cua cac ndm 1930 Keynes da khong
tin cht nghia trong tién va thay nd bang mot li thuyét thira
nhan tim quan trong cia tin dung. Pon thudc ctia ong dé chira
thiéu phat 1 chi tiéu cta chinh phu dan dén sy ndi 1én cta cac
khu vuc nha nuédce phong 1én va cac xu hudng lam phat. Sau
cai chét cuia 6ng, cach tiép can cia ong khong con duge wa
chudng. (Gia nhu Keynes con song, chic c6 1& 6ng da thay
don thudc ctia minh). Duy tri tinh 6n dinh tién té lai tr& thanh
muc tiéu hang dau. Piéu nay din dén sy tai phat minh ra li
thuyét trong tién béi Milton Friedman. Nhung li thuyét cua
Friedman c6 sai sot, vi né bé qua yéu t6 phan than trong mo
rong va thu hep tin dung.

Trén thyuc tién, chinh sach tién té tur gitra cdc nam 1980 da
hoat dong kha t6t, nhung chu yéu bang cach bo qua 1i thuyét
trong tién. Cac ngan hang trung wong khong dua chi riéng -
hodc thdm chi chu yéu — vao cac do luong Ve cung tién ma
cling tinh dén céac yéu t6 khac nhau khac (bao gdm tinh ho hai
phi li cua cac thi trudng) trong quyét dinh duy tri tinh 0 6n dinh
tién té thé nao. Ngén hang trung vong Dirc da c¢b duy tri 4o
tuong duge chi din boi cac tong luong tién té, nhung nhiing
ngudi tham gia thi truong da hoc dugc tir ing xir ctia né rang
diéu nay phan nhiéu 1a mot huyén thoai. Nguogc lai, Cuc Du
trir Lién bang da theo thuyét bat kha tri hon va coéng khai thu
nhan rang chinh sach tién té 13 vin dé vé phan xét. Cac tuyén
bd ctia Chu tich Cuc Dy trit Lién bang Alan Greenspan la cac
bai tap vé tinh phan than va gidng nhu cac 10i sim cta nha
tién tri Delphic. Khi chu tich cia mdt ban quéc hoi cam on
ong do da mo ta tinh tinh kinh té rt rd rang, Greenspan d tra
161, “Thé thi t0i e 1a t6i da b hiéu 1am”.

Tin dung doéng mot vai trd quan trong trong tang trudng
kinh té. Kha niang co6 thé vay 1am ting rat nhiéu tinh sinh 1oi
ctia cac khoan dau tu. Mot khoan dau tu cang co thé dya vao
don bay (tai chinh), thi suat loi tirc cang cao - voi diéu kién
chi phi tién t¢ nhu nhau. Chi phi va tinh sin c6 cia tin dung
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nhu thé tré thanh cac yéu td quan trong anh hudng dén muc
hoat dong kinh té. Cin cr vao tinh phan than cua né, tin dung
khong biéu 16 xu huéng t6i can bang; thuc vy no co 18 la
nhan t6 quan trong nhat quyét dinh hinh thu bat dbi xing cia
chu ki boom-bust. C6 thé ¢ cac nhan t6 khac tham gia, nhung
chinh thu hep tin dung 1a cai lam cho bust d6t ngdt hon nhiéu
boom @i trudc nd. Khi budc phai thanh 1i cac khoan ng, ban
tai san thé chap ddy gid tri cia tai san thé chap xubng, gy ra
mot qua trinh ty-tdng cudng bi nén lai vé mit thoi gian hon
pha mé& rong nhiéu. Piéu nay dung bat luan tin dung duoc cac
ngan hang hay cac thi truong tai chinh cung cap va bat luan
viéc vay dua vao chimg khoan hay cac tai san vat chat.

Tin dung quéc té dic biét bat 6n dinh vi nd khong duoc
diéu tiét t6t nhu tin dung noi dia & cac nudc kinh té phat trién.
Ké tir khi chil nghia tu ban ra doi, da timg c¢6 cac khung hoang
tai chinh c¢6 chu ki, thudng véi cac hau qua tan khdc. Pé ngin
chan sy tai dién, cac ngan hang va thi truong tai chinh phai bi
diéu tiét, nhung cac qui ché thuong dé giai quyet khung hoang
vura qua chir khong phai cai ke tiép, cho nén mdi cudc khung
hoang méi dan dén mot két ciu tai chinh méi. D6 1a cach ma
hoat dong ngan hang trung uong, giam sat hoat dong ngan
hang, va gidm sat cac thi truong tai chinh di tién hoa dén
trang thai rat tinh té hién thoi.

Nhung nhiing sy phat trién nhu vay khong mang tinh tuyén
tinh. Sy sup dd 1929 va su thit bai thiép theo cua hé théng
ngan hang Hoa Ki din dén méi truong diéu tiét han ché ddi
v6i cac ngan hang Mi ciing nhu cta thi truong cb phiéu. Sau
Chién tranh Thé gi6i II, mot qua trinh c6i mo hon bét dau,
dau tién rat cham nhung ting tbc dan dan. Va du 13 sy tach
biét giita cac ngén hang va cac dinh ché tai chinh khac duoc
Luat Glass-Streagal ap dat da khong duoc bai bo hang thap ki,
qui ché cuia ca cac ngan hang va thi truong tai chinh di ngay
cang duogc néi 1ong. !

I Luat Glass-Steagal cudi cting duge bai b vao 12-11-1999.
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Phi diéu tiét va toan cau hoa cac thi trudng tai chinh di xay
ra mot cach phan than mat thiét vi nhau. Hau hét cac qui ché
c6 pham vi quéc gia, cho nén toan cau hoa cac thi truong co
nghia 13 it diéu tiét hon va nguoc lai. Nhung d6 khong phai la
con dudong mot chleu Ngay khi cac qui ché quéc gia dugc néi
long, cac qui ché qudc té duge dua vao. Hai dinh ché Bretton
Wood, IMF va Ngan hang Thé gi6i, da thich “ung voi thay d01
va tr¢ nén tich cyc hon nhu nhirng nguoi kiém soat toan cau.
Cac nha chirc trach tién té ciia cac qudc gia cong nghiép dan
dau thiét 1ap cac kénh dé hop tac, va mot sd qui ché quoc te
dich thyc dugc dua ra. Quan trong nhit 12 nhimg yéu cau vé
von ddi véi cac ngan hang thuong mai dugc xac 1ap dudi su
bao ho ctia Ngan hang Thanh toan Qudc té & Basle nam 1988.

Thuec ra, néu khong c6 su can thiép cua cac nha chuc trach
tién té thi hé théng tai chinh quéc té da co thé sup dd it nhat
bbn 1an: 1982, 1987, 1994, va 1997. Tuy nhién, sy kiém soat
qudc t& van rat khong thoa dang so v6i moi trudng diéu tiét
thinh hanh & cac nude tién tién. Hon nita, cac nha chirc trach
tién té ¢ trung tdm chic c6 thé phan ng véi cac khing hoang
anh huong truc tiép dén ho hon 13 véi cac khing hoang ma
nan nhan ciia chung & ngoai vi. Pang luu ¥ 1a su sup d6 1987
cta thi truong c6 phiéu Hoa Ki, c¢6 xuat xr thuan tuy ndi dia,
da din dén cac thay doi qui ché, cu thé 13, dua ra cai goi la
ngit mach (tam ding giao dich); nhitng sy nhiu loan trong
cac thi trudong tai chinh qudc t& di khong giy ra dap tng
tuong ty. Mac du viéc dua ra cac yéu cAu vé vén theo Thoa
udc Basle 1988 da 1a mot cau tra 101 cham cho khung hoang
1982, su thuc van 1a cac qui ché qudc té da khong theo kip
budc véi su toan cau hoa cua cac thi truong tai chinh.

Su khong thoa dang cua cac qui ché qudc té ¢ thé qui mot
phan cho sy that bai dé hiéu ban chit phan than cua tin dung
va mot phan cho tdm trang thinh hanh vé chong diéu tiét,
nhung cha yéu do thiéu cac dinh ché qudc té thich hop. Cac
hé thdng tai chinh qudc gia 1a do cac ngan hang trung wong va
cac nha chtrc trach tai chinh khac cai quan. Nhin chung, ho
lam viéc tbt, va da khong c6 sy sup d6 c6 hé thong nao trong
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cac nude cong nghiép chii chét hang thap ki nay. Nhung ai
chiu trach nhiém vé hé thng tai chinh qudc té? Céac dinh ché
tai chinh qudc té va cac nha chirc trach tai chinh qudc gia hop
tac v6i nhau khi ¢6 khung hoang, nhung khong c6 ngén hang
trung uong qudc té, khong cb cac nha chue trach didu tiét
quéc té na na nhu cac dinh ché 0 murc quéc gia. Cac dinh ché
Bretton Woods da thur lap 15 trong va da thanh céng mot luc.
Nhung cudi cung khoang cach gitra nguon lyc ctua ching va
khéi lugng cua dich chuyén vén qudc té trd nén qua 16n, va
trong khing hoang 1997-1999 chung that bai mot cach ngoan
muc. Su dép lai chinh tri da lam giam thay cho tang cuong
quyén lyc va anh hudong cua IMF. Nhu toi s& tranh luan &
Chuong 10, diéu nay lam co cau tai chinh qudc té yéu nhiéu
di.

Bat Poi xirng, Bat On dinh, va sw C6 két

Theo dinh nghia, trung tdm la nha cung cap von, ngoai vi 13
nguoi nhan. Sy thay doi dot ngot vé& sy san long cua trung tim
dé cip von cho ngoai vi c6 thé gy ra hdn loan nghiém trong &
cac nudc tiép nhan. Ban chat ctia hon loan phu thudc vao dang
vbn dugc cung cap. Cac cong cu ng va tin dung ngan hang c6
thé gdy ra pha san va khung hoang ngan hang; néu dau tu o
dang ¢ phleu nod co the day nhanh rdi loan cia thi truong co
phleu Pau tu truc tlep it gy hon loan nhat cai xau nhét co
thé xay ra 1a thiéu ddu tu moi. Thudng tit ca cac hinh thic
vbn dich chuyén theo cung chiéu.

Cai gi xdy ra khi mdt nudc khong tra duge ng cua nd? Cau
trd 101 bi bao phu trong su huyén bi, béi vi v& no chinh thirc
thuong duoc tranh. C6 cam tuong chung rang nude lién quan
s& chju ton that khong stra dugc, nhung trong thuc té nhiéu
nudc khong thod man cac nghia vy, va nguoi ta da tim ra
nhitng cach dé dan xép chung. Tiép theo khung hoang ng
quéc té 1982, Cau Lac Bo Paris duogc thiét 1ap dé giai quyét
no chinh thtrc, Cau Lac B London cho n¢ thwong mai. Khi
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bui da lang xudng, cai goi la trai phiéu Brady duoc phat hanh
dé thay thé cac trai phiéu con ton dong.

Cho dén méi day, cac chii ng c6 xu huéng lam an tot hon
nhiéu so véi con ng trong khing hoang ng qudc té. Ho ¢o thé
phai gia han cac khoan vay, kéo dai ngay ddo han, hodc tham
chi cho murc nhugng bo, song ho khong phai tir bo quyén doi
cua ho. Méc du IMF khong dugc cho la thién vi voi nguoi cho
vay, sir mang hang dau cua no 1a duy tri h¢ thong tién t& qudc
té, va tim cach tranh cac cua soc dot ngot d6i v6i kha ning tra
dugc no cia cac ngan hang cha yéu. Hon nita, n6 di khong co
du ngudn luc dé hanh dong nhu ngudi cho vay cudi cung; vi
vay no can huy dong su gitp d& tir cic ngan hang, va cac
ngan hang da biét loi dung thé nao vi thé chién lugc cua
chung. P6i khi tham chi ho ¢6 thé thuyét phuc cac nudc mac
no nhan trdch nhiém cia cdc ngan hang ngi dia, cac td chire
néu khac di s& bi quét sach (d6 1a cai da xay ra & Chile 1982,
& Mexico 1994, va lan nita, & mic dd han ché, & Han Quéc
1998). Tt nhién, nhimg ngudi cho vay phai 1ap cac qui du
phong, nhung rdt cudc chung thuong thu dugc mot phan dang
ké cac khoan no xau. Hon nita, cac ngan hang thudng dya vao
su giup d& cua cac nha chic trach tién t& qubc gia dé bu dap
cac ton that tin dung. Cuc Du trit Lién bang da giir 1ai suat
ngan han thap & Hoa Ki mot cach chu y tir 1991 dén 1993 dé
cho phép cac ngén hang MI chat vat tai lap tinh sinh 161; Ngén
hang Nhat Ban di 1am nhu thé tir 1995. Song cac nude mac
ng khong duge hudng sy giam nhe co thé so sanh dugc. Su
gitip d& qudc té thuong duoc thiét ké dé lam cho ho c6 kha
nang thod man nghia vu ng. Méc du ho co thé khong c6 kha
nang tra hét ng, ho budc phai trd & muc gidi han cua kha nang
ctia ho. Ganh ning thuong ghim ho xudng hang nim troi.

Piéu nay trai nguoc rd rét véi cac khing hoang no noi dia &
cac nudc tién tién, noi cac thi tuc pha san hudng toi bao vé
cac con ng. Thi dy, cac ngan hang Hoa Ki méat nhiéu tién
trong khing hoang tiét kiém-va-vay cac nam 1985-1989 hon
trong khung hoang no quoc té 1982. Trong truong hop cho
vay qudc té, két qua thuan cia cac chinh sach cua IMF di 1a
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clru giup cac chu ng, gay ra hiém hoa dao dirc nguy hiém. T4t
ca diéu nay bay gio dang thay d6i (xem Chuong 10).

Bét d6i xung ve d01 xu vO1 nhitng ngudi cho vay va di vay
12 mot ngudn bat 6n dinh chinh. Mdi khing hoang tai chinh
déu xay ra sau khi md rong tin dung khong thé duy tri noi.
Néu tin dyng c6 thé kiém duogc tu do, thi 1a qua nhiéu di ki
vong cac con ng ty kiém ché. Néu khu vuc cong di vay, mén
no phai dugc chinh phu twong lai tra - ting nhanh ng 1a ctra
thoat hiém tuyét voi cho cac ché @6 yéu. Thi du, ché do cong
san cai cach ¢ Hungary da thir mua long trung thanh cta nhan
dan bang tién di vay cho dén khing hoang 1982 1am cham dut
tap quan d6. Nhung khong chi c6 khu vuc cong thiéu kiém
ché, va néu cac mon no tich tu boi khu vuce tu nhan cac nha
chtrc trach tién té tham chi khong biét dén n6 cho dén khi qua
mudn. D6 1a truong hop & nhiéu nude A Chau nim 1997.

Tuy nhién, su bat d6i xtng ciing 1a mot ngudn ¢ két. Moi
loai ap luc tai chinh va chinh tri déu chia vao cic nudc mic
ng, lam kho cho ho dé quyét dinh khong tham gia vao hé
thng bang cach boi ude cac nghia vu. Ap luc dung dé giit hé
thong lai voi nhau ngay cho du n6 1a dau dén véi cac nude dé
1a thanh vién. Thi du, cudc bau ctr dan chu dau tién & Hungary
nam 1990 da c6 thé cho mot co hoi tuyét voi dé vach duong
ranh giéi gitta ng nan cii va cac nghia vu mdi ma ché d6 dan
chi méi rang budc vao. Toi dd ¢d chuan bj mot so do nhu
vy, nhung thu tuéng tuwong lai, Joseph Antal, nuét 101 vi ong
ta dd qué chiu on nuéc Pire, chii no 16n nhat ciia Hungary. Co
cac thi du khac; t61 nh¢ mai Chile nam 1982. Dudi anh huong
ctia truong phai Chicago, hé thong ngan hang Chile da duoc
tu nhan hod, va cac nha kinh doanh mua cac ngan hang st
dung tién vay tir ban than ngan hang. Nam 1982, khi cic ngan
hang khong thé thoa min cic nghia vu qudc té ctia minh, nha
nude dd ganh trach nhiém vé ng ciia cac ngan hang di duogc tu
nhan hod vi ché d6 Pinochet, thiéu tinh hop phap trong nuéc,
da ham ho duy tri mic tin nhiém ciia né ¢ nudc ngoai. Két
qua 13, nhitng nguoi dong thué phai thanh toan hoa don.
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Can phai nhac tGi bat d6i xung khac nira. Phat hanh tién 1a
dac quyén quéc gia, va cac qudc gia ma dong tién cua ho dé
dugc chap nhén trong cac giao dich qudc té co vi thé tot hon
nhiéu so v6i cac nudc khong thé di vay bang dong tién cua
minh. Pay 1a mot trong céac loi thé chinh dé & trung tim d6i
lai véi ngoai vi. Loi ich kiém dugc 13i dic tién (tiét kiém 1ai
bang cach phat hanh gidy bac ngan hang hon 14 tin phiéu kho
bac) 1a tuong 601 khong quan trong so voi ty chiu trach nhiém
vé chinh sach tién té ciia riéng minh. Cac nudc ngoai vi phai
theo sy ra hi¢u tu trung tdm - trudc hét 1a Hoa Ki. Vi chinh
sach tién té cua cac nude trung tam dugc cac can nhéc noi dia
chi dan, cac nudc ngoai vi co it kiém soat v4i sd phan riéng
cua minh.

Sy thuc cac dong tién chii yéu bién dong so véi nhau ciling
1a mot ngudn bat on dinh. Sy thay doi 13i suat va ti gia hbi
doai danh vao cac nudc phy thudc nhu cac ca sdc bén ngoai,
du cho thuc t& né 1a ndi sinh ddi véi hé thdng. Khang hoang
no qudc té 1982 da dugce day nhanh boi sy ting manh 13i suat
ndi dia & Hoa Ki; khing hoang A Chau 1997 grfm vo1 su 1én
gia dola Mi. Nam 2000, dong euro yéu gy cing thang.

Su cach biét gifra trung tdm va ngoai vi khong gidi han ¢ hé
thong tai chinh toan ciu; né da ciing hién dién trong Co ché
Ti gia hdi dodi Au Chau (ERM). Bundesbank dong vai tro
kép: Theo hién phap Birc né c¢6 bon phan duy tri gia tri dong
mark Dtrc, va dong thoi nd de facto 14 trong tai cua chinh sach
tién té cho hé théng tién t¢ Au Chau. Hai vai trd trd nén mau
thuin sau khi thong nhit nudc Pirc. Nhitng can nhic ndi dja
doi chinh sach tién té chat; tinh hinh kinh té cua phén con lai
ctia Chau Au doi héi diéu nguoc lai. Khong ngac nhién céc
can nhic noi dia théng thé, va ERM sup d6 nam 1992.

Hai bat d6i xtng niy - gitta ngudi cho vay va nguoi di vay
va gitra trung tim va ngoai vi - 14 cac ngudn cin ban — song
khong duy nhét - cua bat on dinh trong hé théng tai chinh
quéc té. Cac khoan dau tu ching khoan ciing khét tiéng bat on
dinh. V& mit lich stt, cac khoan dau tu & nudc ngoai thuong
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xuét hién & céc giai doan cao cua céc thi truong gia 1én, khi
cac ¢b phiéu ndi dia duoc dénh gia quéa cao va duoc lgi dung
qua murc, va cac nha dau tu trd nén phiéu luu hon. Sy quan
tam dot ngdt dén mot thi trudng nudc ngoai sé& day gid o do
1én dén dinh, cudi cung sé& rét cling nhanh thé khi thi truong
gia 1én ndi dja cham dut va cac nha dau tu lo ling dé rut tién
vé. Pay 1a linh vuc chuyén mén khai dau cua t6i, va toi da trai
qua nhiéu tinh tiét nhu vay. Tinh hinh tir 46 d3 thay ddi. Pau
tu ¢ nudc ngoai khong con 1a hoat dong thi thodng ma ding
hon da trd thanh ké sinh nhai cia cac nha dau tu dinh ché.
Maic du nhip d0 ca biét cua dau tu nudce ngoai ma toi da quen
c6 thé da 15 thoi, s& ngu xudn dé nghi rang céc thi truong cb
phiéu khong con d& bi t6n thuong véi bat can bang dong.
Trong thoi ki bat tric, von c6 xu hudng quay vé chd ban dau
ctia nd. Do 1a li do khac nira vi sao cac nhiéu loan thuong co
anh hudng 16n khéng can xung ¢ ngoai vi so vdi trung tam.
Thuong mot nhiéu loan nhd & trung tdm bi phong dai 1én
thanh m¢t khung hodng & ngoai vi. Khung hodng tai chinh
1997-1999 1a khac thuong, thidm chi doc nhét, & khia canh nay
vi xung da khong dén tir trung tam.

Bét chap tinh bat ddi xtmg va khong 6n dinh cia n6 — hay
dung hon vi n6 - hé thdng tu ban toan cau biéu hién su ¢ két
dang ké. O ngoai vi c6 nhing bat lgi ciia nd, song khong tham
gia khong phai 1a mot lya chon kha di. Su ¢6 lap c6 thé tudc
mit cta cac nudc nghéo khong chi voén ma ca ddi méi cong
nghé nira.

Pit chu dé vao vién canh, hé thong tu ban toan cau da
mang lai loi ich vat chat to 1on. Nguoi ta udc luong rang toan
cau hod lam ting 1 phan trim hang nim cho nén kinh té thé
gidi. Mic du cac quan bai dugc sip xép c6 1oi cho trung tim,
cac nudc ngoai vi c6 kha nang thu hut Vén cing da thinh
vuong. Khung hoang 1997-1999 giang xuong Chau A sau mot
thoi ki tang truong bung nd, va su phuc hdi dd nhanh hon co
thé ki vong. Cho nén cung véi tinh ¢ két ctia no, hé thong
cling chimg t6 kha ning hoi phuc mau dang ké, ddi trong lai
v6i mit tiéu cyc ciia nd vé bat ddi ximg va bat on dinh.
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Twong lai ciia H¢ thong Tw ban Toan ciu

C6 thé noi gi vé tuong lai cua hé thong tu ban toan cau? Lich
sir cho cac manh mdi ndo d6. Pay khong phai 1a 1an dau von
(tu ban) chay tu do. Theo cach nao dé, phién ban thé ki mudi
chin ctia cht nghia tu ban toan ciu da 6n dinh hon. N6 di c6
mot dong tién duy nhat — vang - trong khi ngdy nay c6 ba
déng tién chinh — dollar, yen, va euro — x0 day nhau nhu cac
dia tang. Luc d6 cac cuong quoc dé quoc Anh dang dau trong
s6 ho - di kiém du loi tir hé thong dé bién minh cho viéc phai
cac phdo ham dén cac ving xa x6i dé duy tri hoa binh va thu
ng; ngay nay Hoa Ki tir chdi 1a canh sat thé giéi. Quan trong
nhat, ngudi dan di bat ré chic vao cac gia tri cin ban hon
ngay nay. Thuc tai van da duogc coi 1a cai gi d6 & bén ngoai,
va tu duy van dugc coi 1a cong cu thé dat toi tri thie. Pung va
sai, that va gid da dugc coi la cac tiéu chuin khach quan ma
nguoi dan phu thudc vao. Khoa hoc da cho céc giai thich va
tién doan tat dinh. Ctr cho 1a nhu vay, da cd cac mau thuan
giita cac don thudc cua khoa hoc va ton gido, nhung cing
nhau chiing di cho mot sy chi dan déng tin cdy cho thé gidi.
Chung d3 tao ra mot nén van minh di ché ngu thé gidi bat
chép cac mau thuan noi tai ciia nod.

Hé thong tu ban toan ciu nay di chim dut do Chién tranh
Thé gioi 1. P c6 mot sd khung hoang tai chinh trudc cude
chién do6, vai trong s6 d6 da rat gay gat, gy ra truc tric va suy
giam kinh té nhidu nam trdi. Tuy nhién, di khong phai cac
khing hoang kinh té 1a cai da huy diét hé théng ma 1a chién
tranh va cac cudc cach mang chinh tri sau do.

Mot kiép khac cua chil nghia tu ban qudc té tiép theo trong
cac ndm 1920, mic di n6 khong ding 1a toan ciu vé qui mé.
N6 sup do ndm 1929, nhung t6i nghi ngd 1a mot tinh tiét
tuong tu s€ tai dién, vi dé cho hé théng ngan hang Hoa Ki sup
d6 da 1a mot sai 1am chinh tri ma chung ta chac s& khong mic
lai. Tuy nhién, t61 thay bat 6n dinh trudc mat.
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Boom-Bust

T6i mién cudng ap dung mé hinh boom-bust voi hé thong tu
ban toan céu vi t61 coi hé thong qua bo ngo va chua day du d@é
kh6p vé6i hinh mau. Hau nhu chdng lai danh gia tét hon cua
toi - khong nén dién gidi moi thir nhu mdt hién tuong boom-
bust - t6i ¢6 thé nhan ra cac yéu td ctia hinh miu boom-bust:
mot xu thé thinh hanh - cu thé 14, canh tranh quéc té vi von;
va mot thién kién thinh hanh - cy thé 13, qua tin vao co ché thj
truong. Trong boom, ca thién kién va xu thé ting cuong lan
nhau; trong bust, ca hai s& tan v3. Cai gi gdy ra bust? Toi tin
cau tra loi dugc tim thdy ¢ sy cang thang gilta pham vi toan
cau cua cac thi truong tai chinh va pham vi quoc gia cua chinh
tri. Trudc t61 da mo ta hé thong tu ban toan cau nhu mdt hé
tuan hoan khong 16 hit vén vé trung tdm va day noé ra ngoai
vi. Cac quéc gia c6 chu quyén hoat ddng nhu cac van trong hé
thong. Khi cac thi trudng tai chinh mé rong, cac van mo,
nhung néu va khi dong tién vén dao ngugc chiing c6 thé dong,
gdy ra sy do v hé thong. Theo gia thuyét ndy, t6i s& khao sat
hé tu tudng thinh hanh dau tién, thir dén 13 xu thé thinh hanh.

Thuyét Thi truomg Chinh thong

Hé théng tu ban toan cau dugc mot v thirc hé bén ré vao li
thuyét canh tranh hoan hao tng ho. Theo li thuyét nay céc thi
truong c6 xu hudng tdi can béng, vl Vi tri can bf?mg dai dién
cho sy phan bo nguon lyc hiéu qua nhat. Bt ké rang budc nio
1én canh tranh ty do déu gy trd ngai cho tinh hi€u qua cua thi
truong; vi vay phai phan d6i chung. Hé tu tudng nay da duoc
0i 13 “laissez-faire” & thé ki mudi chin, nhung t6i da tim ra
thuat ngir t6t hon cho no: “thuyét thi truong chinh théng”.
Thuyét chinh théng ham y niém tin dugc thuc hién dén cuc
doan. Chinh 1a niém tin vao sy hoan hao, niém tin cung cap
mot giai phap cho mdi vin dé. N6 thira nhan mot uy quyén
dugc phu cho tri thitc hoan hdo, cho du 1a tri thitc nhu vay
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nhimg nguoi binh thuong khong dé tiép can duogc. Ton gido
c¢6 thé 1a mot uy quyén nhu vdy, va trong thoi hién dai khoa
hoc tro thanh céi thay thé déng tin cdy. Chu nghia Marx tur
cho 1a ¢6 co s khoa hoc, va thuyét thi truong chinh théng
cling vady. Co s¢ khoa hoc cho cd hai y thirc hé dugc xac 1ap &
thé ki muoi chin, khi khoa hoc van htra hen cung cép chan li
cudi cung. Chung ta da hoc dugc rat nhiéu ké tir d6 vé cc han
ché cta phuong phép khoa hoc va nhiing bat hoan hao ciia co
ché thi trudng. Cac hé tu tudng Marxist va laissez-faire da bi
mat uy tin hoan toan. Hé tu tudng laissez-faire 1a cai dau tién
bi gat bd, nhu hau quéa cua Dai Suy thoai va su ndi 1én cua
kinh té hoc Keynes. Chu nghia Marx nan na bat chap thai qua
cua chu nghia Stalin, nhung tiép theo su sup dd cua hé théng
Soviet bay gio né gan lu mod hoan toan.

Vao nhitng ngay sinh vién cia t6i dau cac nim 1950,
laissez-faire da thdm chi khong dugc chap nhan hon can thiép
ctia nha nudc vao kinh té ngay nay.. Y tudong nd xuit hién lai
da hinh nhu khong thé hinh dung ndi. T6i tin sy hdi sinh cta
thuyet thi truong chinh thong c6 thé duge giai thich chi bang
niém tin vao ma thut, cai thdm chi con thuyet phuc hon co s&
khoa hoc. Tong théng Reagan d néi vé “ma thuat cta thuong
treong” — ban tay vo hinh 1a ma thuat hung manh that su.

Nét cha chdt cta bat ké niém tin chinh thdng nao déu dwa
vao cac danh gia tring-den, hodc-hodc. Néu mot dinh dé hay
chinh sach la sai, cai ngugc lai phai ding. Logic non sequzter
nay nam ¢ tdm cua ca Chu nghia Marx va thuyet thi truong
chinh théng. Chu nghia Marx cho rang quyén s& hitu tu nhan
vé von 1a bat cong va khong thé dung thir; nén phai thay bang
so hitu nha nudc. Thuyét thi truong chinh théng cho rang can
thi€p nha nudce 1a phi hi¢u qua va co6 hai; vi vay khong duoc
dé bat ké cai gi can thiép vao co ché thi trudng. Pung 13, can
thiép nha nudc vao nén kinh té da luon tao ra cac két qua tiéu
cuc nao dé. Piéu nay ding khong chi voi ké hoach hod tap
trung ma ca voi nha nude phic loi va quan 1i cau ciia Keynes.

* Latin: Loi néi (cau) khong hop
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Tir quan sat tim thuong ndy, cac nha theo thuyét thi trudng
chinh théng voi két luan rang thi truong tu do phai hoan hao.

Cong bang ma noi, li 18 ting ho céac thi trudng khong bi diéu
tiét hiém khi duoc trinh bay mot cach thd tuc nhu vay. Nguoc
lai, nhitng ngudi nhu Milton Friedman da tich cop hang tap sb
liéu thong ké, va cac i thuyét gia vé ki vong duy 1i da st dung
toan hoc bi 4n ma ngudi thudng kho theo ndi. Cac mé hinh
tinh vi dd dugc phat trién dé qui su thiéu cac diéu kién hoan
héo - cu thé 14, can béng tdi da hoa phuc loi - cho thong tin
khong hoan hao hay bat d6i xtmg. Hau hét song khong phai
tat ca cadc mo hinh nay dugc dung dé xac 1ap cac diéu kién can
bang. N6 lam toi nhd dén cac thao luan than hoc thoi Trung
b vé sb cac than tién nhay mua trén dau mot chiée kim.

Thuyét thi truong chinh thong dong mot vai tro mau chét
trong hé thdng tu ban toan cau. N6 cung cp hé tu tudng thuc
day nhiéu nguoi tham gia thanh cong va phat dong chinh
sach. Thiéu no, chung ta c6 thé khong dugc bién minh dé noi
vé mot hé thong tu ban toan cAu. Thuyét thi trudng chinh
thdng tré nén ché ngy chinh sach vao khoang 1980, v6i su ndi
1én ctia Reagan va Thatcher. Xu thé thinh hanh - canh tranh
qudc té vi von - da bit ddu sém hon, v6i hai khing hoang dau
& cac nam 1970 va su thiét 1ap cac thi truong hai ngoai vé cac
ddng tién Euro’, nhung chi sau khi nhiing thay dbi chinh tri
do Thatcher va Reagan dua ra thi von — va tai kinh doanh
(entrepreneurship) - méi chiém wu thé. Thién kién va xu
huéng da tang cudng 1an nhau ké tir do.

Chién thing ciia Chii nghia Tw ban®

Canh tranh toan cau vi von da cho von tai chinh wu thé. Cac
nudce riéng 1€ phai canh tranh dé thu hut va gilt nd. Xu hudng

" Eurocurrency: moi loai tién dung & nudc ngoai déu goi la tién Euro, nhu dong Yen dung [
Mi ciing goi la Euroyen; dimg 14n v6i ddng euro 1a dong tién chung cta cdc nude Chau Au.
“ Poan nay dugc viét thang Tam 1998, khong dugc cap nhat dé gift tinh chinh xé4c lich sir
trir chd duge noi 18.
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dugc Hoa Ki tdng cuong, no sir dung 4p luc chinh tri dé mo
cac thi trudng von.

O Hoa Ki, céc cong ti c6 co phiéu ban cong khai ngay cang
tang vé sd luong va qui mo, va loi ich cia cd dong hién ra
cang 16n hon. Cac ban quan li ciing quan tdm dén thi truong
cho ¢ phiéu cta ho nhiéu nhu thi trudng cho san pham cia
ho. Néu phai lya chon, céc tin hiéu tir cac thi truong tai chinh
¢ uu tién hon tin hiéu tir cac thi truong san pham: Ho sé& sin
sang gat bo cac bo phan hodc ban ca cong ti néu né lam ting
gia tri clia c6 dong. Cac cong ti phai hoac di thén tinh hodc bi
thon tinh trong mot thi truong toan cau ngay cang hoi nhap
hon; ca hai cach, ban quan 1i can gia cao cho co phleu cua ho.
Céc phan thuong ca nhan cing ngay cang gan voi gia cd
phiéu. Su thay d6i ndi bat nhét trong khu vuc ngan hang,
nganh trai qua sy hop nhit nhanh chong. Cb phiéu ngan hang
dugc ban ¢ mirc nhleu lan gia tri s6 sach, nhung cac nha quan
li, luu tim dén quyen chon ¢6 phiéu ctia minh, tiép tuc mua lai
¢0 phan, 1am giam sb c6 phan chua dén han thanh toan va lam
tang gia tri thi truong cta ching bt ké khi nao ¢ thé.

Sap nhdp va thon tinh dat mic chua tirng c6 khi cac nganh
hop nhat trén co so toan cau. Cac giao dich giita cac nudc phd
bién hon. Viéc thiét 1ap mot dong tién duy nhat ¢ Chau Au da
cho su hop nhit khip Chau Au sy thic ddy to 16n. Va sy sap
xép lai cac cong ti xay ra nhanh hon ta c6 the hinh dung. Cac
doc quyén va doc quyén nhom toan cau dang noi lén
(Microsoft va Intel 13 cac thi du sém). Chi con bon cong ti
kiém toan chinh trén thé gidi; su tap trung twong tu nhung it
0 rét hon dang xay ra trong cac chirc nang tai chinh khac.

Pong thoi, sd cac c6 dong ting 1én, va tdm quan trong
tuong d6i ciia s& hitu c6 phan trong cua cai cua ho gia dinh
tang nhanh. Dleu nay xay ra dua trén co so tang bén virng va
nhanh vé gia v6n ¢6 phan. Trudce thang Tam 1998 dot sup gia
16n 1an cubi trong thi trudng gia 1én khoi ddu vao dau cac nim
1980 da x4y ra ndm 1987, va chi s6 Standard and Poor (S&P)
da tang hon 350 phan traim ké tir d6. O Puec, thi truong da
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tang 300 phan tram tir thang Chin 1992.* Tang trudng vé
hoat dong kinh té khiém tén hon nhung bén viing. Chu tdm
vao tinh sinh 161 d3 dan dén giam s6 nguoi 1am va ting san
luong dau ra trén mdi nhan vién, trong khi tién bo nhanh vé
cong ngh¢ dong gop vao tang nang suat. Toan cu hoa va loi
dung cac nguédn lao dong re¢ da gitr chi phi san Xuét thap, va
141 suat, can dbi lai, ching t6 mot xu huong giam tur dau céac
nam 1980 gop phan lam tang gia v6n ¢ phan.

Su phd bién cua so hiru co phleu qua céc qui dau tu tin thac
da gay ra hai ngudn bt 6n dinh tiém tang, dic biét & Hoa Ki.
Mot 1a cai goi 1a hi€u ung giau c6 (wealth effect). Ba muoi
tam phan trim cua cai cia hd gia dinh va 56 phan trim cia
cac qui huu tri duoc dau tu vao ¢ phiéu. Cac chu ¢ phiéu co
loi nhuan trén gidy 16n, ho cam thay giau c6, va thién hudng
tiét kiém cua ho giam dén diém bién mAt. Tiét kiém c4 nhan
tinh bang phan trim cta thu nhap kha dung bay gio da giam
xudng con 0,1 phan tram tir dinh 13 phﬁn trim nim 1975. Néu
c6 sy giam sut keo dai trong thi truong c6 phiéu, cam tinh cta
céc cd dong co thé dao nguoc, gop phan vao suy thodi va ting
cuong su sut giam thi truong.

Ngudn bat 6n tiém tang khac 1a tir cac qui dau tu tin thac
(qui tuong t&). Cac nha quan 1i qui duoc danh gia trén co so
thanh tich cua ho so twong d6i v6i cac nha quan li qui khac,
khong trén co s& thanh tich tuyét doi. Piéu ndy nghe nhu mot
diém bi an, nhung n6 c6 cac hé luy 16n, vi thue tién né bude
cac nha quan li qui ing xur theo xu hudng. Chirng nao ho con
theo kip bay dan, khong co ton hai nao dén vé6i ho ngay cho
du cac nha dau tu c6 mat tién; nhung néu ho thir chdng lai xu
huéng va thanh tich twong d6i cua ho thiét hai ngay du chi
tam thoi, ho c6 thé mat viéc 1am. (Pay chinh 1a cai da xéy ra
v6i Jeff Vinik, nha quan 1i cta qui 16n nhat cua Fidelity. T
d6 Ong da rat thanh cong riéng minh, nhan phi thanh cong trén
co sO thanh tich tuyét d6i). Pén mua thu nam 1998, cac qui
dau tu tin thac, do dd quen véi dong tién mat méi chay vao

“ Giira mua thu 1998 va gilra thang Ba 2000, chi s6 S&P ting thém 42 phin trim, Nasdaq
238 phan tram, va chi so0 DAX ¢ Btrc 100 phan tram.
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lién tuc, da git du trix tién mat thép nhét tir trude dén gio. Néu
xu thé doi huéng, ho budc phai huy dong tién mat, lai 1an nita
lam tang ap luc theo chiéu xudng.

Du diéu nay c6 thé dang lo dén dau, cac ngudn bat 6n chi
yéu duoc thiy trong vii dai qudc té. Hé thong tu ban toan ciu
dang trai qua thtr thach khic nghiét nhat cta sy ton tai cta no:
Khing hoang A Chau va hau qua cia né. Kiém tra tao thanh
giai doan thir ba trong hinh mau boom-bust. Nhu trong moi
chudi boom-bust, nd khong thé dugc tién doan véi su chic
chan liéu mot xu huéng c6 qua dugce thir thach thanh cong hay
dao ngugc dot ngdt. Hiru ich hon 1a dua ra céc kich ban kha di
cho thir thach thanh coéng hay thét bai.

Néu hé thong tu ban toan cau vuot qua dugc giai doan thir
thach hién thoi, tiép theo giai doan nay s€ 1a mot dot tang tde
nita cai s& kéo hé thong vao dia hat xa can bang (thuc ra néu
chung ta chua & d6 roi). Mot trong cac ddc diém cta hinh thirc
m&i, va cyc doan hon cua cha nghia tu ban toan cau sé 1a su
loai bo mot lua chon kha di hop li ddi véi tu tudng thi truong
tu do mdi ndi 1én gan day: cai goi 1a md hinh A Chau, hay
Khong gido. Nhu két qua cua khing hoang hién thoi, cac nha
tu ban Hoa Kiéu va Han Kiéu ma cua cai cua ho bi ton hai
nghiém trong s& phai tir bo su kiém soat gia dinh. Nhing
nguoi san long lam vy s¢ song sot vé mat kinh té; nhimng
ngudi khac chic s& diét vong. Khung hoang cing lam tram
trong thém tinh hinh cta céc cong ti mic ng nhidu & tit ca cac
nuéc A Chau. Cac cong ti c6 no nude ngoai thiy céc ti 18 no-
trén-von ¢d phan ciia minh x4u di; cic cong ti c6 no trong
nuéc bi giang boi sy két hop cua 1ai suat ting va thu nhap
giam. Cach thoat duy nhat 1a chuyén ng thanh vén c6 phan
hodc huy dong thém vén cb phan. Diéu nay khong thé duoc
lam boi gia dinh; thuong khong thé 1am duoc ndi bo trong
nudc. Khong ¢6 lya chon khéc 1a ban cho nguoi nude ngoai.

Két qua thuan s& 1a chim hét cho mé hinh A Chau va bit
dau cia mot thoi dai mai trong d6 cac nudc ngoai vi s€ hoi
nhap mat thiét hon vao hé thong tu ban toan cau. Cac ngan
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hang qudc té va cong ti da qudc gia s& c6 vi tri ving manh.
Trong céc cong ti dia phuong, mot thé hé méi cia cac thanh
vién gia dinh hay nha quan li chuyén nghiép duogc dao tao &
nudc ngoai s€ gitr dia vi 1anh dao. Pong co 1gi nhuan c¢6 dia vi
cao hon dao dirc Khong gido, va thién kién theo thuyét thi
truong chinh thong s€¢ duoc tang cuong. Mot s6 nuéc, nhu
Malays1a c¢6 thé vap ngd néu cd chap véi cac chinh sach ba1
ngoai va phan thi truong, con cac nude khac sé thanh cong.**

Cho nén néu h¢ théng tu ban toan cau ndi 1én thang loi tir
cudc khung hoang hién thoi, ¢ thé du kién rang nén kinh té
thé gi6i s& bi thdng tri tham chi con hon nita boi cac cong ti
quéc té do cong chung so hitu. Canh tranh khoc liét s& khong
cho phép ho dé v nhiéu dén nhting can nhéc xa hoi. Ho s&, tat
nhién, ung hd suodng cac su nghi€p dang kinh trong nhu méi
truong, dic biét néu ho phai giao thiép truc tiép véi cong
chung, nhung ho s€ khong c6 du kha nang dé duy tri cong an
viéc lam néu ton hai dén loi nhuan.

Tuy nhién, rat c6 thé 1a hé thong tu ban toan ciu sé khong
qua ndi khung hoang hién thoi. Cac dam may bao t6 dang tu
tap & chan troi chinh tri, cho du 14 tac dong ban dau ciia khing
hodng tang cudng dan chi. Cac ché do tham nhiing va chuyén
quyén di bj 1at d6 ¢ vai nudc. Han qudc may da lua chon
dugc mot tong théng méi, Kim Dae Jung, nguoi tir lau da 1a
mot nguoi phé phan thang thimg méi quan hé loan luan giira
chinh phu va gidi kinh doanh. Thu tudng hién thoi cua Thai
Lan duogc mén md chung vi tinh chan that cia 6ng, va dugc
vay quanh boi mot ndi cac dugc giao duc & Phuong Tay va
ung ho thi truong. O Indonesia, Suharto bi cach mang lat db.
Chi Mahathir & Malaysia 1a thanh cong giir quyén luc cho
minh va chién hitu bang cach kiém soat von. Nhung sut giam
kinh & van chua dién bién hét, va nhimg cang thang chinh trj
tang lén. o Trung Quoc nhimg nguoi cai cach kinh té dung
dau nhung c6 moi hiém nguy that 13 néu cac diéu kién kinh té
tiép tuc xau di nhitng ngudi cai cach s& thua nhiing ngudi

* Khi xdy ra, Malaysia da vuot qua con bdo tot hon Indonesia va Thai Lan.
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clig ran. Sy oan gian chong Mi, chéng IMF, chdng nuéc
ngoai dang tich tu roi khap Chau A - ké ca Nhat Ban. Bau ctr
& Indonesia ¢6 thé tao ra mot chinh phu hdi gido, dan tdc chu
nghia 14y cam humng tir cac y tudng cua Mahathir.*

Cai dién ra & trung tdm s& c6 tinh quyét dinh. Cho dén méi
day ric rbi ¢ ngoai vi dd mang loi cho trung tim. N6 d lam
mat tac dung cua ap lyc lam phat chém no, khién cc nha
chure trach tién té khong tang 13i suat, va da cho phép cac thi
truong c¢d phiéu dat cac dinh cao mdi. Nhung cic tac dong
tich cuc cta khing hoang A Chau bat diu mon di, va céac tac
dong ti€u cuc bt dau ndi 1én. Bién loi nhuin chiu ap luc tang
1én. Mot s6 cong ti bi anh hudng truc tiép boi giam cau hodc
canh tranh khéc 1iét hon tir nuée ngoai; nganh dich vu khong
bi anh hudng truc tiép cta canh tranh qudc té thay anh hudng
cua tang chi phi nhan cong.

Boom thi truong cb phiéu Hoa Ki ciing da két thuc.*® Néu
thi trudng sa sat, hidu ung gidu co c6 thé chuyén sa sut thi
truong thanh sa sut kinh té. Diéu d6 co thé lam tang chdng d6i
nhap khéu, cai dén luot né kich dong su oan nghét & ngoai vi.

Ké tir khi nd ra khung hoang A Chau von da chay khoi
ngoai vi. Néu cac nude ngoai vi tir bo hi vong rang dong chay
s& lai tiép tuc, ho co thé bat dau dung cha quyén dé ngin dong
chay ra. Diéu d6 s& khién cac nha dau tu nudc ngoai bo chay
khoi cac nude khac trong khi ho c¢6 thé, va hé thong s& sup d6.
Hoa Ki ciing ngay cang nhin huéng ni. Su tur chdi ciia Quéc
hoi cap thém tién cho IMF ngiy nay c6 thé dong cung vai tro
nhu thué quan bao ho Smoot-Hawley di dong trong Dai Suy
thoai.*’

Cai nao trong hai kich ban chic s& xay ra? Nhu mot nguoi
tham gia thi trudng, t6i phai duy tri dau 6c thoang, mg. Toi

* Lai lan nira, cac su kién dién ra khac di. Indonesia di biu mét gido si hdi gido,
Abdurraman Wahid, 1am tdng théng, mot ngudi tin chic vao xa hoi mé. O Trung Qudc, cac
nha cai cach iy lai dwoc anh hudng sau dot giai lao khong vimng, méc du chii nghia dan toc
thdm chi da tré nén viing vang hon nhu h¢ tu tuéng thay thé cho chu nghia cong san.

“ T6i ching can chi ra rang két luan nay 14 hép tép.

4 Trong khi kich ban tham khéc nay bi su kién bac bd, toi coi nhiing phat trién & IMF nhu
mdt nguon cua ric rdi tuong lai (xem Chuong 10).
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khong hé do du, tuy vay, trong khang dinh ring hé thong tu
ban toan cau s& khong chiu noi cac sai st cua no, néu khong
phai dip nay thi ¢ dip tiép theo - trir phi chung ta nhén ra ring
n6 c6 sai sét va hanh dong kip thoi dé stra chira cac thiéu sot.

To6i ¢ thé thiy rd rdi nhitng dudng nét cia cudc khing
hoang cudi cung. N6 mang dic tinh chinh tri. Cac phong trao
chinh tri ban xi&r chic s& ndy sinh tim cach tudc doat cac cong
ti da qudc gia va doat lai clia cai qudc gia. Mot s6 trong s6 do
c6 thé thanh cong theo kiéu ctia Phién loan Nghia hoa doan &
Trung Qudc hay Cach mang Zapatista & Mexico. Thanh cong
cia ho khi d6 c6 thé lam lung lay su tin tudéng cua cac thi
truong tai chinh, gdy ra mot qua trinh tu ting cuong & chiéu
sa sut. Liéu nd co xdy ra dip nay hay dip tiép theo con 1a mot
cau hoi dé ngo.

Chirng nao mdét qua trinh boom-bust vugt qua thir thach, nod
duogc tang cudong. Thir thach cang nghiém ngdt, sy tdng cuong
cang manh. Sau mdi thir thach thanh cong thi dén giai doan
tang tdc; sau mot giai doan ting toc dén gio phut quyét dinh.
Chinh x4c ching ta ¢ dau trong chudi nay 1a khong thé xac
dinh duoc trir khi nhin lai.

Tai but Phé phan

Vin ban nay duoc viét mua thu nam 1998. Nén kinh té toan
cdu da vuot qua song gid tot hon nhiéu so véi t6i du kién.
Nhin lai tir khung canh ctia nim 2000, chiing ta thiy khing
hoang tai chinh 1997-1999 nhu mét cu vap nho trong cudc
hanh quén chién thing cua chii nghia tu ban. Néu t6i mudn
trung thanh vé6i cach tiép can boom-bust cua minh tdi co thé
noi rang hé thong tu ban toan cau da trai qua mot thtr thach
gay git, do d6 cung cd thién kién theo thuyet thi truong chinh
thong. Nhung t6i s& 1i 1& & Chuong 10 rang su tin cdy dugc
t6n 1én vao ki luat thi truong da lam yéu kién trc tai chinh
toan cau cho thir thach tiép theo.
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To6i cam théy, tuy vay, budc phai chi ra mot sai sot trong
phan tich riéng cia t6i. Toi da tap trung vao vai trd cta von,
dic biét 1a von tai chinh, va da khong coi trong du cac lgi ich
cua tai kinh doanh (entrepreneurship). Pay 1a mot sy bo sot
nghiém trong. T6i dd nhiéc méc li thuyét kinh té vi di bén ré
vao qua khu, va t6i lai roi vao dung bay do.

Tranh luan gitra chu nghia tu ban va chu nghia xa hoi co
Xuat xtr ctia n6 & thé ki muoi chin, va nhu v@y n6 bi anh
huong cta cac khai niém kinh t& thé ki mudi chin. Chinh
thuat ngir “chil nghia tu ban” duoc dan ra tir sy phan chia cac
yéu td san xuét thanh lao dong, dat dai, va von. Tai kinh
doanh 12 mot khai niém dén ‘mudn hon d6i v6i su phan chia
nay khi duoc kham pha ra rang gia tri cua dau ra khong thé
dugc dan tir cac yéu to san xuét ~dung dé san xuét ra no; tai
kinh doanh dugc dua ra dé tinh dén su khac biét nay. Cho nén
khi ta noi cho v6n “ban tay tu do”, ching ta thuc ra noi vé tai
kinh doanh: theo dudi lgi tirc cao hon cho von - loi nhuan. Loi
nhun 1 san pham cua tai kinh doanh hon 14 ctia von. Thi duy,
v6i tu cach mot nha quan 1i qui ty bao hiém nhdm cua toi va
t6i dau tu tién cua ngudi khac, va ching t6i nhan dugc 20
phan tram loi nhuan. Cho nén khong c6 dong xu nao dé khoi
dong, toi co thé tro thanh mot nha tu ban.

Tai kinh doanh ¢6 thé 1am tang hiéu suét ciia von. Toan cau
hoa, x04 bo cac han ché cua chinh phu, va cho dong co loi
nhuén ban tay ty do da dan dén su bung nd thuc su vé ning
suat Lam sao t01 lai co thé bo qua diéu d6? Toi c6 thé 1i 18
rang sy gia toc trong nhip d6 d6i méi cong ngh¢ da chi la sy
trung hgp ngau nhién, nhung ngay ca khi 6 n6 van 1a mot sy
thuc. Trong moi truong hop, nhu mdt nguoi tin vao tinh phan
than t6i khong mudn treo cai mii cta t0i vao cai moc do. Co
thé co yéu tb trung hop ngau nhién; 1ot cudc, tang nang sudt
lién hé mat thiét v6i sy phat trién ciia nén kinh té mang, va
Internet da dat khdi lugng toi han trong vai nim vira qua.
Nhung ban than sy ting trudng bung nd cua Internet 13 thing
loi cia dong co loi nhuén. Internet khoi dau nhu mot mang
nghién ciru do chinh phii tai trg ma ngudi ta mic vao, gidng
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nhu nhirg ngudi chiém dat mic dé 1iy trom dién. Chi khi nd
bat dau duoc /dung cho thuong mai va quang cao né mdi tro
thanh mot yéu t6 quan trong nudi dudng nang suét, tang
truong kinh té, va mot boom thi trudng cb phiéu.*® Nhitng d6i
maoi cong nghé, ma tha tuc Internet chi 1a mdt trong s6 do,
cling lién két mot cach phan than véi xoa bo doc quyén trong
nganh dién thoai. Va su thim nhép ctia dong co lgi nhuédn vao
nghién ctu sinh hoc dd lam ting téc cach mang céng nghé
sinh hoc. Phai thira nhan rang g& bo diéu tiét va cho dong co
loi nhuan uy quyén tu do c6 thé giai phong cac nang luc sang
tao - gibng nhu tha than linh ra khoi cai chai.

D3 1a mot 18i nghiém trong khong cho yéu t6 nay mot trong
luong 16n hon. N6 18 ra phai 1a mot phan khong tach roi cua
phan tich boom-bust cia t6i. Toi da li 1& rang su sup do tai
chinh & ngoai vi da cho cac nudc trung tAm mot chd tho tir lic
bat dau lam phat. C6 mot yéu t6 ding trong 1i 1& d6, va né c6
trong luong lon dbi voi cac nha chic trach tién t¢. Nhung nén
kinh té the gidi bay gid di phuc hoi va lam phat van chua ngoi
cai dau xau xa ctia nd 1én. Cuc Dy trit Lién bang thyc té thay
minh & cing vi tri nhu truéc khi bat dau khing hoang tai
chinh 1997-1999: N6 cam théy budc phai ting 1ai suit, mot
phan dé ngan chin ap lyc lam phat khoi phét trién, nhung chu
yéu dé chan trudc mot bust cudi cing & thi truong cd phiéu.

Nhu t6i da chi ra trude day, cai lam cho céc thi truong tai
chinh 13 khong thé tién doan duoc mot cach cb hiru 1a qua
trinh boom-bust dya vao cai gi do thuc, va thuc tai, cai tuong
tdc v&i cam nhan ciia nhitng ngudi tham gia, ¢6 hinh thu moi
lic mot khac. Néu gia nhu céac thi trudng tai chinh 1a mot hé
théng khép kin ching co thé d& tién doan hon. Trong dip nay
anh huong cua nhitng d6i méi cong nghé di 1a thyc va quan
trong, va t6i dd pham maot sai 1am nghiém trong boé nd ngoai

* Toi phai thi nhén mot thién kién lién quan dén Internet ci rét cude 1a sy mu quang. Toi da
biét vé Internet trude khi nd sinh ra vi t6i da 1a mot nha dau tu trong Bolt, Beranek and
Newman céng ti thiét ké mang tién than ciia n6, mang Arpanet, vao cudi cac nam 1970. Toi
da thdy tiém nang ciia cong nghé Internet nhur cong cu dé thic day xa hoi mé, va toi da chi
hang chuc tridu dola d& dua n6 vao Lién X6 trude day; tuy thé t6i khong dau tw vao nd & cac
giai doan du khi né di vao thuong mai.
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phan tich cia minh. N6 khong lam thay d6i quan diém cua t6i
13 boom thi truong c6 phiéu hin cé thé kéo theo mot bust, va
Cuc Du trit Lién bang da dung dé ¢b chan trude nd. Lam sao
dé giir nhitng thai qua vé danh gia tai san sao cho nam trong
cac gidi han co thé chiu duoc di tré thanh mot ph'?m s mang
cua no.

Nhu’ng t6i phai thay d6i 10i tién tri cta t6i lién quan dén cai
chét cudi cing cia hé théng tu ban chu nghia. To1 da tién
doén céc luc luong dan toc chu nghia sé& tién hanh tudc doat
dién cudng. Diéu nay it c6 kha ning hon nhiéu khi dau tu
nudc ngoai mang lai cong nghé tién tién so véi khi dau tu da
chi huéng chil yéu toi khai thac tai nguyén thién nhién va
cong nghé can thiét cho san xuat da xac lap tot. Dudi tinh
hinh hién thoi don gian khong c6 loi dé khong tham gia hé
théng. Dleu d6 khong c6 nghia ring mot sb nude nao d6 sé
khong nd lyc thir, nhung n6 ding cé nghia 1a xu thé chac
khong lan rong. C6 thé ¢ cac nha nude xo 14 nao d6, nhung
chung chic khong lam sup d6 hé thong tu ban cha nghia. Két
thic cia hé thong hién tai khong ¢ trong tim nhin. C6 nhiing
moi nguy hiém té nhi hon hién ra I [, ma t6i s& kham pha
sau hon & ba chuong cudi ciia cudn sach.
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Khiing hoang Tai chinh 1997-1999

Khiing hoang A chau®

Khung hoang tai chinh khéi dau ¢ Thai Lan nam 1997 da dic
biét lam byc minh vi qui mo va tinh khéc liét cua no. O Soros
Fund Management chung t6i da c6 thé thiy mot khing hoang
dén sau thang truéc nhu nhimng nguoi khac, nhung muc do
truc trac lam cho moi nguoi ngac nhién. Nhiéu mat can bé‘mg
tiém tang va dudng nhu khong lién quan da dugc kich hoat,
va sy tuong tac cua chung da gdy ra mot qua trinh xa can
bang ma két qua ctia né hoan toan ngoai ti 1¢ voi thanh phan
da tao ra no.

Céc thi truong tai chinh dong mot vai tro khac xa vai tro
dugc 1i thuyét kinh té phan cho ching. Cac thi truong tai
chinh duoc gia thiét lic nhu mot qua lic: Chung c6 thé giao
dong dir doi dudi phan Gmg v6i cac ct séc bén ngoai, nhung

* Puge biét ban dau vao mua hé 1998; cap nhét khi can.
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cudi cung chung duoc cho 1a di dén mot diém cén bang dugc
cho 1a phan anh nhiing cai can ban. Thay vao dé cac thi
truong tai chinh da cu xr nhu mot trai pha, ban tir nudc nay
sang nudc khac, 1am d6 nhimg chd yéu nhit va bién doi
nhimg cai can ban. Nguyén nhén truc tiép nhit cia ric rdi da
13 sy khap khénh cua cac dong tién. Cac nudc Bong Nam A
d3 duy tri nhitg dan xép phi chinh thirc gin dong tién cta ho
vao déng dollar Mi. Sy 6n dinh bé ngoai cia “neo dollar” nay
da khuyen khich cac ngan hang dia phuong vay dollar va
chuyén thanh noi t¢ ma khong cé ty bao hiém; cac ngan hang
sau do cho vay hay dau tu vao cac du 4n dia phuong, dac biét
13 bat dong san. Pay duong nhu 1a cach kiém tién khong c6
rui ro chimg nao neo phi chinh thirc con vitng. Nhung su dan
xép bi ap luc, mot phan tir boom tin dung ma né gy ra, mot
ph'?m tor gidm bdt hoat dong ¢ Nhat, mot phﬁn tor su 1én gid
ctia dong dollar Mi v6i dong yen Nhat. Can can thuong mai
cua cac nudc lién quan da x4u di, mdc du thAm hut thuong
mai dugc bu boi dong chay lién tuc va dang ké vao céac tai
khoan von.

Vao dau nam 1997, da rd voi Soros Fund Management rang
su trai nguoc giita tai khoan thuong mai va tai khoan von da
tré nén khong thé giir vitng dugc. Ching t6i da ban non dong
bat Thai va ringgit Malaysia ddu nam 1997 véi ngay dao han
tir sau thang dén mot nim.”® Sau d6 Thu tudng Malaysia
Mahathir da 1én an t61 gdy ra khiing hodng, mot su budc toi
hoan toan v6 can cir. Chung toi di khong 1a ngudi ban dong
tién trong hay vai thang trudc khung hoang; nguoc lai, chiing
t6i d 1a nguoi mua khi dong tién bat ddu giam gia — chiing toi
mua ringgit dé kiém loi nhuan trén khoan dau co trudc day
ctia minh. (Hoa ra 1a qua sém. Chung t6i da bo hau hét 1ai
tiém nang trén ban vi ching t6i di so 1a Mahathir s& ap dit
kiém soat von. Ong ta di lam vay, nhung mudn hon nhiéu).

Néu d3 5 voi chung toi vao thang Giéng 1997 rang tinh
hinh khéng thé dimg viing duoc, nd ciing phai rd véi nhiing

* Tic 1a, ching t6i lam cac hop dong giao vao thoi diém tuong lai dong bat Thai Lan va
ringggit Malaysia ma hién thoi chung t6i khong nam.
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ngudi khac. Tuy nhién, khing hoang da khong nd ra cho dén
thang Bay 1997, khi cac nha chirc trach Thai Lan tir bo neo va
tha ndi dong tién. Khing hoang di dén mudn hon du kién cia
chung t6i vi cac nha chirc trach tién té dia phuong d tiép tuc
ing ho dong tién ctia minh qua lau va cic ngin hang qudc té
tiép tuc kéo dai tin dung, mic du ho di phai thiy diém g0. Su
tri hoan khong nghi ngo gi da dong gop vao tinh gay gat cua
khung hoang. Cac khoan dy trir da rong tuyéch, va sy do6 vo,
khi n6 dén, d3 16n hon muc can thiét. Tt Thai Lan, sy d6 v&
clia neo tién lan nhanh sang Malaysia, Indonesia, Philippene,
Han Quéc, va cac nudc khac. Nhung vai nudc khéc bi cudn
vao khung hoang A chau da khong c6 neo dollar phi chinh
thirc. Thé thi, cdc nude bi anh huong c6 cai gi chung? Mot sd
nguoi 1i 18 rang van dé 1a su phu thudc chung ciia ho vao dang
méo mo hodc chua chin mudi cia ché d6 tu ban nay dugc mod
ta miét thi 1a “chu nghia tu ban canh hau” nhung trudc kia
duoc ca tung 12 “m6 hinh A chau”. C6 su that nao d6 cho i 1&
d6, song qui khiing hoang cu thé cho céc dic tinh A chau hién
nhién khong cho ta birc tranh day di, vi sau d6 khung hoang
d3 lan sang M1 Latin, Nga, va Pong Au. Trén thyc tién tat ca
cac nudc ngoai vi da bi tdc dong, mac du cac nudce cd céc thi
truong von khép kin va cac nude cho phép dong tién ctia minh
mat gia da lam an kha hon.

Khoé c6 thé tranh két luan rang ban than hé thong tai chinh
quéc té tao nén thanh té chinh trong d6 bé. N6 chic chin da
dong mot vai tro tich cuc ¢ moi nude, du cho cac thanh phﬁn
khéc thay doi tir nudc ndy sang nude kia. Két luan nay kho
hoa giai v61 quan niém rong rai rang cac thi truong tai chinh
c6 khuynh hudng tién dén can bang. Néu quan diém cua toi 1a
dung, thi thai d§ hudng td1 gittr cac thi truong tai chinh dudi
su kiém soat nao d6 nén duoc xem xét lai triét dé. Dé kiém tra
luan diém nay, hay liét ké cac thanh phan khac lién quan va
sau d6 nhin vao dién tién that cua cac su kién.
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C4i chét cia M6 hinh A chau

Pi ¢6 nhiéu diém yéu vé co cu trong céc nén kinh té A chau.
Hau hét cac doanh nghi¢p dugc gia dinh s¢ hitu, va phu hop
v6i truyén thong Khong glao céc gia dinh da mudn diéu hanh
kinh doanh cho lgi ich riéng ctia ho. Néu ho phat hanh cb
phan cho cong ching, ho c6 thién huéng coi nhe quyén cia
cac ¢b dong thiéu s6. Pén muc khi ho khong thé tai trg ting
truong bang thu nhép, ho wa dwa vao tin dung hon la rui ro
mat sy kiém soat. Pong thoi, cic quan chirc chinh phu da
dung tin dung ngin hang nhu cong cu cta chinh sach cong
nghiép; ho ciing ding ching dé thuéng gia dinh va ban bé
minh. D3 c6 mbi quan hé loan luan giita giéi kinh doanh va
chinh phi, ma day chi 1a mot cach biéu hién. Su két hop nay
d3 tao ra cac ti 16 ng-trén-vén cd phan rat cao va mot khu vuc
tai chinh chang minh bach ciing khéng lanh manh. Y tudng
rang cac ngan hang co thé thuc hién ki ludt nao do VO’l cac
cong ti ma ho cho vay don gian khong dugc ap dung.”!

Thi du, nén kinh té¢ Han Qudc dugc ché ngu boi cac tap
doan do gia dinh kiém soat, cic chaebol. Chaebol ding don
bay tai chinh cao. Ti 18 no-trén-vdn c¢b phan trung binh cua ba
muoi chaebol 16n nhat (tinh gian tiép chiém khoang 35 phan
tram san xuat cong nghiép Han Qudc) 1a 388 phan trim nam
1996, v6i chaebol dic biét 1én dén 600-700 phan trim. Vao
cubi thang Ba 1998, trung binh di ting 1én 593 phan trim.
Céc ong chu di dung su kiém soat ciia minh dé bao lanh chéo
khoan no¢ cua cac thanh vién khéac cua tdp doan, do do vi
pham quyén cua cac co dong thiéu sd. Lam cho van dé toi
hon, cac cong ti Han Quéc da hoat dong vai bién lgi nhudn rat
thép: Mirc bao ching tra 1i" cua ba muoi chaebol 16n nhét
nam 1996 1a 1,3 nhung chi con 0,97 vao ndm 1997 (c6 nghia

> Nhiéu ngudi 1i 1& ring cho vay ngan hang d4 1a mot co ché chi chdt dé hanh sir kiém soat
chinh tri 1én kinh doanh & Chau A. Xem, thi du, Joseph E. Stiglitz, “Credit Markets and the
Control of Capital”, Journal of Money, Credit, and Banking 17 (2) (May 1985): 150.

" Ti s6 ctia thu nhép sau thué trén 13i vén vay.
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rang chi phi tra 13i vay khong dugc dam bao bai thu nhap).
Céc ngan hang Han Quéc mé rong tin dung dé dang nhu mot
phan cua chinh sach cong nghiép. Chinh phu quyét dinh
khuyén khich cac nganh nao do, va cac chaebol lao vao, sg
réng ho ¢6 thé bi loai ra. Diéu nay din dén sy mo rong hép tfip
ma khong dé ¥ dén loi nhuan. O khia canh nay, Han Quédc da
bat chudc ¢6 chii y Nhat Ban cua nhiing ngay dau, nhung hoa
ra 1a mot sy bit chude thd thién mét mo hinh tinh té hon
nhiéu. Nhu t6i dd nhéc téi ¢ trude, Nhat Ban di huong loi cia
cac dinh ché dan chu, con Han Qudc da co doc tai quan su
sudt phan 16n lich sir hau chién ctia minh. Truyén thong dong
thuan ciia Nhat Ban va kiém tra va can d6i dic trung cho mot
nén dan chu d thiéu (6 Han Quéc).

Khi cac khoan vay khéng tra dwoc bat dau tich luy, cac
ngan hang Han Qudc kiém cach ra khoi 16 hong bang vay
tham chi nhiéu tién hon & nudc ngoai va dau tu vao cac cong
cu ¢0 loi tlrc cao va rui ro cao ¢ cac nudc nhu Indonesia, Nga,
Ukraine, va Brazil. Pdy di 1a mot nhan t6 déng gop quan
trong trong khung hoang & Han Qudc.

Khong phai 1a cac ngan hang Nhat da hoat dong tét hon
nhiéu. Réc réi ctia Nhat Ban truy nguyén vé tan do v& 1987
ctia Wall Street. Hé thong tai chinh Nhat dwoc Bo Tai chinh
(MOF) kiém soat chit ché. Cac quan chitc & MOF tao thanh
gidi uu ta tri tug, so dugc véi Inspecteurs de Finance & Phap.
Ho hiéu tinh phan than t5t hon bat ké nhom nao khac ma toi
da gap, va ho da hinh dung ¥ tuong vi dai rang Nhat Ban ¢
thé chuyén sirc manh cong nghiép cta né sang dia vi thong tri
tai chinh bang cung cip thanh khoan (tién mit) cho thé gii.
Khai niém dugc mdt quan chire MOF gidi thich o cho t61 sau
sup d6 1987. Ong ta da dam bao véi t6i rang s& khong co lap
lai cia 1929 vi Nhat Ban s& “lam tran ngap thé géi bang thanh
khoan”. Péang tiéc nhitng ngudi Nhat di khong tinh dén mot
khia canh quan trong cua tinh phan than - cu thé 13, tinh c6 thé
sai riéng ctia ho — cai dan dén cac hau qua khong chu ¥. Quyét
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dinh cua ho ap dao cho vay qudc té da gitp thé giéi khic phuc
cac tac dong cua sup d6 Wall Street, nhung no6 da dé cac dinh
ché tai chinh Nhat v6i nhidu ton that & nudc ngoai. Chinh
sach cta Nhat cling dd gdy ra mot bong bong tai chinh va bat
dong san & trong nudc dat dinh diém vao nam 1991. Do su
kiém soat chit cua nd voi cac dinh ché tai chinh, MOF d3 c6
kha nang lam xep bong bong ma khong c¢6 d6 v& - lan dau tién
trong lich st mot ki cong nhu vay dugc thyc hi¢én. Nhung nd
da dé lai nhiéu tai san x4u khong tiéu hoa duoc 1am mung mu
céc ban tong két tai san cua cac dinh ché tai chinh. Sy giam
sut gia tri tai san kéo dai hon nhung khong kem nghiém trong
hon gia nhu né do sup do gy ra. Chi sé thi truong c6 phleu
Nikkei gidm tir dinh cao 39.000 vao thang Giéng 1991 xudng
dinh thap 14.000 vao thang Tam 1992 va mot day tha hai
12.800 vao thang Mudi 1998. Sy giam st gia tri bat dong san
con 16n hon va kéo dai hon. Tién ctia nguoi dong thué da
khong thé dung dé ciru vot cac ngan hang cho dén khi nhu cau
tré nén khong thé cudng lai duoc; ngay ca khi do, tdp quan
Nhat doi hoi rang cac quan chirc cia MOF phai bi trimg phat,
va cubi cung ho da bi. Khong ngac nhién la MOF dé cudng lai
¥ tudng vé tai co cAu triét dé cang lau cang tot.

Khi khing hoang A chau n6 ra, Nhat Ban tién hanh chinh
sdch gidm tham hut ngan sach. Chinh x4c da 1a chinh sach sai,
va khing hoang A chau dén chinh xac khong dung lic. Cac
ngan hang Nhat, da c6 cac khoan vay 16n bi rti ro ¢ Théi Lan,
Indonesia, va Han Qudc, bat dau giam bang tong két tai san
cua minh, gay ra thu hep tin dung gitra tran ngédp thanh khoan.
Nguoi tiéu dung, bi khung hoang A chau va vai vu pha san
trong nuoc lam hoang hét, da tang thién huong tiét kiém cua
ho. Lai suét thap khuyen khich Von chuyén ra nudc ngoai.
Podng yen sut gia va nén kinh té trugt vao suy thoai. Cubi
cung chinh phu duoc thuyét phuc dé cit giam thué va ding
tién cong dé tai cap von cho cac ngan hang, nhung di 1a qua it
va qua mudn. Suy thoai & Nhat Ban, nén kinh té 16n thir hai
trén thé gidi va mot d6i tic thuong mai quan trong ciia cac
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nude A chiu khéc, da 1am trAm trong thém su suy sup kinh té
khap Chau A.

Ching ta c¢6 thé nhan ra nhiéu thiéu sét trong mo hinh A
chau vé phat trién kinh té: yéu kém vé co ciu trong hé thong
ngan hang va s¢ hitu doanh nghiép, mbi quan hé¢ loan luan
giita kinh doanh va chinh tri, thiéu minh bach, va khong co tu
do chinh tri. Mac du nhiing thiéu sot nay da hién dién & nhiéu
nudc bi anh hudng, ching ¢ thiéu so6t ndo trong sd d6 hién
dién ¢ tt ca cac nude: Hong Kong hau nhu khéng méc phai,
Nhat Ban va DPai Loan ¢ ty do chinh tri; s¢ hiru gia dinh cua
cac cong ti chil yéu khong dic trung cho Nhat Ban; Singapore
da c6 mot hé thong ngan hang manh.

Hon nita, m6 hinh A chau véi tu cich nhu thé di 1a mot
chién lugc phat trién kinh té rt thanh cong va dugc gioi kinh
doanh ngudng m rong rai. M6 hinh A chéu d3 tao ra su gia
tang ddy an tuong vé muc song, ting truong thu nhap trén dau
ngudi trung binh 5,5 phan trim mot ndm sudt mot thoi ki dai -
su tang truong nhanh hon ting truong da dat duge & bat ké
nén kinh té ndo trong cung thoi gian va o bat ké thoi diém nao
cta lich sir thanh van. Vi thé ngay ca khi khing hoang d3 boc
10, cac nha 1anh dao A chau nhu Lee Kwan Yu cta Singapore,
Suharto ¢ Indonesia, va Mahathir cuia Malaysia tu hao tuyén
bd niém tin cua ho rang cac gia tri A chau vu viét hon céc gia
tri Ty phuong. Ho da di xa dén muc thach thirc Tuyén b
Phd quat vé Nhan quyén ctia Lién Hop Qudc. Lee Kwan Yu
da coi cac nén dan chu Ty phuong la suy ddi, Mahathir tirc
gian truyén thong cta chu nghia thyc dan, va Suharto di ca
tung dirc hanh cua chi nghia gia dinh tri. Hiép hoi cac Qudc
gia Dong Nam A (ASEAN) da két nap Myanmar (Mién bién)
lam thanh vién thang Sau 1997 - mt thach thie truc tiép doi
v6i cac nén dan chu Tay phuong, cac nudc coi ché do ap birc
cua Myanmar 1a khong thé chép nhéan dugc vé mat chinh tri
va con nguoi. (Su 1én an cong khai cua to61 voi budce di cua
ASEAN c6 thé da kich Mahathir tan cong lai toi).
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Mot mo6 hinh phat trién kinh té thanh cong dén vay sao lai
hoa ra x4u di dén thé nhanh dén vay? Cau hoi khong thé duoc
tra 101 ma khong tinh dén cac sai sot ciia hé théng tu ban toan
cau. Su thuc rang khung hoang A chau khong gi6i han ¢ Chau
A ma nhan chim tat ca cac thi truong madi noi trude khi no két
thiic cung cd thyc té rang nguon bét o 6n dinh chu yéu phai thay
& ban than hé thong tai chinh quéc té.

Bat On dinh ciia Tai chinh Qudc té

Nhin vao hé théng, phai phan biét gilra cadc nha dau tu truc
tiép, cac nha dau tu chimg khoan, cac ngan hang thwong mai,
va cdc nha chuc trach tai chinh nhu IMF va cac ngan hang
trung wong. Cac nha dau tu truc tiép, nhu cac cong ti da qubc
gia, da khong dong vai tro bat 6n dinh c6 18 trir tw bao hiém va
dau co v6i thanh khoan cua ho. Trong trudng hop cac nha dau
tu ching khoan, ching ta c6 thé loc ra cac nha dau tu dinh ché
cai quan tién cia nhitng ngudi khac, cac qui tu bao hiém sir
dung don bay (von vay), va cac nha dau tu c nhan.

Céc nha dau tu dinh ché do thanh tich tuong ddi voi nhau,
tao ra mot bay nhiing ngudi theo Xu huc’mg Ho phén bo tai
san cua minh gitra cac thi truong quoc gia khac nhau; khi mot
thi truong ting gia tri ho cam thay c6 nghia vu tang phan bd
ctia minh va nguoc lai. Ngoai ra, cic qui dau tu tin thac chac
¢6 thé hp dan cac nha dau tu khi ching 1am an tot va mat ho
khi ching bi ton that. Cac nha dau tu dinh ché khong day
nhanh sy dd v&, nhung ho lam tram trong no, dau tién bf?mg o
qua 1au khi dé chiu, roi qua gip gap khi rat di. Thuong ho da
1a nhitng ngudi ban bit budc nham thoa man viéc chudc lai.

Céc nha quan 1i qui ty bao hiém va nhiing nguoi khac dau
co V6i tién vay dong mdt vai tro tuong tu. Khi gap van do ho
c¢6 thé ting ca cuoc cia minh 1én; khi thua ho budc phai ban
dé giam don bay. Pay ciing 1a mot ngudn lay chu yéu: Cac
nha dau tu va nhitng ngudi dau co chiu ton that & mot thi
truong thudng phai budc ban di & cac thi truong khac. Quyén
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chon (option), tu bao hiém (hedge), va cac cong cu phai sinh
(derivative) khac c6 tinh chat ting cudng xu hudng tuong tu.
Céc nha quéan li qui ty bao hiém va nhiing ngudi dau co khac
c6 thé mua ban tién tryc tiép ma khong mua hay ban chimg
khoan. Cac ngan hang cling vy, ca cho ban than ho va cho
cac_khach hang cta ho. Cac ngan hang 1a quan trong hon
nhiéu trong céc thi truong tién té so v4i cac qui ty bao hiém,
nhung phai thira nhan rang cic qui tu bao hiém nhu qui cia
to1 da c6 dong mot vai tro trong r6i loan tién t& A chau. Vi cac
qui tu bao hiém hay quan tdm dén thanh tich tuyét d6i hon la
thanh tich twong ddi, ching chic dinh liu tich cuc hon vao
day nhanh thay doi xu hudng. Tat nhién, diéu nay phoi ho ra
cho phé phan khi su thay doi 1a khé chiu, song, néu mot xu
hudng 1a khong thé duy tri dugc, thi chic chin tét néu no do6i
chiéu sém hon 1a mudn. Thi du, béng ban non dé)ng bat Thai
thang Giéng 1997 Quantum Fund do cong ti quan li qui cua
t6i quan 1i da giri mot tin hiéu thi trudng 1a dong bat co thé
duge dinh gid cao. Gia nhu cac nha chire trach da phan tng
v6i su suy yéu cac khoan du trit, sy diéu chinh c6 thé xay ra
som hon va it dau dén hon. Song céc nha chic trach da dé dy
trr ciia ho chay Xuéng; su d6 v&, khi n6 dén, da thé tham.
Biéu nay néu ra ciu hoi lidu dau co tién té c6 dang mong
mudn hay khong. Xét lai bang chung, trong khung hoang hién
thot cac nude voi dong tién tu do chuyen doi da chiu sy truc
triac toi hon cac nuée duy tri sy kiém soat nao d6 vé budn ban
tién. Thai Lan m& hon Malaysia, va Thai Lan bi truc trac lon
hon; Trung Hoa luc dia it bi &nh huéng hon Héng Kong, mac
du Héng Ko6ng ¢ hé thong ngan hang va tai chinh lanh manh
hon nhiéu. Trudong hop cua Trung Hoa dbi lai Hong Kong la
dac biét co sirc thuyét phuc vi mot hé théng ngén hang yéu
hay lam trim trong khing hoang. Néu gia nhu dong nhan dan
t¢ c6 thé budn ban tu do, h¢ thong ngan hang Trung Quédc
phai bi sup d6. Co suy ra rang phai cam dau co tién t¢? Khong
can thiét. Thtr nhét, con xa méi chic rang dau co tién té 14 cd
hai. Nhu ching ta di thiy trong trudng hop cua Thai Lan, dau
co ¢6 thé cho céc tin hiéu thi truong hiru ich. Thir hai, ngay ca
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néu dau co 1a c6 hai, bu6n ban tién t¢ la khong thé thiéu duoc
cho thuong mai quoc te dau tu qudc té, va tiép can dén h¢
thong ngan hang quoc té. Chung ta vach duong ranh gioi vé
dau co tién t& & dau phu thudc vao giai doan phat trién cua hé
thong ngan hang va cac thi trudng tai chinh ndi dia. C6 cach
co thé kiém ché dau co ma khong can thiép qua mirc vao budn
ban tién hop phap. Trong moi trudng hop, hon hop chinh sach
dung din c6 thé duge quyet dinh chi trén co s¢ timg truong
hop mét. Trong cac nudc A chau, co 18 da c6 qua nhiéu ap luc
tir Hoa ki va IMF dé mé cira cac thi truong tai chinh ndi dia
trude khi ho duoc chuin bi thich hop cho viéc do; day da la
mot yéu t6 dong gop quan trong cho khing hoang.

Piéu nay din ching ta dén véi vai trd ciia cac ngén hang
thuong mai. Mdi nudc c6 hé théng ngan hang va cac nha chirc
trach diéu tiét riéng cua minh; chung tuong tac thong qua mot
mang ludGi rac roi dé tao ra hé thong ngan hang quéc té. Mot
s0 ngan hang l6n ¢ trung tam dinh sau vao cac giao dich qudc
té dén muc du tu cach nhu ngan hang qudc té. Ching thuong
s¢ hitu cdc ngin hang ndi dia hodc tién hanh céac hoat dong
trong nudc nhu tin dung tiéu ding ¢ nhiéu nudc. Hau hét cac
nude dinh dén khung hoang 1997-1999, tuy véy, da c6 cac hé
thong ngan hang twong d6i khép kin, tic 13 it ngan hang trong
nudc do nudc ngoai s¢ hiru. H6ng Kong va Singapore la cac
ngoai 1¢: Cac ngan hang chu yéu c6 tu cach quoc té.

Cac ngan hang qubc té va trong nude lién két voi nhau
bang cac mirc tin dung xac dinh cac giéi han tham gia vao cac
giao dich khac nhau nhu budn ban tién té, hoan doi 1ai suat, va
cac giao dich gidng thé. Chung ciing c6 thé két ndi qua tin
dung dai han. Ca cac muc tin dung 1an khoan vay duogc )
dinh bang dollar hay dong tién manh nao d6. O cac nuédc nhu
Han Quéc va Thai Lan da c6 bao 1anh ngdm dinh hay tuong
minh tor ngan hang trung vong cho nghia vu ctia cidc ngan
hang thuong mai chii yéu. Céc bao lanh d6 giai thich su mién
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cudng cla cac ngan hang qudc té dé giam muc tin dung cua
ho ngay ca khi ho ¢6 thé thay truc tric dang t4i.

Trong cic nudc ma dong tién dwoc neo mot cach chinh
thirc hay phi chinh thirc vao dong dollar, cdc ngan hang trong
nudc va nhiing nguoi vay cho rang neo co thé viing. Thudng
ho khong tu bao hiém chong lai rdi ro tién té. Cho nén khi
cudi cung neo di v& ho thiy minh voi nhimng rui ro tién té 16n
khong dugc bao hiém. Tranh cudp vi tién cuge, ho tao mot ap
lyc khung khiép 1én cac dong tién dia phuong bang cach mua
dong tién ghi trong khé udc vay. Cac dong tlen lao xubng qué
mirc, giy ra sy xdu di dot ngdt trong bang tong két tai san cia
nhiing nguoi di vay. Thi dy, Siam Cement, cong ti 16n nhét va
manh nhét Thai Lan, chiu mot khoan ton that 52,6 ti bat nim
1997 so véi von o phan ban dau 42,3 ti bat va loi nhuan 6,8 ti
bat nim 1996.”> Cac cong ti yéu hon lam an toi hon nhiéu.
Nhiéu ngudi di vay di dung tién vay dé tai trg bat dong san,
va gia tri bét dong san suy sup roi khi neo tién bj v&. Dot
nhién ¢6 ca rdi ro tin dung ciing nhu rui ro tién té, lam giam
su san 1ong ctia nhitng ngudi cho vay dé md rong tin dung.
Cung véi su tron chay cua cac nha dau tu nude ngoai khoi cac
thi truong suy sup, diéu nay tao ra mot qud trinh ty tang
cudng gay ra sut gia dong bat 42 phan trim va 59 phan trim
thi truong ¢ phiéu Thai Lan (tinh bang dong tién dia phuong)
giita thang Bay 1997 va cudi thang Tam 1998. Két qua két
hop 13 ton that 76 phan trim tinh bang dollar trong mudi bn
thang. (So v6i 86 phan tram ton thit cia Wall Street trong ba
nam gitra thang Muoi 1929 va thang Tu 1933).

Su hoang loan lan sang cic nudc lang giéng boi cac thi
truong tai chinh - toi dung hinh twong vé mot trai pha; nhing
nguoi khac mo ta sy lay tai chinh nhu dang hién dai cua bénh
dich hach. Sy thiéu can bing & mot vai nén kinh té bi khing
hoang it rd rét hon. Nén kinh té Malaysia dd qua néng, nhung
su banh truéng tién té chu yéu 13 ndi bo; va tham hut thuong
mai kha khiém ton. Tuy nhién, Malaysia bi don nang hét nhu

2T gia hdi doai 1a 24,35 bat pho mét dollar Mi truée khi neo tién bi loai bd ngay 2 thang
Bay 1997, ti gia 1a 45,9 vao cudi nam.
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Théi Lan. Nhitng céi cdn ban ¢ Indonesia xem ra da kha lanh
manh; vin dé chil yéu 1a Indonesia dd vay qua nhiéu tir cac
ngan hang Han Qudc va Nhat Ban cac ngin hang da co cac
van dé riéng cua ching va khong & vi thé dé co thé gia han
cac khoan cho vay cta minh. Thé ma, su tan pha ¢ Indonesia
d3 16n hon nhiéu & Thai Lan. Khi déng dollar Hong Kong bi
tan cong, hé théng hoi dong tién té gdy ra tang lai suét dia
phuong cai dén lugt nd keéo gia tri bat dong san va co phiéu
xuong. Cac ngan hang qudc té kinh doanh véi cac ngan hang
Hong Kong phét hién ra riii ro tin dung trude day chua dugc
biét. Khi ho tham gia hoan dbi 13i sudt giap lung,> ho di gia
thiét rang rui ro 12 nhu nhau ¢ ca hai phia, vi thé cac rui ro tin
dung khtr 1n nhau; mau chong ho nhan ra rang néu ti gia hdi
doai thay do6i dbi tac Hong Koéng ctia ho dot ngdt ng ho nhiéu
tién hon ho no d01 tac Hong Kong. Diéu nay budc cac ngan
hang qudc té cat bot mirc tin dung cho Hong Koéng. Thi
truong Hong Kong sut 62 phan trim trude khi cac nha chic
trach can thiép dé 6n dinh thi trudng.

Rui ro tin dung da tré thanh van dé tham chi 16n hon & Han
Quédc, noi mdt sé ngan hang da thuc su khong thyc hién duoc
bdo lanh cua minh. Khong lau trude khi khing hoang tai
chinh d3 budc Thai Lan, roi dén Han Qudc va Indonesia, tim
IMF d¢ kiém hd tro.

Vai tro ciia Qui Tién té Qubc té (IMF)

IMF thdy minh d6i mat v6i cac van d& ma no trude kia chwa
timg gap phai. Khung hoang A chau 13 mot khung hoang phire
tap, voi mot thanh phan tién té va mot thanh phan tin dung.
Thanh phan tin dung, 1an luot, c6 khia canh qudc té va khia
canh ndi dia, va tit ca cac thanh phﬁn khéc nhau tuong tac voi
nhau. Cai lam cho khung hoang A chau khac véi bat ké khing

3 Hoén d6i nhur vay xdy ra khi mot ngén hang chuyen dbi khoan vay giita 1ai suét ¢b dinh va
1i sudt thay déi d6i voi khach hang ctia minh dé dbi lai sy chuyén di ngugc cua ngan hang
nudc ngoai tuong Umg cua nod.
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hodng nao trude do 1a nd co xuét xt tr khu vuc tu nhan; khu
vuc cong cong twong ddi lanh manh.

IMF da ké don thuéc truyén théng dugc dung khi khu vuce
cong cong gap rac roi: tang 13i suat va giam chi tiéu chinh phu
nham 6n dinh dong tién va khoi phuc long tin cua cac nha dau
tu nudc ngoai. N6 da nhan ra cac thiéu sét co cau & timg nudce
riéng va ciing ap dat cac diéu kién may do san, nhu dong cua
cac dinh ché tai chinh khong lanh manh. Nhung céc chuong
trinh ctia IMF da khong khoéi phuc dugce long tin cua cac nha
dau tu qubc té vi ching chi dé cap vai khia canh cta khing
hoang, khong phai tat ca. Vi cac khia canh d6 tuong quan véi
nhau, chang cal nao c6 thé dugc chira mot cach tach biét. bac
biét, cac dong tién khong thé dugc on dinh cho dén khi cac
van dé ng duoc giai quyet vi cac con ng do x0 di dam bao rui
ro ctia minh kéo ddng tién xudng, va dong tién yeu den lugt
n6 lai ting rii ro ciia cac con ng theo mot vong luan quan.

Vi sao IMF dé khong nhén ra didu nay? C6 18 cau tra 1oi la
IMF dé khong phat trién mot phuong phép luén dé giai quyét
céc bat can ddi trong khu vyc tu nhan; chic chan mot sO quan
chtrc IMF da c6 hiéu biét khong thoa dang vé céc thi truong
tai chinh hoat dong ra sao. Piéu nay dugc minh chimg ¢
Indonesia, noi IMF khing khing doi déng cira mot s6 ngan
hang ma khong 1ap cac khoan dy phong dé bao vé nhiing
nguoi g tién, gdy ra rat tién O at & hau nhu tit ca cac ngan
hang. (Su thiéu hiéu biét trong tu da t6 ra & Nga muon hon).

6] Indonesia, sy hoang loan tai chinh dé lam yéu quyét tim
cuia tong théng Suharto dé tuan theo cac diéu kién ctia chuong
trinh ctru trg ciia IMF ma 6ng da khong ua roi vi né cham dén
nhitng dac loi cua gia dinh va ban bé 6ng. Cudc cai va gitra
Suharto va IMF da day ddng rupiah roi ty do. Soros Fund
Management d3 bj thiét hai 16n vi chung t6i di mua dong
rupiah Indonesia ¢ khoang bbn ngan rupiah mot dollar, nghi
rang ddng tién di lao xudng qua r6i tur 2.430 rupiah mot dollar
ké tir thang Bay 1997. N tiép tuc roi xudng nhanh chéng hon
16.000 - mot kinh nghiém dé doi. Toi da y thie ddy du vé su
tham nhiing ctia ché do Suharto, va t6i da khang khang doi
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ban ¢6 phan cua ching t6i trong mot nha may dién Indonesia
trong d6 cac thanh vién gia dinh Suharto c6 loi ich tai chinh
don thudn vi t6i da khong mudn bi gan v6i ho. Thé ma chung
t6i dd ¢ day, mat tién ¢ Indonesia diing khi dan ga vé chudng
dé ng.

IMF bj phé phan do dua ra qua nhiéu diéu kién va can thiép
qua nhiéu vao cong viéc ndi by cta cac nudc nho den tro giap
ctia nd. Cong viéc cuia IMF 13 cai gi, ngudi ta hoi, néu mot ché
d6 1a tham nhiing hodc co cdu ngan hang va cong nghiép qua
thién dung von vay? Tat ca cai c6 ¥ nghia chi 1a mot nudc
phai c6 kha nang thod man cic nghia vu ciia minh. Cong viéc
ctia IMF 1a gitp kiém ché khung hoang thanh khoan (tién
mit); cac van dé co cAu tot nhit 1a dé cho nudc lién quan.

Té1 lai 1i 1€ nguoc lai. Cac khung hoang thanh khoan lién h¢
khong thé tach khoi V01 nhitng bat can d01 co cau. Khi cac
ngan hang va cong ti mic quéa nhiéu no nan, tinh hinh cua ho
khong thé dugc stra bang cho ho vay nhiéu hon - cAn mot su
tiém von co phan. Réc rdi 1a trong mot khiing hoang ca vén co
phan méi 13n tin dung thém déu khong san co.

Giai phap hiéu qua duy nhat 13 ap dat mot thoa thuén hodn
tra no tiép theo mot 50 dd chuyén ng thanh vén, nhung diéu
d6 vuot qua xa quyén lyc va kha ning ctia IMF. N6 c6 thé
lam giam nhe ap luc 1én ti gia héi doai va tranh phai ap dat lai
sudt trimg phat; c6 thé dat nhitng diéu chinh co ciu can thiét
ma khéng diy cac nude vao suy thodi. Nhung nd khong the
duge thyc hién ma khong co su tdp hop ¥ chi chinh tri can
thiét ca ¢ trong nudce 14n quc té. Kim Dae Jung ¢ Han Quéc
¢6 thé da hoan nghénh no, nhung khong chic Suharto cia
Indonesia lai tan thanh. Trong moi truong hop, khéng thé hinh
dung duoc ring cong dong qudc té, dic biét 1a Kho Bac Hoa
Ki, c6 thé dung tht mét sy hoan trd ng tam thoi. Diéu do ¢6
thé gdy chan dong thong qua hé théng ngan hang qudc té va
day nhanh nhing tryc tric da xay ra mudn hon lién quan dén
vO no cua Nga. N6 ciing biéu hién cho sy doan tuy¢t hoan
toan véi cac tap quan qua kha. Toan bd hoc thuyét cua IMF
da duogc dung lén quanh nhu cau bao vé loi ich cua hé théng
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ngan hang qudc té. Piéu nay dang dwoc xem xét lai, nhung
chi sau khi khiing hoang da qua di. Bai vay cac su kién dién
ra nhu trong mdt bi kich Hi Lap. Va du 1a tai co cu no thanh
vbn ¢6 phan khong thé tranh khoi dang dién ra, chi sau khi
cac nudc da trai qua mot kinh nghiém tan hoang.

Hién nhién & ddy c6 van dé mang tinh hé thong, va IMF 1a
mot phan cta van dé hon 1a giai phap. IMF hién nay dang
trong khung hoang riéng ciia minh. Long tin thi trudng da 1a
mot thanh t6 thiét yéu trong thanh cong qua khir cua no, va uy
tin ctia n6 da bi suy yéu. Cac dinh ché tai chinh qudc té ciing
théy minh bi ap luc tu Quéc héi Mi. Quan trong nhét, ban
than IMF d4 mat niém tin vao hoc thuyét da chi dao cac hoat
dong cia no6 trong qué khtr, va n6 dang that bai vé nd luc tim
cach dé “ctru” khu vuc tu nhan. Tdi s& khao sat dé tai nay day
da hon & Chuong 10.

Khung hoiang Lan ra

Mua thu 1997 su sup dd & Indonesia dat cac ngan hang Han
Qudc vao thé tha va 1am x6i mon 1ong tin ciia nhitng ngudi
cho vay quéc té vao hé théng ngan hang Han Qudc. Tir Han
Quéc trai pha ban sang Nga va Brazil, trén dudng suot qua
bong Au va pha huy Ukraine. Cac ngan hang Han Qudc da
dau tu & Nga va Brazil, nhitng nguoi Brazil da dau tu & Nga.
Nhimg nguoi Han Qudc va Brazil di phai thanh 1i s6 ¢6 phleu
ho dang ndm giir, va Brazil va Nga da phai tang 13i suat du
cao dé bao vé dé)ng tién cia ho khoi bi ban. Brzil da dung
khing hoang dé dua ra nhiing cai cach co cau can dén tir lau,
da gitp kim ché tinh hinh - nhung chi dugc vai thang.

Khing hoang qudc té dat dinh diém dau tién cia nd vao
cubi thang Mudi Hai 1997 khi, bat chdp chuong trinh cta
IMF, cac ngan hang nudc ngoai tir chdi gia han cic khoan vay
ctia ho ddi véi cac ngan hang Han Quéc. Cac ngan hang trung
uwong da phai can thi€p va dung sttc manh budc cac ngan hang
thwong mai dudi quyén han cua ching gia han cac khoan vay
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cua minh. Mot gdi ctru trg thtr hai ctia IMF cung dugc dua ra.
Ngay sau d6 sy hoang sg bat dau diu di. Chu tich Cyc Dy trir
Lién bang Alan Greenspan noi o rang céc truc tric A chau da
loai trir bat ké kha ning tang 13i sut nao, va cac thi truong
trai phiéu va co phiéu hing hai 1én. Trai phd dung lai ma
khong tham nhap vao Mi Latin, ngoai trir cti va dap ban dau
vao Brazil. Ca Han Qudc va Thai Lan da huong loi tir bau cir
ra cac chinh phu toan tim cho cai cach. Chi Indonesia tiép tuc
xau di, va cudi cung Suharto bi buge roi quyén lyc. Xuat hién
nhimg nguoi lung o phiéu gia hoi; cac dong tién manh 1én;
va vao cu6i thang Ba 1998 cac thi truong co phiéu A chau, ke
ca Indonesia, da phuc hdi giita mot phan ba va mot nira ton
that cua ho (lén nira, duogc do béng déng tién dia phuong).
Pay 1a sy phuc hoi dién hinh sau suy sup 16n cua thi trudng.
Da 1a mdt binh minh gid. Sy sup dd tai chinh kéo theo suy
sup kinh té. Cau ndi dia & cac nudc mic no nhiéu chiing lai va
nhap khéu co lai, con xuét khau tinh bf?mg dollar da khong mo
rong vi cac dong tién mat gid. Mot phan 10n xuat khau 13 sang
céc nude ciing dd bi anh huong. Ngoai ra, xuat khau tap trung
vao mot sd han ché cic mit hang noi ap luc ban di kéo gia
Xuéng. Céc chit ban dan, trong d6 Han Quéc, bai Loan, va, ¢
mure it hon, Nhat Ban gianh giat thi truong thé gidi, dic biét
bi don nang. Sy suy sup kinh té nhanh chong lan sang céc
nuéc ban dau khong bi dinh vao. Nhat Ban truot dai vao suy
thoai, va tinh hinh kinh té ¢ Trung Qudc x4u di. Hong Kong
cling nam dudi ap luc mai lai. Sut gidm gid hang hoa, dac biét
1a dau, gay thiét hai cho Nga va cic nudc san xuat hang hoa.
Véan dé & Nhat Ban da hau nhu hoan toan mang tinh ndi bé.
Chinh pht Nhat, cin ctr vao du trit tién khong 16 va thing du
thuong mai 16n va gia ting, c6 ning lyc dé tai von hoa hé
théng ngan hang va kich thich nén kinh té. Pang tiéc, cac
chinh sach ctia n6 bi quan niém sai dan dat. Cac ngén hang
phai pha san va bi trimg phat truéc khi c6 thé dung dén tién
cong cong. Cac nha ngén hang va cac quan chue cua B Tai
chinh da lam tat ca trong thAm quyén ctiia minh dé tri hodn
ngay xui xéo dy. Két qua di 1a mot dot thu hep tin dung day
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nén kinh té vao suy thoai, gay ap luc kinh khing 1én cac nude
A chau khac.

Trung Qubc ddi mat voi cing cac kho khin nhu Han Qudc.
N6 ¢6 mot hé théng ngan hang duge chi dan béi chinh tri hon
13 boi can nhic thuong mai, va tich ty ng x4u tham chi con té)i
hon Han Quéc. i c6 boom (hung thinh bot phat) ghé gém vé
phat trlen nha dat (vao luc khing hoang A chau n6 ra nguoi ta
n6i rang ntra sd can cau cua thé gidi dang hoat dong & Thuong
Hai). Dong dau tu nudc ngoai chay vao - v6i 70 phan trim
clia toan bo 14 tir Hoa Kiéu - tam ngung lai.

Su khac biét 16n - thuc ra 1a cai bu lai khiém khuyét cua
Trung Qudc - di 14 dong tién cua né khong chuyén do6i duoc;
néu khéc di thi trai pha chic chin s& lam viéc cua minh bat
chép cac khoan dy trir tién chinh thirc khong 16. Trung Qudc
c6 cac khoan vay ngoai té tdn dong ma d¢ 16n cua no, nhu &
cac nudc A chau khac, khong dugc bao cao mot cach tin cdy,
va cac nha dau tu nudce ngoai, dac biét 1a Hoa Kiéu, c6 1& da
b6 chay, hodc chi it ty bao hiém céc khoan dau tu cia minh
trén thi truong ki han, néu ho ¢6 co hdi. Nhu tinh hinh nay,
kiém so4t von da mua thoi gian cho chinh phu.

Chinh pha Trung Québc di nd lyc dé sir dung khoang thoi
gian ay dé kich cau ndi dia. Pang Cong san Trung Qudc da
méat “su uy tri cua tro1” trong cudc tham sat Thién An Mon,
nén né phai chu cap sy phon vinh trén miat dat dé dugc tha
ther. Diéu nay co nghia la mét sy tang truong 8 phan tram.
Nhung cac dau tau cua tang truong - xuat khau va dau tu nude
ngoai - hién nay bi tit. Cau ndi dja phai thé chd cua ching.
Chinh phii phai vién dén cic don thudc tot cii ciia Keynes:
khuyén khich cac du 4n ha t?mg co sO lon va ¢d ging kich
thich xdy dung nha 6. Trung Quoc da quyet tam tranh pha gia
ddng tién ctia minh vi mot sé 1i do. N6 muon nang cao dia vi
ctia minh trén thé gidi, xay dyng mot moi quan hé¢ manh mé
hon véi Hoa Ki, va gia nhap Td chitc Thuong mai Thé gi6i
(WTO); né cling s¢ gay ra cac bién phap bao ho tra dia ¢ Hoa
Ki néu n6 pha gia. Pha gia cling c6 thé 1am x6i mon hoi dong
tién Hong Kong, va chinh pht Trung Qudc nhiét tinh cam két
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vOi y tuong “mot nudc, hai he théng kinh t&” vi n6 mudn
Trung Hoa lyc dia tré nén glong Hong Kong hon. No6 cling
mudn tao tién 1é thuan loi cho théng nhat véi Pai Loan trong
tuong lai.

Vao mua he 1998 con xa méi 1 li¢u cac chinh sach nay co
hoat dong hay khong. Chinh phu Trung Qudc di hi vong dat
cung hiéu qua nhu pha gia bang cach ap dit han ché nhap
khau va tro cap xudt khau, nhung da c6 budn ban nhon nhip
vé céc mat hang nhap khau bi mat, dic biét véi cac doanh
nghiép gan voi Quan Giai phong Nhén dén, diéu d6 xén bét
cau v€ cdc san pham ndi dia. Hé thong ngén hang va cac bang
tong két tai san cua cac doanh nghiép nha nuéc (SOE) Trung
Quéc tiép tuc xau di. Théng du thuong mai 1a 4o tudng vi moi
loai budn 1au. Cac khoan dy trit chinh thirc vira da duy tri vi
su dao tdu von tra hinh. Cac budc khuyén khich s hitu nha &
tu nhan da c6 anh hudng nguoc khuyén khich tiét kiém. Hé
thdng ngan hang da st dung cac khoan tiét kiém dé duy tri cac
doanh nghiép qudc doanh hip hdi, diéu chi 1am ting no nan
cua nha nudc véi cac cong dan cua minh ma khong kich thich
nén kinh té. Can dén nhimg cai cach co cau triét dé, nhung
chung da bi ngung lai vi ching da c6 thé gy ra nio dong xa
hoi.

Khung hoang tai chinh toan cau dat dinh diém cudi cing
cua n6 vao mua thu 1998 khi Nga vd no trong nudc, do do
lam rung chuyén hé thdng tai chinh qudc té & gan 15i ctia nd
va gy ra su gan v& no cua Long Term Capital Management
(LTCM), mét qui ty bao hiém c6 don bay cao (dung nhiéu
vbn vay).

T6i s& phan tich kinh nghiém Nga chi tiét hon & Chuong 9.
Hi¢n tai, hdy tap trung vao anh hudng cua sy vo no cua Nga
1én céac thi truong tai chinh. Céc thi truong ¢ trung tam da
vuot qua khung hoang ¢ ngoai vi mot cach xuit sic. Gia cb
phiéu va trai phiéu thuc té da huong loi tir s diu di cua ap luc
lam phét. Cuc Dit trir Lién bang di sap tang 13i suat khi khung
hoang A chau nd ra; su loai boé mdi de doa d6 d3 dén nhu mot
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su lam nhe bét cho cac thi truong. B chénh Iéch (spread)
giita cac cong cu tai chinh it ri ro va nhiéu rai ro hon da néi
rong ra nhu mot két qua cia khing hoang, va cac ngan hang
v6i nhiéu khoan rili ro & cac nudc ngoai vi ¢ thién hudng
giam do rii ro ban téng két tai san ciia minh, nhung cho dén
khi Nga v& ng ap luc giam phét nay di dugc kim ché tot.

V& no ciia Nga lam thay doi tit ca. Mot s ngan hang va
ngin hang dau tu da dinh nhiéu dén tai trg cic ngan hang
Nga, dau co vao tin phiéu kho bac ndi dia Nga thong qua cac
giao dich tién ciing nhu tin dung; ho ciing d3 c6 mot sb
exposure tryc tiép, ca cho riéng ho va cho khach hang. Bay
gid ho d6i mit véi but toan xoa s6. Nhung tim quan trong ctia
anh huong truc tiép nay lu mo di so voi cac anh huong gian
tiép. RSt cudc, thi truong tin phiéu kho bac Nga bé teo so véi
cac thi truong hoan ddi va do chénh léch quéc té khac nhau:
trai phiéu chinh phu dbi lai cac chimg khoan bao lanh bang
van tu thé chép; tin phiéu kho bac ddi lai Eurodollar;
Eurodollar ddi lai Eurosterling; 13i suat ¢ dinh d6i lai 13i suat
thay d6i, va van van. Cac phong giao dich riéng cta cac ngin
hang 16n va ngan hang dau tu cling nhu mot vai qui ty bao
hiém (khong phai ctia t6i) di tham gia kinh doanh cac do
chénh léch nay: mua cac thir duong nhu duoc dinh gia thap, ki
vong rr:ing cac do chénh 1&ch sé tré lai mtrc binh thuong hon.
Céac d6 chénh 1éch nay da dat mtc hay gan muc ki luc rdi vi
khung hoang A chau; bay gio chiing 1én dén kich tran.

Nguoi choi 16n nhét trong linh vuc nay da 1a LTCM, qui tu
bao hiém duogc 14p ra boi John Merriweather va nhom caa ong
khi ho roi bo Salomon Brathers, mdt ngan hang dau tu 16n
bay gid 1a mot phan cua Citigroup. Ho di thanh cong, mang
lai loi tre tuyét voi cho cac nha dau tu cua minh va c6 danh
tiéng cao nhat. Ho dd dung cdc mé hinh tinh vi duwa trén li
thuyét thi truong hiéu qua cho budn ban, va ho c6 hai kinh té
gia duoc giai Nobel trong hoi dong quan tri ciia minh. Cac dbi
tac ctia ho di sdn sang budn ban v4i ho ma khong doi bat ké

" du tu phoi ra chiu riii ro
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su chénh 1€ch nao. Ngoai ra ho déa c6 kha nang nhan duogc tin
dung du phong 16n khong c6 bao dam. Pau 1998 ho di chia
¢ tirc mot phan quan trong vbn cua cac nha dau tu cua ho
nham tang loi tirc trén von con lai. Ho c6 bang tong két tai san
hon 100 ti $ va cac nghia vu ngoai bang hon 1000 ti $ v&i von
cO phan 5 ti $. Bay gio ho chiu ton that 16n, va von co phan
ctia ho co lai con khoang 600 triéu $ vao thoi diém Ngan hang
Duy trit Lién bang New York triéu tip cac dbi tac chinh cua
LTCM, nhiing nguoi cé nhiéu dé mét nhit tir sy v& no cta no,
dén hop va khuyén khich ho 1ap ra mot qui du 16n dé ngin
chan sup db. Gia nhu ho di khong lam vay, cac ddi tac c6 thé
chiu ton that 16n ca trén exposure cua ho véi LTCM va trén
tai khodn riéng cia ho. Gid nhu da phai thanh 1i cac vi thé ton
dong, sé kho tim ra nguoi mua; hon nira, kha nang trd dugc
no cua cac ddi tac s& bi nghi ngo, déy nhanh sy hoang loan )
dién. Nhung Ngan hang Du trit Lién bang New York di can
thi¢p. Céc thi truong ) phiéu chiu mdt dot suy giam tam thoi,
nhung Cuc Du trit Lién bang d giam 1i suét ba lan tiép nhau
nhanh chéng, va cac thi truong da léy lai sy binh tinh cua
minh. Suyt nira hé thong tai chinh qubc té da dén sup do, va
d6 1a dip duy nhit ma cac thi truong ¢ phiéu & trung tim bi
tac dong xau boi khing hoang tai chinh toan cau.

Luc d6 toi dang hoan thanh cubn The Crisis of Global
Capitalism dung sau khi Nga v& no va dung trude gan pha san
ctia LTCM. Téi d3 thiy no dang dén va bi n6 anh huong rat
16n. N6 gat toi ra va lam cho t6i tién doan cai chét dén noi ciia
hé thdng tu ban toan cau. DAy chinh xac t6i da viét thé nay:

He¢ thong tu ban toan cau da bj thir thach nghiém trong trong
khing hoang Mexico 1994-1995, nhung né da song sot va
quay lai manh m& hon bao gio hét. D6 1a khi giai doan ting
toc xuat hién va boom ngay cang tr6 nén khong lanh manh.
Su thuce rang nhiing ngudi ndm gitr tin phleu kho bac Mexico
ndi 1én tir khung hoang v6 sy néu mot tam guong xau cho
nhirg nguoi dau co vé tin phiéu kho bac Nga. Piém ngoat
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da dén véi khing hoang Thai thang Bay 1997. N6 dao ngugc
chiéu cua dong tién chay. ..

Pau tién, su dao nguoc da lam lgi cho céc thi trudong tai
chinh ¢ trung tdm vi cac li do toi da giai thich va xu thé 1én
gia ¢ trung tam cling da mang lai hi vong cho ngoai vi. Cac
thi truong c6 phiéu A chau tro lai hdu nhu chinh xac mét nira
ton that cuia chiing tinh bang tién dia phwong trudc khi lai lui
lai. Piéu nay c6 thé duoc dién giai nhu giai doan chang
vang. Cubi cung cac thi trudng tai chinh ¢ trung tam cing
khong chong ni bust (suy sup). Dau tién sy x6i mon 1a tir tir
va dong tién chay vao cic qui dau tu tin thic van duong,
nhung sup 46 & Nga di day nhanh cao dinh ban, cao dinh ¢
mot s6, nhung khong phai tit ca, cac ddu hiéu cua day thi
truong. T6i tin ring né 1a cai day gia, hét nhu day do cac thi
truong c6 phiéu A chau gay ra dau 1998 da hoa ra la gia. Toi
ki vong mot sy trd lai dén 50 phﬁn tram nhung t6i khong thé
loai trir kha ning suy giam tiép trudc khi phuc hdi. Cudi
cling cac thi truong phai xuéng thap hon nhiéu, dan téi mot
giam st toan cau. Sy tan rd cta hé thong tu ban toan ciu s&
can trd sy phuc hoi, bién giam sit thanh suy thoai.

C6 ba li do chinh vi sao t6i tin rang chua dat dén day. Mot
1a su sup dd cua Nga da tiét 10 cac sai sot trude kia bi bo qua
trong hé thdng ngan hang qudc té. Cac ngan hang tham gia
hoan ddi, giao dich ki han, va budn ban cac cong cuy phai
sinh v&i nhau va vdi cac khach hang. Céac giao dich nay
khong thé hién trong bang téng két tai san cua cac ngin
hang.

Khi cac ngan hang Nga khong thuc hién dugc cac nghia
vu ctia minh, cac ngan hang Phuong T4y bi mic vao ké ca vi
riéng minh va vi khach hang cta minh. Céc qui ty bao hiém
va cac tai khoan dau co ciing bi tén that 16n. Cac ngan hang
bay gio ¢d gang moét cach dién r0 dé han ché exposure cua
ho, giam don bay vbn vay, va giam rai ro. Co phleu cua
riéng ho rét xuong va mét sy thu hep tin dung toan cau dang
hinh thanh.**

Thtr hai, sy dau dén ctia ngoai vi da tré nén cang thfmg
dén murc cac nudc riéng biét dd bit dau rat khoi hé thong tu

54 K& tir d6, Long Term Capital Management da sup d6 véi nhimg hé qué tai hai. [Chu thich
nguyén ban (cua The Crisis of Global Capitalism)].
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ban toan cau hodc don gidn ngd xudng bén 1& duong. Pau
tién 1a Indonesia roi dén Nga, da chiu dd v& hoan toan kho
chiu. Nhitng gi xdy ra ¢ Malaysia va, & mirc do it hon, ¢
Hong Kéng theo cach nao d6 thdm chi con dang ngai hon.
Su sup d6 & Indonesia va Nga la khong c6 chu y, con
Malaysia dong minh lai khoi céc thi truong vén qudc té mot
cach c6 chu y. Hanh dong cliia n6 da mang lai sy nhe bdt tam
thoi cho nén kinh té Malaysia va cho phép céc nha cai tri cia
n6 duy tri quyén lyc nhung, bang cach budc Von dao tau
khoi ngoai vi, n6 dat thém ap lyc 1én cac nude c¢b ging giit
thi trudng cua ho mo. Néu sy dao tau von 1am cho Malaysia
¢6 vé tot hon cac nude lang giéng, chinh sach c¢6 thé dé dang
tim thay nhimg nguoi bit chudc.

Yéu té chu yéu thtr ba hoat dong lam tan rd h¢ théng tu
ban toan cau 13 su bat luc hién nhién cta cic nha chirc trach
tién té qudc té dé giir virng no lai. Cac chuong trinh ctia IMF
¢6 vé khong hoat dong va IMF di hét tién. Phan tng cia cac
chinh phit G7 d6i voi khing hoang Nga 1a khong thoa dang
mot cach tham hai, va su mat kiém soat that 1a rung ron. Cac
thi truong tai chinh rét la ki, khac thudong vé khia canh nay:
Chung ghét bat ké loai can thi€p chinh phu nao nhung ching
lai gir niém tin sau sdc rang néu tinh hinh thyc su gay go thi
cac nha chirc trach s& can thiép. Niém tin nay bay gio da
lung lay.”

Tuong tac phan than giira cdc yéu té nay dan t6i di dén
két luan rang ching ta da vuot qua diém giao nhau va sy dao
xu huéng duge ting cudng boi su dao nguoc cua thién kién
thinh hanh. Céac sy kién s& dién bién ra sao chu yéu phu
thudc vao phan tng ciia hé thong ngan hang, cong chiing dau
tu, va cac nha chuc trach ¢ trung tdm. Dai xac suét trai tr sy
suy giam ndi tiép nhau cia cac thi truong cd phiéu va mot
qua trinh x4u di kéo dai hon.

T6i1 nghi sy lya chon sau c6 kha nang hon. Cu soc d6i véi
hé théng tai chinh quéc té chic s& qua di; viéc thanh 1i bt
budc cac vi thé s& dugc hap thu. Mt trong cac ngudn cing
thang chinh, 1a dong dollar manh va dong yen yéu, di duoc
sira roi. Mot dia diém réc rdi khac, Hong Kong, duong nhu

5 Cac diém nay xuét hién trong diéu trén trude Qudc hoi cua toi ngay 15 thang Chin, 1998.
[Chu thich nguyén ban].
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da tim dugc cach dé lay lai klem soat Ve sO phén riéng cia
no. Nga da dugc bt toan xoa s0. Co trién vong cit 1ai suat
Céc cb phiéu di sut nhiéu du mic dé cho nhiéu trong sé d6
t6 ra hap dan. Cong ching da hoc dugc rang c6 loi ¢é mua
cac quang triing trong mat thi truong gia 1€n khong ngdt va
s& can thoi gian trude khi phat hién ra rang thi truong gia 1én
khong kéo dai mii mai. Cho nén can thoi gian dé cho ba lyc
tiéu cuc chinh lam cho anh hudéng cua ching cam nhan
duoc.

Nhung tiép theo rang dong gia s& 1a mot thi trudng gia
xudng kéo dai, hét nhu trong cac nim 1930 va & Chau A
hién nay. Cong chung s& dung mua quang tring va bat dau
chuyen tir ¢6 phiéu sang cac qui thi truong tién té hay sang
tin phiéu kho bac. Hi€u tng giau sang (cua cai) s& lay phi
cua no Va cau tiéu dung s€ sa sut. Céu dau tu cung s€ giam,
vi mot sd li do: Lot nhuén bi ap lyc, nhap khau cua Hoa Ki
tang va xuat khau giam, va cung von cho cac doanh nghiép it
danh tleng hon va cho cac thuong vu bét dong san can kiét.
Giam 1i suit s& lam dém cho sa sut thi truong va nén kinh té
c¢6 thé cudi cung s& phuc hdi néu hé thdng tu ban toan cau
giit vitng v6i nhau. Nhung xac sut tan rd d ting lén nhiéu.
Néu va khi nén kinh té Hoa Ki giam bot hoat dong, su san
sang dung tht tham hyt thwong mai 1én s€ gidm di va thuong
mai ty do bi nguy hiém.

Trudc ddy toi da nghi ring khing hoang A chau co thé
dan toi thang loi cubi cung cta chi nghia tu ban: Cac cong ti
da qudc gia s& thay thé cac gia dinh Hoa Kiéu va mé hinh A
chau c6 thé dugc dong hoa vao mo hinh tu ban toan cau.
Diéu d6 van c6 thé xay ra, nhung by gio ¢6 nhiéu kha nang
hon 1a cac nudc ¢ ngoai vi s€ ngay cang rat khoi hé thong
khi trién vong ctia ho vé thu hat von tir trung tdm lu mo di.
Céac ngan hang va cac nha dau tu chimg khoan da chiu thiét
hai nghiém trong va s& con nhiéu nita. Nga chic s& v& ng vé
cac nghia vu dollar ciia n6. Thiét hai & Indonesia sé ciing
phai dwgc nhan ra. Cac ngan hang bi cac cd dong cua ho
trung phat do cdc rui ro ctia ho ¢ ngoai vi: Chung s& khong
mudn ting cam két cua minh. Chi ¢6 hanh dong qudc té cua
cac chinh phi co thé bom tién ra ngoai vi, nhung khong c6
dau hiéu nao cho hop tac.
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Nhin lai, tién dodn cua t61 rd rang da sai. N6 minh hoa viéc
dua ra cac tién doan khong map mo 1a nguy hiém thé nao, dic
biét khi khung khé 1i thuyét ciia toi vé phan than coi twong lai
1a duoc bo ngod. Tat nhién, ta khong thé tham gia vao céc thi
truong tai chinh ma khong chdp nhan gia thuyét nao d6 vé
tuong lai. O déy, t6i da danh cudc va thua. D6 14 mot kinh
nghiém dau don phai chiu dung ca v& mit c4 nhan 13n chuyén
mon.

Mac du bi trung phat, t61 c6 thay gia tri nao do trong kinh
nghiém vi né phoi bay su yéu diém nao do trong phan tich
dau tién cua t6i. Toi da trich nguyén vin du doan sai lam ciia
minh vi quan trong dé hiéu n6 da sai ¢ dau. Sai lam cy thé caa
t6i 13 toi di nghi rang Cuc Dy trit Lién bang khong can thiép
dé ctru LTCM. Rét cude, cong viée cua né 1a bao vé hé thong
tai chinh Hoa Ki, va su pha san ciia LTCM c6 thé gay nguy
hiém cho nhiém vu d6. To6i da 1i 18 rang san choi cua chu
nghia tu ban toan ciu nghiéng vé ung ho trung tdm. Toi co thé
doi ching minh nao tot hon 1a su khéc biét giira kha ning cta
céc nha chire trach tai chinh Hoa Ki dé bao vé nén kinh té Mi
va su bat luc ctia cac nha chuc trach tién té qudc té dé bao vé
nén kinh té toan cau?

Tuy vay, sai 1am cua toi siu hon thé. Ban tim vdi cac sai
sot trong cac dan xép tai chinh quéc té, t6i da khong cho trong
lugng thoa dang cho nhimg cai thién to 16n vé ning suat do
d6i mai cong nghé, dic biét vé truyen thong va xu li thong tin,
mang lai. Nhiing céi nay da dat kh01 luong to1 han va bat dau
¢6 anh huéng manh mé 1én nén kinh té ciing nhu 1én thi
truong cb phiéu Internet da tao ra bong bong riéng ctia minh,
bong bong giong nhu cac bong bong trude nhung vuot ching
vé qui mo. Puoc bong bong d6 gitp dd, Internet va nhiing doi
moi khac da mang lai nhitng thay d6i cin ban ddi véi cach
kinh doanh duoc tién hanh. Nhitng diéu nay s& c6 nhitng anh
hudng sau rong 1én van may cia ting cong ti riéng bi¢t va
timg nghanh. Chung ciing ning cao loi thé canh tranh ctia Hoa
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Ki va lam thay ddi quan hé giita trung tdm va ngoai vi. Piéu
nay lam cho viéc rat khoi hé théng cung cip khong chi vén
ma cda cai thién cong nghé, 1a khé hon nhiéu. Quéc htru hoa
cac tai san dd c6 thé chi it co loi ban dau khi cong nghé sir
dung cac tai san dé it nhiéu 6n dinh va duoc biét; d6 da 1a
truong hop voi cdc cong ti dau. Nhung khi tai kinh doanh hon
1a vbn 1a cai quyét dinh, khong co luya chon kha di nao khéc 1a
khuyén khich tai kinh doanh.

Nhin lai, hién nhién 1 phan tich ctia t6i da thdm dam mot
thién kién gia xubéng. T6i da hinh dung sy suy giam voi hinh
dang va qui m6 khac nhau, nhung ¥ tudng rang thi truong co
phiéu c6 thé di dén dinh cao méi di khong Ién vao tam nhin
ctia toi. That khé dao nguoc thién kién gia xudng khi nhiéu li
do co s& van con c6 hiéu lyc. Pa tranh duoc su thu hep tin
dung toan clu, va ap luc dé roi bo hé théng da khong tro
thanh hién thyc. Thé nhung, sy cach biét gifta trung tim va
ngoai vi tr¢ nén rd rét hon, va nang lyc ctua cac dinh ché tai
chinh quéc té dé kiém soat hay anh huong dén cac thi truong
tai chinh da yéu di. Tinh bat 6n dinh cua hé théng 16n hon bao
gid hét; toi s& dé cap van dé d¢6 & Chuong 10.

Soros Fund Management di rit kho khin trong tong khir
thién kién gia xudng ciia né6. M6 hinh boom-bust ciia t6i cho
la c6 mot giai doan tang tdc sau mot thir thach thanh cong, va
chung t6i da tim cach tham gia trong d6 nhung khong du toan
tam. T6i da thtr choi ¢6 phiéu Internet & bén non qua sém, va
chung t6i da réi tri: Vao thang Nam 1999, Quantum Fund da
16t 20 phan tram tir dAu nam. Mot 1an nita chung t6i lai tim
duogc cach sira tinh hinh bang nhan dién dung nhom tiép theo
ctia cac cong ti hang dau giita cac cong ti cong ngh¢, va ching
t6i két thiic nam voi khoan 161 35 phan tram. Didu d6 c6 nghia
1a su nhay vot gan 70 phan trim tir diém thap cta 1999. Lac
nay ching t6i di & qua lau va bi dinh vao hdi phiéu tra ngay
bat dau vao thang Ba 2000. Cudi xe lic ddo dién da 1a qua
nhiéu cho nguoi chi huy: Stan Druckenmiller, tong quan li
dau tu cta qui, quyét dinh ra di. T6i, v& phan minh, cam thiy
bit budc phai dimg va bién d6i Quantum Fund thanh mot
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phuong tién dau tu bao tha hon véi su da dang hod rti ro
rong.

Rét cam dd dé & lai va choi thi trudng ¢ bén non bay gid
khi dan ga cudi ciing d3 vé chudng dé ngu, nhung d6 sé& 1a mot
cong thirc cho tham hoa. T6i khong con di tu cach dé co vai
tro tich cyc trong quan 1i mot qui ty bao hiém. Cong viée doi
hoéi sy chuyén tdm cho nhiém vy, va t6i c6 qua nhiéu loi ich
va cam két khac.”® Téi ching con tinh nhan nai dé hap thu sy
cing thang va dau don ma cong viéc gy ra. Toi s& c6 thé co
rat nhiu dé mat hon 1a dé duoc bang cach quay lai dau
truong. Chang ¢ gi that tham bai hon la mét nha vo dich
trung binh ¢ chién dau t6i cung. Cho du 14 toi cd tim cach
kiém chac & mot bust sip xay ra, no s& khong giai quyét van
dé thuc cua toi: dan xép viéc quan li thich hop tai san cua toi
thé nao. Téi dugc dic an hiém c6 1a c6 kha nang hanh dong
nhu ngudi thi hanh tai san riéng cta minh; dé giai thoat trach
nhiém cia minh mgt cach thich hop ban than t61 khong duoc
quan li tai san cia minh.

Xem x¢ét lai céc su kién cua vai ndm qua, toi phai nghi ngo
tinh hitu ich cia mé hinh boom-bust. N6 da chang bao gid ¢o
nghia nhiéu hon mot minh hoa vé tinh hinh gan can bang ¢
thé chuyén thanh xa cn bang ra sao, nhung t6i di mang mot
thi du di hoat dong tbt cho conglomerate boom di qua xa.
Ngay ca phép tuong tu gitra hé thong Soviet va h¢ thong ngan
hang Hoa Ki da 1a mot sy chiéu ¢, va cu01 cung no luc ctua
t6i dé khép hinh miu nay cho dién tién cac sy kién trong
khung hoang 1997-1999 tr¢ thanh phan tac dung. To61 da cudi
cai da 1a mot 1am lac (ao tuong) mau md (fertile fallacy) dén
kiét strc.

56 That 1i thii dé phong doan rang viéc viét The Crisis of Global Capitalism da dé t6i voi mot
thién kién gia xudng cai can tré chiing t6i trong boom tiép theo. Mdi lién hé twong tu da xay
ra nam 1987 khi t6i dd qua ban ron thao ludn cubn The Alchemy of Finance v6i cac kinh té
gia & Boston dé co hanh dong lang tranh dung trude sup db. Trong thoi cye thinh ctia minh
t6i thuong c6 mot qui tic chdng lai nhitng cong bb cong khai.
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T6i khong nghi bai tdp nay vé tu trimg phat lam mét hiéu
luc cach tiép can cua t6i. Nguoc lai, né tai cing c¢b tim quan
trong cua su nhén ra tinh co thé sai cua chung ta. T61i da lam
dung mot md hinh boom-bust cu thé, nhung ¥ tudng co ban
van ding dén: Mot thién kién thinh hanh va mét xu hudéng
thinh hanh co thé tuong tac theo cach ban dau ty ting cuong
nhung cudi cing ty thu tidu. Ciing ding 1a mot thir thach
thanh céng c6 xu hudng ting cudong mot thién kién thinh
hanh, trong khi thir thach khong thanh cong c6 xu hudng dao
nguoc nd. Gio phat quyét dinh va giai doan chang vang 1a cac
khai niém dang nghi hon: Ching c6 thé duogc nhan ra chi
mudn mang, néu co6 thé nhan ra.

Phai thi nhan da khong ding vé phuong phéap ludn di dua
ra mot tién doan vo dicu kién nhu vay, vi li thuyét phan than
chi cho phép 1ap ra cac kich ban kha di. Nhung nhiing ngudi
tham gia khong c6 sy xa xi tuan theo phuong phép khoa hoc;
ho phai hanh dong trén co so cac gia thuyét sai. Sau khi dua
ra mot tién doan sai, chi it t6i dd ching minh rang cac gia
thuyét, ma to1 hoat dong vai, 1a co thé duoc chimg minh 1a
sai. Mot cach ki la phén tich sai 1am cua t6i phuc vu cho viée
bién minh mdt cach tiép can dua vao su thira nhan tinh c6 thé
sai va stra chita sai 1am - nhu Soros Fund Management di c6
kha nang lam sudt ba muoi nam.
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CHUONG 9

Ai Mit nwéc Nga?

nam 1991 da cho mot co hoi lich sir dé bién doi khu vyc

thanh cac xd hoi mé. Nhung cac nén dan chu phuong
Tay da that bai dé nam lay co hoi; ca thé gidi chiu cac hau
qua. Lién X6 va sau d6 nudc Nga di can su gitp d& tir bén
ngoai vi xa hoi mé 1a mot hinh thirc t6 chirc xa hoi tinh té hon
xa hoi khép kin. Trong mot xa hoi dong, chi c6 mot khai ni€ém
xa hoi phai dugc td churc ra sao: Do 1a phién ban duogc cho
phép, duoc ap dat bang vii luc. Trong khudn khod xi hoi mo,
cac cong dan khong chi dugc phép ma dugc doi héi phai nghi
cho chinh minh, va c¢6 nhitng dan xép dinh ché cho phép
ngudi dan voi cac loi ich, xuat than, va ¥ kién khac nhau cung
ton tai trong hoa binh.

Hé théng Soviet c6 1€ 1a mdt dang toan dién nhét cta x3 hoi
khép kin trong lich sir loai ngudi. N6 tham nhap vao hau nhu
tt ca moi khia canh cua sy ton tai: chinh tri va quéan sy cling
nhu kinh t€ va tri tué. O ltc hung hing nhit né tham chi da
thtr xam 14n khoa hoc ty nhién — nhu truong hop cua Trofim

S U sup dd cua dé ché Soviet nam 1989 va sau d6 Lién X6
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Lysenko dd chimg t0.”” Dé tién hanh qua do sang xi hoi mo
can sy thay ddi cach mang vé ché d6 viéc khong thé duoc
hoan thanh ma khéng c6 gitip d bén ngoai. Su thau hiéu nay
thiic giuc t6i lao vao va thiét 1ap Qui Tai trg X& hoi Mo tur
nuée nay dén nude khac khip dé ché Soviet trude day.

Nhung cc xi hoi md ctia Phuong Tay thiéu su thau hiéu
nay. Nam 1947, tiép theo su tan pha cua Thé Chién II, Hoa Ki
dd dua ra K& hoach Marshall lich sir dé tai thiét chau Au; sau
su sup dd cua hé théng Soviet, mgt sang kién nhu vay la
khong thé hinh dung ndi. T6i da kién nghi cai gi d6 giong vay
¢ mot hdi nghi vao mua xuan 1989 tai Potsdam, thanh phé
van 1a mot phan ciia Pong Puc, va dung theo nghia den 13 toi
da bi cuoi nhao. William Waldegrave, mdt bg trudng trong bd
ngoai giao ctia Margaret Thatcher, di din dau cac 10i ché
nhao. Thatcher da 1a mot nguoi bao v¢ trung thanh cua tu do -
bat ké khi ndo ba dén thim cac nudc cong san ba khing khing
doi gap nhiing ngudi bat dong chimg kién — nhung ¥ tudng
rang xa hoi m¢ céan phai duge xdy dung va viéc xay dung do
6 thé can dén — va xung dang - sy giip do bén ngoai da hién
nhién vuot qua su hiéu biét cia ba. Nhu mot ngudi theo
thuyét thi truong chinh théng, ba di khong tin vao can thiép
chinh phii. Thuc ra, cac nudc cong san di bi dé tu phai lo liéu
ldy; mot s6 thanh cong, nhung cic nude khac thi khong.

C6 nhiéu ty van luong tdm va to cao dang dién ra lién quan
dén Nga. Céac bai bao dugc viét dit cau hoi Ai dé mat nudc
Nga? Téi duge thuyét phuc 1a ching ta — cac nén dan chu
phuong Tay - chiu trach nhiém chinh va toi 16i bo quén 1a do
chinh quyén Bush va Thatcher pham phai. Thanh tich ctia Thii
tuéng Puc Helmut Kohl 6 hop hon. Ca mé rong tin dung 1an
cho trg cap, Duc di 1a nguoi dong gop tai chinh 16n nhat cho
Lién X6 va, mudn hon, cho Nga, nhung dong co thic day
Kohl dé 1a mong mudbn mua sy ung thuan vé thong nhat nudc
Pric hon 1a dé giup cai bién nudc Nga.

57 Trofim Lysenko mdt nha nong hoc da ¢b chimg minh, dé ing ho chu nghia Marx, ring cac
dic diém kiém duoc c6 thé dugc ké thira.
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T6i dam chic rang néu cac nén dan cha Tay phuong gia
nhu da thuc sy cam két, nude Nga co the duoc xac 1ap chac
chin trén con duong t61 mot nén kinh té thi truong va mot xa
h6i mé. Toi nhan ra rang mot luan diém nhu vay di nguoc véi
quan diém thinh hanh. N6 phan sy thuc vi, thuc ra, cac nd luc
cai cach kinh té da that bai budn tham. Ta c6 thé phai tin vao
tinh hi€u qué cta vién trg nudc ngoai dé i 18 rr:ing két qua cé
thé khac di. Nhung vién trg nudc ngoai ¢ thanh tich xau, va
¥ tuong rang can thiép chinh phii c¢6 thé thuc sy gitp mot nén
kinh té 1a di nguoc thién kién thinh hanh theo thuyét thi
truong chinh théng. Cho nén sy chu ¥ tap trung vao ai di lam
gi sai. Nhung chinh thién kién theo thuyét thi truong chinh
thdng 1a cai phai chiu trach nhiém vé két qua. N6 chién déu
chdng su cam két that su dé giup Lién X6 va Nga mudn hon.

Nguoi ta cam thdy dong cam, nhung 14 loai mé&i phoi thai.
Céc xa hoi m¢ ¢ Phuong Tay da khong tin vao xa hoi mo nhu
mot y tudng phé quat, ma viéc thuc hién noé bién minh cho nd
lyc dang ké. Py la sy that vong va danh gia sai 1on nhét cta
t0i. Toi da bi 10i néi hoa mi cua Chién tranh lanh lira ddi.
Phuong Tay da san long ung ho chuyén d6i bang 10i nhung
khong bang tién, va bat ké vién trg hay 10i khuyén nao da
dugc dua ra déu bi thién kién thi truong chinh thong 1am lac
16i. Nhimg nguoi Soviet va ngudi Nga da dé nhan, tham chi
héo hirc, cac 10i khuyén bén ngoai. Ho da nhén ra hé thong
ctia ho di thdi nat va co6 xu hudng than twong hod phuong
Tay. Thuong thay, ho di pham cung sai lam nhu t6i: Ho da
cho rang phuong Tay thanh that quan tam.

T61 da lap mot qui tai trg ¢ Lién X0 tor 1987. Khi Mikhail
Gorbachev dién thoai cho Andrei Sakharov bi quan thic &
Gorki va yéu cau d6ng “tiép tuc cac hoat dong yéu nudc cua
minh & Moscow”, t6i d nhan ra rang mot su thay doi cach
mang dang hinh thanh. T61 da mo ta kinh nghiém cta minh &
noi khac.”® Cai lién quan & day 13 nam 1988 to6i da kién nghi
1ap mot nhom cong tac quéc té dé nghién ctru viéc tao ra mot

%% George Soros, Underwritting Democracy (New York: Free Press, Macmillan, 1991).
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“khu vuc md” trong nén kinh t& Lién X6, va t6i hoi ngac
nhién - khi d6 t6i 1a mot nha quan 1i qui v6 danh - kién nghi
ctia t0i da duoc cac quan chire Lién X6 chip nhan.

Y tudng 14 tao ra mot khu vuc thi trudng trong ndi bo nén
kinh té chi huy, chon mdt nganh nhu ché bién thuc phém,
nganh c6 thé ban san pham ciia n6 cho khach hang véi gia thi
truong hon 1 gia chi huy (v6i mot hé thong thich hop dé
chuyén tir gia chi huy sang gia thi truong). Khu vuc mé nay
sau do co thé dugc mé rong dan dan. Mau chong tré nén hién
nhién rang y tuéng 1a phi thyc tién vi nén kinh té chi huy da
qua bénh hoan dé nu6i dudng phoi thai ciia mot nén kinh té
thi truong. Tuc 1a, van dé chuyén dinh gia da khong thé giai
quyét dugc. Nhung ngay ca mot y tuong néng ndi nhu vay tur
mot ngudn tim thuong ciing da dugce ung hd ¢ mic cao nhat.
Thu tudng Nikolai Ryzhkov da ra 1énh cho 1anh dao cua céc
co quan Soviet chii chét - Uy Ban Ké hoach, Uy ban Vit tu, v.
v. — tham gia. Pung 13 t6i di c6 thé thu hat cac nha kinh té
phuong Tay nhu Wassily Leontief va Romano Prodi tham gia
tr phia phuong Tay.

Mudn hon t6i da dua mot nhém chuyén gia phuong Tay lai
v0i nhau, nhimg nguoi da tu van cho cac nhom kinh té gia
Nga khac nhau chuan bi cac chuong trinh cai cach kinh té
canh tranh nhau. Sau d6 t6i da dan xép cho cac tac gia cia
kién nghi chinh ciia Nga cho cai cach kinh té - cai goi la Ké
hoach Shatalin — do Grigory Yavlinsky lanh dao, dugc moi
dén cudc hop nam 1990 ciia IMF/Ngan hang Thé gii ¢
Washington. Gorbachev ludng Iy vé ké hoach va cudi cing
quyét dinh chdng lai n6. Ong 1an tranh hai van dé: tu nhan hoa
dat dai, va dong thoi giai tan Lién X6 cung vé6i viée 1ap mot
lién minh kinh té. T6i vAn nghi Ké hoach Shatalin c¢6 thé da
mang lai mdt sy chuyén ddi ¢o trat tu hon so véi dién tién that
su cua cac su kién.

Ngay sau d6 Gorbachev mat quyén lyuc, Lién X0 tan r3, va
Boris Yeltsin tro thanh tong thong Nga. Ong uy thac nén kinh
té cho Yegor Gaidar, ding dau mot vién nghién ctru kinh té,
ngudi da hoc li thuyét kinh t& vi mo tir sach gido khoa chuan
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cua Rudi Dornbusch va Stan Fischer. Gaidar da thtr &p dung
chinh sach tién té vao mot nén kinh té khong tuan theo cac tin
hiéu tién té. Cac doanh nghiép quéc doanh tiép tuc san xudt
theo ké hoach, cho du chung khong duoc tra tién vi viéc do.
T61 nhé cude goi dién cho Gaidar thang Tu 1992 dé chira la
no giita cac cong ti di ting dén mic bang mot phan ba GNP;
ong thira nhan van dé nhung tiép tuc khong dém xia dén.

Khi Gaidar that bai tiép theo 1a mot hanh dong can d6i kho
chiu, va cubi cung Anatoly Chubais, tir mdt vién nghién ctru
khac, ndi 1én nhu pho thu tuéng phu trach kinh té. Ong dit wu
tién cho chuyén tai san tir nha nudc sang tay tw nhan. Ong tin
rang mot khi tai san nha nudc duoc tu hiru hoa, cac chi sé
hiru s& bit ddu bao vé tai san ciia minh va qua trinh tan ra s&
c6 thé dumg.

Do khong phai 1a cach nd dugce tién hanh. Mot so dd phén
phat voucher (phleu) ma ngudi dan sau d6 co thé dung dé
mua cac cong ti quoc doanh, da tr¢ thanh mot cude chiém
doat tai san nha nudc manh ai nay lam. Céc ban quén li chiém
quyén kiém soat cac cong ti bang cach ltra cong nhén dé 1ay
voucher hay gom mua c¢6 phan voi gia ré. Ho tiép tuc hut thu
nhdp va, thuong xuyén, tai sdn vao cac cong ti me dit &
Cyprus, mot phan dé tranh thué, mot phan dé tra tién cho ¢
ph'?m ma ho mua, mot phﬁn dé tich tu tai san & nude ngoai do
thiéu long tin vao nhiig gi dién ra & trong nuéc. Nhimng sb
tién kéch xu duoc kiém trong chdc lat ngay ca trong khi cuc
ki thiéu thon vé tién va tin dung, ca rip va dola.

Tu cac diéu kién hdn loan nay nguyén li cua mot trat tu
kinh té méi bat dau néi 1én. N6 di 1a mot dang ciia chil nghia
tu ban nhung 1a dang rat la ki va no sinh ra theo mot trinh tu
khac v6i trinh ty co thé ki vong dudi cac diéu kién binh
thuong. Tu nhan hoa dau tién da 13 tw nhan hoa an ninh cong
cong, va theo cach nao d6 no di thanh cong nhat. Cac quan
doi tu nhan tap nham va cac bang nhém mafia dugc dung 1€n,
va chiing cai quan & noi chung co thé. Cac ban quén i cia cac
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doanh nghiép qudc doanh 1ap cac cong ti tu nhén, chi yéu &
Cyprus, cac cong ti nay ki két hop dong voi cac doanh nghiép
quoc doanh. Cac nha may thua 16, khong dong thue va khat
no lwong va ng nan voi cac cong ti khac. Dong tién mat bi hit
sang Cyprus. Cac ngan hang moi dugc thanh 1ap, mot phan
boi cac doanh nghiép nha nudc va ngan hang quéc doanh, mot
phan boi cac nhom thuong mai moi néi. Mot vai ngén hang
kiém s6 tién kéch xu bang cach cai quan tai khoan cia cac co
quan nha nudc khac nhau, ké ca Kho bac Nga.

Sau d6, lién quan dén so do tu nhan hod cic doanh ‘nghiép
nha nudc bang phan phat voucher, mot thi truong co phleu
dugc sinh ra, truéc khi cac co ché dé dang ki c6 phiéu va dé
thanh toan hiru hiéu cac giao dich duoc thiét 1ap mot cach phu
hop - va trude xa viéc cac doanh nghiép, ma ¢ phiéu cua
chung duoc budn ban, bat dau tmg xir gidng cac cong ti. Mot
vin hoa pham phép tré nén thim dam trude xa cac luat va qui
ché thich hop c6 thé duoc ban hanh. Tién ban tr so do
voucher d khong don lai cho nha nuéc hay ban than cac cong
ti. Pau tién cac nha quan li phai cung o kiém soat va trang
trai cac khoan no ho da mic trong qua trinh chiém quyén
kiém soat; chi sau d6 ho méi c6 thé bat diu tao ra thu nhap
trong ndi bd cong ti. Ngay ca khi do, c6 lgi cho ho dé che gidu
hon 1a bao cdo thu nhép trtr phi ho co thé hi vong tang von
bang ban c6 phan. Song chi c6 it cong ti dén giai doan do.

Nhitng su sip xép ndy c6 thé duoc mo ta mot cach chinh
dang 13 “cha nghia tu ban ké cudp”, vi cach hiru higu nhat dé
tich tu tu ban tu nhan da 1a chiém doat tai san nha nuée néu
hau nhu khong co gi dé khoi dong. Tat nhién, dd c6 mot $6
ngoai 1¢. Trong mat nén kinh té thém khat cac dich vu, da c6
thé kiém tién it nhiéu hop phap bang cung cép cac dich vu 4y,
thi dy, thong qua cong viéc stra chita hay van hanh céc khach
san va nha hang an.

Vién trg nuéc ngoai chu yéu da dé cho hai dinh ché tai
chinh quéc té - IMF va Ngéan hang The gidi - vi cac nudc
phuong Téay da khong san long gop tién tir ngan sach riéng
ctia ho. T6i dd phan ddi cach dan xép nay véi li do rang IMF
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vé mit to chirc khong phu hop véi cong viéc. N6 hoat dong
bang doi cac chinh phu ki mot thu ngo y ton trong cac diéu
kién anh huong dén tinh 6n dinh cta dong tién va _ngan sach
trung wong, giita cac doi hoi khac, va né ngung cép tién néu
chinh phu khong thoa mén cac diéu kién. Khi mot nude khong
c6 mot chinh phu hitu hiéu, phuong phap nay dam bao rang
chuong trinh s& that bai. D6 1a cai di xay ra & Nga. Chinh phu
trung wong da khong c6 kha niang thu thué, va cach duy nhat
dé no co thé thoa man cac muc tiéu cung tién 1a tir chdi thoa
mén cac nghia vu ngan sach. Khat tién luong va ng giita cac
cong ti tich tu 1én mirc khong thé quan 1i nbi. Toi di 1i 18 rang
can dén mot cach tiép can xam nhap bira, truc tiép hon, va nd
6 thé duoc chép nhan moét cach ham hé khi fiy. Nhung d6 c6
nghia 13 phai dua tién that ra, va cac nén dan chi phuong Tay
chun budc trude trién vong.

Khi IMF gia han khoan vay 15 ti § cho Nga, t6i da 1i 1€
trong mot bai bao dang trén Wall Street Journal ngay 11
thang 11, 1992, rang tién _phai dugc danh dau dé chi tra cac
khoan an sinh x3 hoi va rang viéc chi tiéu cac khoan tién nay
phai dugc gidm sat chit ché. Vi dong rip mat gia, tién huu chi
con 8 § mot thang, cho nén tién phai da cho chi tra toan bo
lvong huu. Kién nghi cia toi dd khong duoc xem xét nghiém
tac vi n6 da khong hop voi phuong thirc hoat dong cua IMF.
Cho nén t6i quyét tim ching t6 rang vién trg nudc ngoai c6
thé co két qua.

Téi 1ap ra Qui tai trg Khoa hoc Quéc té véi 100 triéu $ (chi
cubi cung 1a 140 triéu $). Hanh dong dau tién cua chung toi 1a
phan chia 500 $ cho mdi nguoi trong sb 40.000 nha khoa hoc
gioi nhit ciia Nga v6i hi vong rang diéu nay s& khuyén khich
ho ¢ lai Nga va tiép tuc cong viéc khoa hoc cua hg. Viéc nay
tén 20 triéu $, va né cho phép cac nha khoa hoc nay tdn tai
mot nam. Cac tiéu chuan lua chon nguoi dugc nhan 1a cong
khai, minh bach, va khach quan: Céc nha khoa hoc phai da c6
ba bai bio dang trong cac xuit ban pham khoa hoc hang dau.
Viéc phan phat duoc hoan tat trong vai thang, voi ti 16 chi phi
it hon 10 phan trim, va so d6 da dam béao chi tra bang dola
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cho mdi nguoi nhan & khip Lién X6 trudc day. Didu nay
chung té kién nghi cta t6i vé kiém soat giai ngan 1a cé tinh
thue tién.

Phan tién con lai duoc dung dé hd trg nghién ctru trén co s¢
mot qua trinh duyét déng ding duoc to chic ¢ tim qubc té
trong d6 cac nha khoa hoc ndi tiéng nhat trén thé gii da tham
gia. (Boris Berezovsky, ngudi mudn hon tré thanh mot ké dau
sO tai tiéng, da dong gop 1,5 triéu $ cho tro cap di lai vi cac li
do riéng cta ong ta. Pay la khoan dong gop duy nhét tir Nga).
Tt ca tién dugc cam két cho thoi han it hon hai nam.

Cac li do ma t61 ung ho cac nha khoa hoc 1a phurc tap. T61
mudn chimg minh rang vién trg nudc ngoai cé thé thanh cong,
va t6i chon khoa hoc nhu linh vuc dé chimg minh vi t6i c6 thé
tinh dén su ung ho cua cac thanh vién cia cong ddng khoa
hoc quéc té, nhitng nguoi sin long hién thoi gian va ning luc
cua ho cho danh gia cac dy an nghién ctu. Nhung phuong
thirc phan chia vién tro khin cap co thé c6 két qua cho nhiing
ngudi vé huu ciing nhu cac nha khoa hoc.

Co6 cac li I€ khac ung hd viéc gitp cac nha khoa hoc. Trong
thoi gian ché do Soviet nhiéu bo 6c tuyét nhat da gia nhap céac
vién nghién ctru noi tu duy doc lap dugc khoan dung hon so
v6i phan con lai ctia xa hoi Soviet, va ho 1am ra loai khoa hoc
ding dau cac thanh tyu cta nhan loai. N6 13 mot xu hudng
khac mdt chut so véi khoa hoc phuong Tay - mang tinh suy
doan hon va it tién tién hon vé mat ki thuat trir vai linh vuc wu
tién. Cac nha khoa hoc ciing di dau trong cai cach chinh tri.
Andrei Sakharov dic biét dugce nhiéu nguoi biét dén va duoc
ngudng md, nhung con nhidu ngudi khac nira. Ngoai ra, di c6
méi nguy hiém 13 cic nha khoa hoc hat nhan c6 thé bi cac
nuéc xo6 14 cam dd.

Toan by cong viéc 1a mot thanh cong vang doi va da cho
qui tai tro cua toi danh tiéng khong thé bi cong kich. Da ¢
nhiéu cudc tin cong chong ching t6i vi chung t6i da tham gia
vao cac chwong trinh c6 thé gy tranh cai. Thi du, chung t6i t6
chirc mot cudc thi cac sach gido khoa méi khong co y thiac hé
Marxist-Leninist va bi 1én an dau déc dau oc sinh vién. Mot
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lan Duma d3 tién hanh nghe diéu trdn vé cdo budc ching toi
kiém bi mat khoa hoc mot cach ré tién, mic du moi nghién
cuu do qui tai tro déu phai dugc cong bd va thudc vé tai san
cong cong. Toan bd cong dong khoa hoc ding 1én ung hod
chung t6i, va vi thé Duma da két thic thong qua biéu quyét
cam on. Khi t6i n6i 1a lich str ¢6 thé ¢6 dién tién khac di néu
cac nén dan chi phuong Tay da dén giiip nudc Nga sau sup
d6 cua he thong Soviet, t6i vi thé co thé dya vao thi nghiém
riéng cua t0i. Hay tuong tuong nhiing ngu(n Nga c6 thé nghi
vé Phuong Tay ngay nay khac thé nao néu gia nhu IMF da tra
tién luong huu cho ho khi ho ¢ bén 1& cta su chét doi.

Toi da kiéng du tu c4 nhan vao Nga, mot phan dé tranh bat
ké xung dot loi ich nao nhung chu yéu vi toi khong thich cai
t6i thdy. Toi da khong can thiép, tuy vy, cac nha quan li qui
clia toi ngudi di mudn dau tu, va toi clng chap thudn sy tham
gia ctia ho trong mot qui dau tu do Nga diéu hanh véi cac diéu
kién ngang nhau véi cac nha dau tu phuong Tay khéc.

T6i da du Dién dan Kinh té Thé gidi & Davos thang Giéng
1996 noi tmg vién tong théng cong san, Gennadi Zyuganov,
dugc cong dong kinh doanh tiép don ndng nhiét. Toi gip
Boris Berezovsky va noi rang néu Zyuganov dugc bau thi 6ng
ta, Berezovsky, s& bi treo trén cot dén. T6i mudn ong ting ho
Grigory Yavlinsky, nguoi toi coi 1a nha cai cach chan that duy
nhét giira cic g vién, nhung t6i di au tri. T6i khong nhén ra
mirc 46 ma Berezovsky di dinh liu vao cic thuong vu ban
thiu v6i gia dinh Yeltsin. Theo tuyén b cong khai cua ong ta,
canh bao cta t6i vé& sy an toan cua Ong ta tip trung su cha y
clia 6ng ta. Cung véi cac nha doanh nghiép Nga hang dau
tham dy héi nghi Davos, ho da nhém hop va 1ap mot nhom
hoat dong cho sy téi cur cua Eltsin.

D6 1a céch ho tré thanh dau s6. Mot thu thuat chinh tri xuét
sdc: Yeltsin bat diu véi mot woc lugng chap thuan thap hon

" Riéng cho nén khoa hoc Lién x6 va Nga, dén nay Soros biéu téng cong hon 700 triéu USD.
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10 phﬁn tram, va ho da thanh cong dé ong ta duogc tai cu.
Cudc van dong do Anatoly Chubais quan li. T6i khong biét
chi tiét, nhung t6i ¢ thé dung tri tudng tugng ctia minh. Khi
mét trong nhitng trg' 1i cua Chubais bi bat khi roi Nha Tring
Nga - téng hanh dinh cta thi tuong va chinh phu - cing voi
khoang 200.000 $ trong mot chlec cap t6i chiac khong phai
tién choi. Nhing ké dau s6 di tong mot gid ning cho su ung
ho Yeltsin cta ho. Ho da nhan c6 phan cia cac cong ti nha
nude gia tri nhat nhu tai san dam bao cho cac khoan vay ma
ho cho ngan sach nha nudc vay trong so do tai tiéng “cho vay
d6i lay co phan”. Sau khi Yeltsin thing cir, cdc cong ti niy
dugc dua ra dau gia va bon dau so chia chic ching voi nhau.

Tbi biét ki Chubais. Theo toi, ong la mot nha cdi cach that
su ngudi da ban linh hon minh cho quy dit dé chién dau chong
lai cai ong goi la “mdi de doa do-nau” - su két hop cua chu
nghia x hoi va chii nghia dan toc - cai 6ng tin s& ché ngu
nude Nga trir phi 6ng lam cai gi d6 dé ngan chin no. Sau tai
clr ciia Yeltsin, 6ng lai phu trach kinh té, nhung 6ng da gip
kho khin kiém soat nhitng ké dau s6 dau khi. Toi duge dong
vién nhiéu khi Yeltsin dwa Boris Nemtsov, thong dbc cai cach
cua Nizhny Novgorod, vao chinh phu va coi 6ng nhu con
nudi. Chubais bi cudc bau cir lam ddi bai, con Nemtsov thi
trong sach: Ong c6 thé giir viing noi Chubais khong thé. Toi
coi ddy 1a mot tin hiéu rang ché do Yeltsin, dudi sy lanh dao
ctia Chubais, that sy mudn rdi xa chi nghia tu ban in cudp
sang chu nghia tu ban hop phap. Ngan sach nha nudc va cung
tién duoc giit trong gioi han, va thué qua han da bat dau duogc
thu. Lam phat va 1ai suét giam. Quyén cua ¢ dong dugc ton
trong hon, va thi truong co phiéu hung phat. Tién nudc ngoai
d6 vao co phiéu va cac cong cu ng. Nhitng ngudi Nga di vay
¢6 thé nhan duoc khoan vay nam nam chi véi 250 diém co
s&" cao hon 13i suat lién ngan hang & London.

" basis point = diém co s& = 0,01% (tirc 13 ¢6 thé vay véi 13i sudt LIBOR + 2,5%).
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Chinh dya vio co s& ndy ma niam 1997 t6i da quyét dinh
tham gia vao dau gia Svyazinvest, cong ti me, quc doanh vé
dién thoai. Toi dau khod vi quyét dinh, do qua biét vé tham
nhiing tran lan & Nga. Pa dé hon dé giir cho ban tay t6i sach
bang cach bam chat vao viéc tir thién. Néu nuéc Nga khong
thé chuyén doi tir cha nghia tu ban dn cudp sang chil nghia tu
ban hop phap, thi moi viéc tur thi¢n cua t6i 1a v6 ich. Cho nén
t6i quyét dinh tham gia du thau canh tranh mua Svyazinvest,
viéc dau thau hoa ra théng. Day da 1a cudc dau gia that su
trong d6 nha nudc khong bi ltra. Mac du chung t6i tra mot gia
hop 1i - dudi 2 ti $ mdt chut, gﬁn mot nura do cac qui cua toi
dua ra - toi tinh rang no s& 1a mot khoan dau tu rat dang néu
qué dd sang chu nghia tu ban hop phap suon sé.

Pang tiéc 6 khong phai 13 cai di xay ra. Cudc ddu gia bi
x0 day thanh mot cudc au da, dau da 1é thé gita nhiing ké dau
s0, mot cudc cii va gitra bon an cip. Mot s6 ké dau s6 dd ham
hé cho qué d§ sang hop phép trong khi nhiing ké khac khang
cu vi ho khong c6 kha nang hoat dong mét cach hop phap. Ke
phan ddi chi yéu cudc dau gia va két qua cta nd 1a Boris
Berezovsky. Sau khi lién minh cta ong ta thua du gia, ong ta
thé tiéu diét Chubais. Toi d3 c6 mot s6 cude nodi chuyén thanh
that voi ong ta, nhung t6i da khong tim dugc cach can ngan
ong ta. Toi da noi rang ong ta 1a mot nguoi gidu, cd gia tri
hang ti trén gidy. Tai san chinh cua ong ta la Sibneft, mot
trong nhiing cong ti dau 16n nhat thé gidi. Tat ca cai ong ta
can 1am 1a cing ¢ vi thé cia minh. Néu 6ng ta khong ty minh
lam dugc, 6ng ta c¢6 thé thué mot nha ngan hang dau tu. Ong
ta bao 13 t6i khong hiéu: Van dé khong phai 1a 6ng ta giau co
dén dau ma 1a 6ng ta so do ra sao voi Chubais va v6i nhitng
ké dau so khac. Ho da c6 mot sy dan xép, va ho phai bam vao
n6. Ong ta phai tiéu diét hodc bi tiéu diét.

T6i da chung kién rit gan mot canh tuong lich sir kinh di
trong d6 nhimng ké dau so hung manh da cb thir dao nguoc két
qua khong chi ciia cudc déu gia ma cta toan b nd luc cia
chinh phu dé kiém soat nhitng ké dau s6. Cir nhu t6i dang
xem nhing ngudi danh 16n nhau trén mot chiée thuyén khi nd
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bi cubén dén mét thac nude. Nhu mot phén cta chién dich
budc toi va budc toi chdng tra, Berezovsky di tiét 16 ring
Chubais da nhan 90.000 $ tir mot hop déng sach gia, thuc ra
1a sy tra cong cua cac dau so khac cho sy phuc vu cta ong véi
tu cdch nha quan i cugc van dong cia Yeltsin. Chubais yéu di
va bi rbi boi do lién tuc phai tu bao vé. Viéc thu thué can su
can thi€p ca nhan cua o6ng néu viéc do phai tién trién, va tién
thu thué da sut giam. C6 mot sy troi dat xudng nguy hiém
trong nén kinh té nim 1998 dung luc khing hoang A chau bét
dau 1am cho tic dong cia nd cam nhan dugc. N6 1én dinh
diém ¢ v no ndi dia & Nga vao thang Tam 1998, lam rung
chuyén céc thi trudng tai chinh qudc té.

Céc ngan hang Han Qudc va Brazil dau tu nhidu vao thi
truong Nga di phai thanh 1i cac vi thé cta ho. Mot s6 ngan
hang Moscow cho vay ciing bi rti ro vi ching da co céc vi thé
dau co trai phiéu 16n va ciing c¢6 cac hop dong ki han bang rap
khong dugc dam bdo. Pa cé nhiing gid phut gieo neo vao
thang Mudi Hai 1997, nhung chung d3 troi qua. Lai sudt tiang
dot ngot va chi ti€u chinh pha giam sut, nhung Duma do du
thong qua cac luat can thiét cho cai cach co cau. Ngay 24
thang Ba 1998, Yeltsin sa thai Viktor Chernomyrdin khoi
chtic thii tudng va ngdy 24 thang Tu budc Duma chip nhan
Sergei Kiriyenko, mot nha ki tri tré do Gaidar va Chubais kién
nghi, thay thé. Mot thoang, nudc Nga dd c6 mot chinh phu cai
cach, chinh phu tot nhit tir khi Lién X0 tan rd, va thang Bay
1998 IMF da thong qua mdt khoan vay gia tri 8,5 ti SDR
(khoang 11,2 ti $§ US), trong d6 3,6 ti SDR (khoang 4,8 ti $
US) da duoc gidi ngan. Nhung da khong du.

Tai diém nay, t0i s& quay sang céi toi goi 1a thi nghiém thoi
gian thyc. T6i bat diu nd ngay trude sup do cudi cung. Toi
sao lai mot cach trung thuc nhimg ghi chép ma t6i da viét
trong hai tuan trong khi khung hoang lan ra.

246



Ai mdt nuwée Nga

Mot Thi nghiém Thoi gian thuc

Chu nhat, 9-8-1998

Rup (giao ngay) = 6,29
Rup Ki han = 45%
GKO® = 94,52%
Prins®' = 21,79%
S&P = 1.089,45

Trai phiéu kho bac Mi 30 nam 5,63%

T6i da khong theo ddi chit dién bién ¢ Nga cho dén hai hay
ba ngdy vira qua - toi da qua ban viét cubn sach nay. Toi da
biét rang tinh hinh van tuyét vong ngay ca sau khi IMF da
doéng y mot goi ctru tro 18 ti $. Lai suat cua no chinh phii van
& mirc vo cung 16n - gitra 70 phan trim va 90 phan trim cho
tin phiéu kho bac mét nim c6 ménh gid bang rip (GKO).
Nhom d& mua 25,1 phan trim cta Svyazinvest — cong ti me
vé dién thoai cua Nga - va trong d6 ching toi di 1a nguoi
tham gia nudc ngoai 16n nhat, da duoc chinh phii Nga tiép can
dé cung cap mot khoan vay bac cau tam thdi cho dot ban 24,9
phan tram tiép theo ctia Svyazinvest. Loi ich ctia ching t6i 1a
viéc ban thanh cong nhung t6i khong thich y tuéng quang tién
tuoi sau cai xau - d6 13 1 do vi sao toi tap trung vao tinh hinh.

Mau choéng tré nén 10 rang 1a tai tai trg ng chinh phu la mot
van dé duong nhu khong thé vuot qua ndi. Chuong trinh IMF
da gia thiét rang nhimg nguodi ndm gilt no ndi dia s& gia han
no (tai dau tu) cac khoan ng cua ho khi dédo han; van dé chi la
Vi gia nao. Néu chinh phu thanh céng trong thu thué, 1ai suat
cubi cung s& xudng muc co thé chiu duoc, thi du 25 phan
tram, va khing hoang s€ qua di. Cai ma dong lap luan nay
khong tinh dén 13 phan nhiéu cta no 13 do nhitng ngudi trong

%% Lai suét ngdm dinh vé cic hop ddng ki han mét thang khong duoc giao cho ddng rap budn
bén bing dola.

5 Suét thu nhap cua tin phiéu kho bac Nga c6 ménh gia bang rip.

8! Suét thu nhap cua tin phiéu kho bac Nga c6 ménh gi4 biang déla.
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nudc nam gitr nhitng nguoi khong & vi thé co thé gia han
GKO ctia ho khi ddo han véi bat ké gia nao. Cac cong ti b
budc phai nop thué, va cai ho tra thué khong thé duoc tai dau
tu vao GKO. Quan trong hon, khu vuc ngan hang da mua
GKO bang tién di vay, trir Sberbank mot ngan hang tiét kiém
quéc doanh. Do suy giam cuia thi truong ¢ phiéu va trai phiéu
Nga hau hét cac ngan hang nay di khong c6 kha nang tra no
va ngay ca cac ngan hang c6 kha ning tra no da khong thé gia
han murc tin dung ciia minh. Két qua 13, khong chi chung
khong 14 ngudi mua, ma mot phan cua cac chimg khoan do ho
nam giit phai duoc thanh 1i dé thoa man yéu ciu dat thém tién
chénh 1éch. Phan nhiéu tin dung da 13 tir cac ngan hang nudc
ngoai, mot vai trong s6 ho ¢b thanh i cac vi thé riéng cua
minh nita. Cac 1an séng ban da ép ng bang dong dola ctia Nga
xudng mirc thap ki luc. C6 mot khing hoang ngan hang no ro
dang trong qua trinh.

Mot khung hoang ngén hang thuong duge kim ché boi can
thiép cua ngén hang trung wong va cung cap thanh khoan, thi
du bang cho vay d6i lai thé chap & ti sudt nhuong bo; nhung
trong truong hop nay ngan hang trung wong bi ngan can lam
vay Vi cac diéu khoan cua thoa thuan IMF. D6 1a cai lam cho
tinh tinh dudng nhu khong thé giai quyét duoc.

Vao thir Sau ngay 7 thang Tam, t61 goi dién cho Anatoly
Chubais, 6ng dang nghi he, va Yegor Gaidar, nguoi cham lo
cong vige. To1 ndi voi ca hai 6ng rang theo toi tinh hinh da két
thiic: chinh phii s& khong thé gia han cic khoan ng cia minh
sau thang Chin ngay ca néu dot giai nhan thir hai cua khoan
vay IMF dugc thuc hién. Lam cho tinh hinh thém nghiém
trong, chinh phu Ukraine dang trén bo v& ng khoan vay 459
triéu $§ do Nomura Securities dan xép dao han vao thir Ba toi.
Trong hoan canh nay t61 khong thé bién minh cho viéc tham
gia vao cho vay bac cau: rai ro v ng da qua 1on. Toi thay mot
16i ra duy nhét: sap dat mot su dong tai trg da 16m dé bao dam
nhu cau cua chinh phu Nga cho dén cudi nim. N¢ sé& phai 1a
mot sy két hop cong cong va tu nhan. Nhém Svyazinvest co
thé tham gia, thi dy, 500 triéu $, nhung riéng ban than khu
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vuc tu nhan khong thé c6 du tién. Toi hoi can bao nhiéu.
Gaidar béo t6i, 7 ti $. Diéu nay gia thiét rang Sberbank, ngan
hang duy nhat co sd tién giri 16n tir cong chiing, c6 thé c6 kha
ning gia han cic ching khoan do minh nim gir. Hién thoi
cong chiing khong rat tién gui khoi cac ngan hang & qui mo
dang ké. “Piéu d6 c6 nghia 1a dong tai tro phai duoc lap véi
10 ti $”, t6i noi, “dé tai thiét 1ap long tin cta cong chl'mg
Mot ntra ¢6 thé 1a tir ngudn cac chinh phu nude ngoai, nhu
Qui On dinh Ti gia (Exchang Stabilization Fund) (ndm dudi
su kiém soat cia BO Tai chinh Hoa Ki) va nira khac tir khu
vuc tu nhan. Déng tai tro s€ hoat dong khi dot gidi ngan thu
hai ctua IMF dugc thuc hién vao thang Chin. N6 ¢ thé bao
ti€u cac tin phiéu GKO mot nam ¢, thi du, 35 ph'?m tram mot
nim, dan dan giam xudng thi du 25 phan trdm. (Ti suét hién
hanh 1a khoang 90 phéan trim). Chuong trinh s& dugc cong bd
truge; diéu d6 s& thu hut mot s6 cong chung mua: co ¥ nghia
dé dau tu ¢ muc 35 phan tram khi mét chwong trinh dang tin
cay thuc té s& giam xuong 25 phan trim vao cudi nim. Néu
thanh cong, chi mot phan nho cua 10 ti $§ thuc su duoc su
dung. Ca hai thanh phan cong cong va tu nhan 1a kho sap xép
lai v&i nhau, nhung cé su san long dé 1am thir. Co thé hiéu
Gaidar da nhiét tinh.

To1 goi cho David Lipton, Thir truong phu trach Péi Ngoai
ctia Bo tai chinh Hoa Ki. Ong hoan toan y thirc duoc vé van
dé nhung ho da khong tham chi nghi dén dung Qui On dinh Ti
gi4. Thai d6 & Qudc hoi 1a phan d6i manh mé& bat ké loai ciru
tro nao. Toi noi t6i biét didu d6 song t6i khong thiy lua chon
kha di nao khac. C6 sy hoang loan va 1a loi ich qubc gia cia
chung ta di ing ho mot chinh phu cai cach & Nga. Néu c6 su
tham gia tu nhan thi n6 phai 1am cho sy ciru trg ¢6 thé chap
nhan duoc v& mat chinh trj. Tuy nhién, ndé doi hoi nhitng
nguol Nga phai bién ho manh mé ¢ Poi Capitol (Qubc hoi
Mi). Ciing rat kho khin dé sip xep nhirng nguoi tham gia tu
nhan vi ho 13 cac ngan hang dau tu va cac nha dau co nhu
chiing t6i va cac nha chirc trach khong dé huy dong ho nhu
cac ngan hang thuong mai 16n.
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Chinh dé khai thac moi lua chon kha di, t6i da goi lai cho
Gaidar dé hoi lidu c6 thé a4p mot khoan phi 1én nhiing ngudi
nam gitt GKO ngudi mudn lay tién mat khi hoan tra. Ong ta
ndi s€ phan tic dung vi nd s€ ti€u huy muc tin nhi¢m cua
GKO. Tét nhién 6ng ta da dung.

Nhu tinh hinh nay, t6i tin rang [néu] khong c6 so d cua toi
chinh phu s& v6 ng voi cac hé qua tai bién; ngay ca voi so d6
ay, hau hét cac ngan hang Nga s& bi pha huy nhung s& 1a sai
1am tham chi di ctru v6t chung.

Téi thi Ba, 11 thang Tam

Rup (giao ngay) = 6,30
Rup Ki han = 91%
GKO = 147%
Prins = 23.92%
S&P = 1.068,98
Trai phiéu kho bac Mi 30 nam = 5,60%

T6i ndi chuyén ngan véi Lipton ngay thir Hai. Chinh quyén
Hoa Ki van chua di dén két luan. Ong ta hira s& goi lai. Ngay
thir Ba da co6 su sup do trong thi truong tai chinh Nga. Bu6n
ban trén thi truong ¢b phiéu tam ngung. Trai phiéu chinh phu
thut & muc thip nhat méi. Tham chi cac thi trudng quc té bi
anh huong. So d6 ma t6i kién nghi khong con kha thi nita. Chi
mot goi ctru trg 16n téi thidu 15 ti $ mai co thé 6n dinh thi
truong va khong thé ki vong nha dau tu tu nhan nao dua tién
vao. Lipton bay di Moscow ma khong goi lai cho t6i. Toi
nghe qua tin vit ring 6ng ta cau tiét di ma ching c6 gi dé dé
nghi. T6i quyét dinh viét birc thu sau cho Financial Times:

Thua ngai, sy sup dd & cac thi truong tai chinh Nga di
dén pha két thuc. Cac nha ngan hang va moi gi6i nhiing
ngudi da vay ddi lai cac ching khoan khong thé thoa mén
goi von bién va viéc ban bt budc tran ddy ca thi trudng cd
phiéu va trai phiéu. Thi trudng ¢ phiéu tam thoi bi dong
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ctra vi khong thé thanh toan viéc budn béan; gia trai phiéu
chinh phi va tin phiéu kho bac lao xudng vuc thim. Mic
du viéc ban tam thoi duoc hép thu, c6 nguy co la dan cu sé
lai bat dau rat tién tiét kiém. Can dén hanh dong ngay lap
tue.

Phién 1a hanh dong can thiét dé duwong dau véi mot
khung hoang ngéan hang 1a nguoc hoan toan véi hanh dong
da thong nhat voi Qui Tién t& Qudc té dé duong dau voi
khing hoang ngan sich. Chuong trinh IMF ap dat chinh
sach tién té va tai khoa ngat nghéo; khing hoang ngan hang
doi hoi bom thanh khoan. Hai doi hoi khong thé hoa thuan
ma khong co su giup do qudc té thém. Chuong trinh cua
IMF gia dinh rang s& c6 ngudi mua trai phleu chinh phu voi
mot cai gia: khi chinh phu tiép tuc thu thué va cit bot chi
tiéu 13i suat s& ha xudng va khing hoang s& diu di. Gia thiét
la sai vi ph?m 161 ng ton dong dugc giit tai bién va mirc tin
dung c6 thé khong dugc gia han. C6 mot k& hé tai trg can
dugc 1ap. K& ho sé tré nén 16n hon néu céng ching bat dau
rit tién gui.

Giai phap tdt nhét 1a dua ra mot hoi déng tién t&" sau
mot dot phé gid vira phai tir 15 dén 25 phan trim. Can phé
gia dé hiéu chinh syt gia dau va dé giam khoan du phong
can dén cho hoi dong tién té. No cing phat nhimg nguoi
nim giit no chinh pha c¢6 ménh gia bang rip, cu tuyét chi
phi ctru gitp.

Can dén khoang 50 ti $ du trir: 23 ti $ dé dam bao M1
[lwong cung tién ngin do cong ching ndm giit] va 27 ti $
dé dam bao cho tham hut no ndi dia dao ng cho nim tiép
theo. Nga c6 duy trir 18 ti $; IMF da haa 17 ti $. Nhom G7
can phai dua thém 15 ti $ dé lam cho hoi dong tién té kha
thi. S& khong co6 ciru giup hé thong ngan hang. Trir mot vai
t6 chirc giir tién gui cua cong chung, cac ngan hang phai tu
lo 1iy. Gia trai phiéu chinh phu c6 thé phuc hdi ngay tirc
khic va cac dinh ché tai chinh lanh manh hon c6 thé song
sot. Khoang 40 ti $ dugc nhiing nguoi Nga giit bang tién
nudc ngoai. Voi mét hoi déng tién té ho co thé duogc quyén
rii dé mua trai phiéu chinh phii c6 ménh gia rap véi suat thu

" Currency board: mot h¢ théng ti gid 6 dinh dac biét trong d6 dong tién ndi dia duoc dam
bao 100% bang cac khoan du trir ngoai té. Ti gia duge co dinh v4i mot ngoai hoi nao do.
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nhép hap dan. Néu ho lam vy, tin dung du phong cia G7
khong can phai dung dén. Viéc giam 13i suat s& giup chinh
pht thod man cac muc tiéu tai khoa cia minh.

Néu gia nhu G7 sin long dwa 15 ti $ ngay tic thi, tinh
hinh c6 thé dugc on dinh tham chi khong can dén hoi dong
tién t&, mic du né kéo dai hon va thiét hai s& 16n hon. S&
kho thuc hién su hiéu chinh tién té han ché ma khong c6
mot hoi dong tién t& vi ap luc pha gia tiép nita s& tré nén
khong thé cudng dugc, nhu di xay ra & Mexico thang 12-
1994.

Néu hanh dong bi tri hodn, cai gia cho ctru nguy sé tiép
tuc ting 1én. Chi phi da chi 1a 7 ti $ mot tuan trudc day.
Pang tiéc, cac nha chic trach tai chinh quéc té da khong
danh gi4 dang tinh khan cép cta tinh hinh. Cac lya chon
kha di khac 1a v& ng hay si€u lam phat. Ca hai s& déu co
cac hau qua tai chinh va chinh tri tan khdc.

Thtr Nam, 13 thang Tam

Rup (giao ngay) = 6,35
Ruap Ki han = 162%
GKO = 149%
Prins = 23,76%
S&P = 1.074,91
Trai phiéu kho bac Mi 30 naim = 5,65%

Sau khi t61 viét bic thu cho to Financial Times, Pho Thong
d6c Ngan hang trung wong Nga ap dat mot sb han ché 1én tinh
chuyén d6i ctua ddng rap. N6 da c6 mot tac dong tan pha 1én
thi truong Nga: Céc ¢ phiéu di md ¢ muc thap hon 15 phan
tram va di khong phuc hdi méy Burc thu cua t61 da nhan duogc
nhiéu chu y, nhung ho lai nhin manh chu truong pha gia cua
to1, chur khong veé de Xuat cua t6i vé mot hoi dong tién té. No
da tro thanh mot yéu t6 trong cai duoc goi 1a Thir Nam Pen
tb1. Toi bi két toi dau co chéng dong rup. D6 khong phai 1a cai
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t6i ¢6 ¥ dinh. T6i cam thdy budc phai dua ra mot tuyén bd
nhu sau:

Sy rdi loan trong céc thi truong tai chinh Nga khong do
bat ké cai gi toi dd noi hay lam. Chung t6i khong c6 vi the
ngin bang rip va khong c6 y dinh nao ban non dong tién.
Thuec ra, danh myc dau tu ctia chung toi sé bi hai boi bat ké
su pha gia nao.

Muc dich cta btrc thu cua t6i cho to Financial Times da
la dua ra mot 161 kéu goi canh tinh cho cac chinh phu G7.
Trong khi chinh phi Nga dang lam moi thtr trong quyén
han ctia minh dé dbi ph6 véi tinh hinh, n6 khong thé thanh
cong ma khong co trg giup thém tir nudc ngoai.

Thur Séu, 14 thang Tam

Rup (giao ngay) = 6,35
Rup Ki han = 162,7%
GKO = 172%
Prins = 23,01%
S&P = 1.062,75

Trai phiéu kho bac Mi 30 nam 5,54%

To1 da noéi chuyén voi B trudng BO Tai chinh Rubin va
nhan manh tinh khan cép cia tinh hinh. Ong ta hoan toan ¥
thirc duge nhung mbi quan tdm cua 6ng khong duge cac chinh
pha G7 khac chia s¢, diéu chu yéu khong dat duoc do nghi hé.
Nghi si Mitch McConnel lién hé véi to1 va toi thiic giuc 6ng
goi dién thoai cho Rubin dé d¢am bao véi 6ng ta su ting ho cia
dang Cong hoa trong cai c6 thé la mot hanh dong rat rai ro.
Muén hon trong ngay nguoi ta tiép can t61 nhén danh
Kiriyenko. Ong ta van tim kiém khoan vay béc cau 500 triu $
nhung khoan dé khong con thuc té. Toi dé nghi bay sang
Moscow dé thao luan cac vin dé 16n hon néu diéu d6 co thé
gitp duogc gi.
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Té6i Cha Nhat, 16 thang Tam

Rup (giao ngay) = 6,35
Rup Ki han = 162,7%
GKO = 172%
Prins = 23,01%
S&P = 1.062,75
Trai phiéu kho bac Mi 30 nam = 5,54%

T6i dung hau hét cudi tuan & Nga. Toi da tra 10i phong van
trén dai phat thanh Echo [Tiéng vong] Moskva giai thich lap
truong cua toi, va mot tuyén bd cua toi dugc doc trén TV
Nga. Toi hi vong tim dugc cach sura lai an tuong sai rang toi
chu truong pha gia khi t61 cau khan 1ap hoi dong tién té hodc
rang toi c6 thé duogc loi tir pha gia bang cach nao d6. Noi
chuyén véi Gaidar dam ba lan. Chuan bi mot bai chu truong
giai phap hoi dong tién té va gui cho 6ng ta chuin y. Pung
bay gid (6:30 chiéu Thir Hai, gio Moscow) ong ta néi véi toi
rang 6ng di néi chuyén véi Larry Summers [Thir trudng Tai
chinh] va khong c6 trg gitp nao; ho s€ phai hanh dong don
phuong. Toi noéi bai bao cua téi khong con thich hop nhung
ong da thac toi cong bd n6 dau sao di nira. T6i di khong.

Thur Ba, 18 thang Tam

Rup (giao ngay) = 6,80
Rup Ki han = 305%
GKO® =

Prins = 29,41%
S&P = 1.101,20
Trai phiéu kho bac Mi 30 naim = 5,56%

Thtr Hai, dia nguc bung ra. Nudc Nga ap dat viéc hoan ng
va ndi rong dai mua ban dong rip, thuc té pha gia né dén 35

52 Budn ban GKO ngung lai tir 17 thang Tam, cho nén khong c¢6 sb liéu v& loai nay cho cac

bang con lai.
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phan traim. Tdi hon, cac ngan hang Nga khong duoc phép
thuc hién cac nghia vu véi nudc ngoai cta ho. Dicu nay giy
tan pha gitra cac ddi tac nudc ngoai, ban tong ban théo cac
chtng khoan Nga véi bat ké gia nao. David Lipton goi cho toi
nho gii thich va goi ¥ t6i viét cho ho mét thu bao.

Poc lai t6i thdy no hoi bi xuyén tac. Diém ma toi thir dua ra
1a vin chua qua mudn dé tim mot giai phap xay dung cho
khung hoang ¢ Nga. G7 phai dua ra dé nghi dua tién manh
can cho viéc 1ap mot hoi dong tién t& voi diéu kién Duma
thong qua cac lut can thiét dé thoa méan cac diéu kién cua
IMF. C6 hai kha nang: Duma c6 thé déng ¥ hay tir chdi kién
nghi. Trong truong hop dau, gia tri dong rap s& duogc phuc
hoi, no bang rip co thé duogc tai co ciu mot cach trat tu, va
cac cai cach co ciu (bt cac cong ti khong ndp thué pha san,
v. v.) ¢6 thé duoc tién hanh. Hau hét cac ngén hang Nga s& d
v& va cac ngan hang va qui qudc té co hop dong vai cac ngan
hang d6 s& chiu ton thit; nhung cac nghia vu ctia chinh phu
Nga sé& lay lai duoc gia tri ndo ddy, cac ngan hang t6t hon s&
sdng sot, va su sup do s& ngung lai. Trong trudng hop thir hai,
su sup d6 tiép tuc nhung trach nhiém s& roi vao Duma.
Yeltsin c6 thé giai tdn Duma, dinh ngay bau ctr, va thuc hién
cai cach. Néu chang thanh cong, ching s& duoc ctr tri tan
thanh. Ngay ca néu Eltsin khong c6 kha ning dbi phé véi tinh
hinh hay cai cach it thanh cong hon, chung ta c6 thé da lam
cai chung ta c6 thé va ching ta giit cho ngon ltra cai cach van
con & Nga. N6 1a mot chién luge ¢6 rii ro cao nhung khong
lam gi tham chi con c6 rui ro cao hon.

Tht Bay, 22 thang Tam

Rup (giao ngay) = 7,15

Rup Ki han = 443%

GKO = ngung giao dich
Prins = 36,05%

S&P = 1.081,18

Trai phiéu kho bac Mi 30 nim = 543%
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Céc thi trudng qudc te bi tac dong x4u boi khung hoang
Nga trong hai ngay cudi cing. Thi dy, thi truong cd phiéu
P syt 6 phan trim ngay Thir Sau. Toi thdy ngac nhién 13 da
nhiéu thoi gian dén vay dé cho dong penny (xu Mi) sut. Cong
su cua toi dam bao vi toi rang thi truong c6 phiéu Hoa Ki da
c6 mot day tam thoi rat t6t vao thir Sau va chung t6i da la
ngudi mua ¢6 phiu va ngudi ban cac quyén chon ban. Giira
chung, trong toan bd thi nghiém thoi gian thyc nay chung t61
d3 khéng mua ban bat ké ching khoan Nga nao.

T6i dd cb thuc ddy y tudng cua t6i cho bat ki ai ngudi co
thé nghe trong tuan nhung chang ich gi. N6 di co thé giup
tinh hinh chinh tri & Nga. Nhu tinh hinh nay, Duma sé kh()ng
thong qua cac luat va IMF s& khong giai ngn dot hai cua goi.
Khong con co tién dén tir nudc ngoai trong tuong lai thay
truge dugc, Yeltsin phai danh dam chinh phu hién thoi va tim
mot ngudn ung hd mdi trong nudc. Nhung ¢ dau? Nhing ke
dau so bi yéu di chi tu. Gazprom va mot vai cong ti dau van
con. Tro lai v6i Chernomydin? Ong ta chic chan khao khit.
Nhung chang ché do nao thanh cong, vi thiéu y chi chinh tri
dé stra chita cac sai s6t co ciu. Phia xudng duoc bo ngo.

Chu Nhat, 23 thang Tam

Yeltsin giai tan chinh phu va tai chi dinh Chernomydin. Bay
210 t61 khong thé tién doan né dugc nira.

Thtr Tu, 26 thang Tam

Rup (giao ngay) = 10,00

Rup Ki han = 458%

GKO = ngung giao dich
Prins = 42,83%

S&P = 1.084,19

Trai phiéu kho bac Mi 30 naim = 5,42%
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Khong c6 gidi han li€u su sup dd co thé di xa dén dau. Sy tan
1 cta hé thong ngan hang Nga dang xay ra mot cach vo trat
tu. Cac ngan hang ngung chi trd va cong ching hoang loan.
Céc diéu khoan vé kién nghi chuyén d6i GKO duoc cong bd
va ltc dau chiing dugc tiép nhan rat tot nhung dong rip da roi
tu do, lam cho kién nghi vo gia tri vé thuc tién. Hé thong tai
chinh quéc té trai qua vai réi loan. Co thé c6 cac hop dong
tién t& c& 75-100 ti $ dang ton dong va khong 1 cai nao trong
s d6 duogc thyc hién. Mot héng tu van vé tin nhiém da ha
hang ngén hang thuong mai Bic 16n nhat. Mot yéu té6 mo
nhat vé rui ro tin dung dugc dua vao cac giao dich hoan d01
lién ngén hang quoc té. Chac no 1a tam thoi nhung cé thé tiét
16 cac yéu diém khac vi mirc d¢ don bay cao di dugc dung.
Céc thi truong cd phiéu chau Au va Hoa Ki dd rung minh
nhung chic s& diém tinh lai dugc. Su sup dd o Nga két thuc
v6i cac hé qua chinh tri va xa hdi khong luong duoc.
D6 la két thic clia nhat ki.

Anh huéng cua sy v& no & Nga 1én cac thi trudng tai chinh
quéc té d3 duoc thao luan roi. Tac dong lén nén kinh té Nga
da it tan khoc hon du tinh. Sy v& no vé tin phiéu kho bac dem
lai su diu bdt cho ngén sach; sy phuc hoi gia dau da giap 4o
ci can doi tai khoa va thuong mai; va sy pha gia do Yeltsin
cong bd mua hé 1998 di din t6i cau tang 1én ddi véi cc san
pham ndi dia. Sau ct séc ban dau do sup d6 hé thdng ngan
hang giy ra, nén kinh té dén day va bit dau phuc hoi. Cac
ngan hang va nhiing ké dau so chiu ton thit nghiém trong,
nhung trong vong mot nam GNP cua Nga da cao hon muc
trude khing hoang tai chinh. Ngay ca cac chu ng nudc ngoai
cling duoc dé nghi cach giai quyét ma ho thay thuan loi dé
chap nhan.

Tién hoa chinh trj va xa hoi Nga d it thoa man hon nhiéu.
Gia dinh Yeltsin, dudi sy chi dao cua Boris Berezovsky, da
tim kiém mot ngudi ké vi nguoi s& bao vé ho khoi bi truy tb
sau bau cu téng théng. Cubi cung ho da tim dugc mot ngudi &
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Vladimir Putin, giam déc Co quan An ninh Lién bang. Mua
he 1999, ong ta duoc dua ra lam thu tuéng va dugce chon nhu
g vién cta Yeltsin cho chirc tong thong. PA c6 bung nd vé
hoat dong khung bé Chechen. Khi Shamil Basayev, mot thu
linh du kich Chechen, xam 14n lang giéng Dagestan, Putin da
phan ung manh liét. Cac lyc luong an ninh Nga tin cong
nhitng ngudi Chechen va Putin dwa ra toi hau thu, tuyén bd
rang bon khing bd ¢ Dagestan s& dugc quét sach vao 25 thang
Tam. Muyc ti€u thoi gian da dat duge. Dan cu Nga da phan
ing lai cach giai quyét tinh hinh cta Putin mdt cach nhiét
tinh, va su ndi tiéng cua  6ng lén rat cao.

Sau d6 mot loat vu nd day bi an & Moscow pha huy toan bd
mot s6 nha chung cu, giét hai khoang ba trim nguoi khi ho
ngu. Trong hodng loan xay ra sau d6, su lo ngai va cam gian
hudng chdng lai nhitng ngudi Chechen, dugc trg giup boi mot
chién dich phdi hop can than gita cic phuong tién bao chi va
TV. Putin xdm chiém Chechnya, va bau cir Duma dugc tién
hanh trong bau khong khi cudng chién. Rat it cac ung ctr vién
dam chdng lai sy xdm chiém.

Grigory Yablinsky 1a mot trong so it d6. Ong da tng ho
chién dich chong khing bd & Dagestan nhung di vach dudng
dung ¢ xam lan Chechnya. Sy mén mo cua dai chung véi
dang cua 6ng (Yabloko) rét tham hai va chi vira di ngudng 5
phan trim phleu bau dé c6 mat & Duma. Pang ung ho chinh
phu, dang Théng nhat, vira duoc v0i vd ndn ra ma khong co
bat ké chuong trinh nhat quan nao, vé& hang thtr hai sau nhiing
ngudi Cong san, véi 23 phan traim. Lién minh cac Luc luong
canh Hitu, do Chubais, Sergei Kiriyenko, va cac nha cai cach
khac lanh dao, di theo Putin va dat thanh tich kha véi 8,6 phén
tram. Yevgeni Primakov, ngudi véi su ung hd cua Thi trudng
Moscow Yuri Luzhkov di dugc coi 1a mot tmg vién tong
théng sang gia, da bi danh bai hoan toan; dang cua ho chi
dugc 13 phan traim. Str dung da do thing loi vé bau cir Duma
dem lai, Yeltsin cong bd viéc tir chitc cua minh vao Pém Giao
thira, hdu nhu thuc sy dam bao sy lua chon Putin nhu nguoi
ké vi ctia minh. Primakov rat khoi danh sach tmg cir vién.
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Su ndi 1én ki la, chfmg biét tir dau, cua Putin di giéng ki
quéai vo1 muu mo chinh tri ddm bdo sy tai cir cua Yeltsin nam
1996. Tir kinh nghiém l1au doi v6i Berezovsky, toi thiy ban
tay cta 6ng ta trong ca hai hoat dong. Toi gip ong ta lan dau
lién quan dén déng gop 1,5 triéu $ ciia 6ng vao Qui Khoa hoc
Quéc té khi giam ddc diéu hanh qui, Alex Goldfarb, gidi thiéu
chung t61 v&i nhau. To6i dd mo ta cude thao ludn dugce biét 1o &
Davos; r6i sau d6 Berezovsky tu cho 1a chinh cudc néi chuyén
nay la cai dua ong dén 1ap ra mgt hoi ung hd cho viée tai déc
ctr ctia Yeltsin. Trong ndm 1996 ching toi dd c6 mot sb cude
trao doi rat thfmg than vé cudc van dong tai cu; to1 mubn biét
ong ta hanh dong ra sao.

Thé r6i dén thu dich trong dau gid Svyazinvest, nhung
chung t6i tiép tuc noi chuyén. Toi da cd thir cai bién ong ta tir
nha tu ban in cudp thanh nha tu ban hop phap; ong c¢d loi
dung t6i trong dot van dong cho chirc chu tich Gazprom - t6
chirc thuong mai hiing manh nhét nuéc Nga. Thang Sau 1997
ong moi t6i dén Sochi dé tham Viktor Chernomydin, nguoi da
la chu tich Gazprom trude khi 6ng trd thanh tha tudng, va sau
d6 dua t6i vé Moscow trén chiéc may bay riéng cia oOng.
Berezovsky néi voi t6i rang ca Chubais 1dn Nemtsov ung ho
su dé cir 6ng. Toi dd khong tin 6ng ta, nén t6i hoi Nemtsov.
Do 1a 1an dau tién ong nghe vé chuyén do. “Vuogt qua xac ciia
t01” da 1a phan Urng ctia ong.

Sau d6 t61 da an trua voi Berezovsky ¢ “cau lac bo” cua
ong ta, dugc trang tri, 6 chii y hay khong, rat gidng sy miéu
ta Hollywood vé mot noi lui t6i cia mafia. Toi 1a khach duy
nhit. Toi da khong néi cho dng ta Nemtsov noi gi, nhung toi
d3 néi véi Ong ta rang toi da hoi Nemtsov va oéng ta tir chdi
biét bat ké thir gi vé yéu cau cta Berezovsky di v6i chirc chu
tich Gazprom. Piéu nay 1am cho Berezovsky rat tirc gian, va
sy tire gidn cua 6ng lam tdi 6n lanh. T61 thyc sy cam thdy ong
ta co thé giét toi. Va tuy ong ta khong noi toet ra, ong ta lam
cho toi cam thay rang toi da phan bdi 6ng ta bang cach ndi
chuyén véi Nemtsov. D6 1a diém ngodt trong quan hé cua
chung t6i. Chung t6i tiép tuc nodi chuyén voi nhau - mot lan
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Berezovsky bay sang New York gip toi — nhung tir d6 t6i ¢b
gitr khoang cach.

Nhu t6i d3 noi, sy bat hoa gitra nhiing ké dau so, va dic
biét mau thuan giira Berezovsky va Chubais, 1a mot tinh tiét ki
quai, mac du khong ki quai nhu tién ctr Putin 1am nguoi ké vi
Yeltsin. Berezovsky nhin thé gidi qua lang kinh cua loi ich
riéng cia minh. Ong ta chang khé khin gi dat s6 phan cia
nudc Nga dudi s6 phan riéng cua minh. Ong ta that sy tin
rang 6ng va nhimg ké dau s6 dau khi dd mua chinh phu bang
céch tra cho sy tai cir ciia Yeltsin va rang chinh phii da boi
woc bing cach cho phép dau gia that sy d6i v6i Svyazinvest.
Ong ta quyét tam ‘ha bé Chubais vi da phan boi ong ta. Khi t61
canh cao Ong ta rang ong ta dang pha huy cai 1éu quanh minh,
ong ta tra 101 rang ong ta khong co6 lya chon nao; néu 6ng ta
chung to bat ké sy yéu dudi nao 6ng ta khong thé séng sot.

To6i da khong thé hiéu diéu nay luc d6, nhung sau nhin lai
no hoan toan co li. Berezovsky khong thé tién hanh chuyén
d6i sang hop phap; co hoi duy nhat cia ong ta dé ton tai 1a gitr
nguoi ta mic vao tim lugi cac quan hé bat hop phap ma ong
ta da dét ra. Ong ta da nam chat Yeltsin vi su gitip d& bat hop
phap ma 6ng ta dan xép cho gia dinh Yeltsin. Thi duy, ong ta
da 1am cho con ré cua Yeltsin 1am giam déc Aeroflot, thu
nhdp ngoai t€ manh ctua hang hang khong dugc hudng sang
mot cong ti Thuy ST goi 1a Forus, ma ho giai thich cho t6i, don
gian c6 nghia la: “For us: Cho Ching ta”. Diéu nay di cho
ong ta quyén lyc ddi voi Eltsin ma chang ké dau s6 nao c6
dugc. Berezovsky ciing dd ndm chic Chubais, va khi dén cuc
diém cua tryc tric 6ng ta dd khong do du st dung né. 90.000
$ ma Chubais nhan dugc ¢ dang hop déng cho mét cudn sach
rom da gay ra sy suy sup tam thoi cua ong.

Pay 13 vién canh ma t6i 4p dung cho céc su kién tiép theo.
Berezovsky va gia dinh Yeltsin tim cach duy tri mdi quyén
mién trir ma ho d3 hudng duéi chinh quyén Yeltsin. Ho da thir
nhiéu cach, mot sd that 16 bich. Mot lac Yeltsin, véi su xui
giuc cua Berezovsky, thong bao cho chu tich Duma la 6ng s€
b6 nhiém Nikolai Aksyonenko lam thu tudng, song Chubais
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da can thi¢p; van ban chinh thuc giri Duma bd nhiém Sergei
Stepashin. Roi thi Stepashin bi day khoi chitc vy. Tinh hinh
ctia Berezovsky tré nén tuyét vong khi scandal vé rira tién bét
hop phap & ngan hang Hoa Ki n6 ra nim 1999, vi ong ta biét
rang ong ta khong con co thé tim thay noi an nau & phuong
Tay. Bang cach nay hay cach khac 6ng ta phai tim ra mot
ngudi ké vi Yeltsin nguoi co thé bao vé ong ta. D6 la khi ké
hoach dé bat ing vién Putin dugc ngdm ngam bay dit.

Trong chuyén bay tir Sochi vé Moscow viao nim 1997
Berezovsky dd noi v6i toi chuyén ong ta da tra tién nhing
ngudi cam dau quéan sy chong Nga & Chechnya va Abkhasia
ra sao. Cho nén khi nha lanh dao Chechen Shamil Basayev
xam chiém Dagestan, t6i nghi ngo c6 sy doi tra. Va toi dat ra
mot thr nghiém: Li€u Basayev ¢6 rit vao thoi han ma Putin
dua ra khong? Ong ta da rat lui. Ngay c6 ding nhu thé, toi
khong thé tin 1dm rang cac vu nd & cac toa nha chung cu &
Moscow ¢6 thé 13 mot phan cta ké hoach dé bién minh cho
chién tranh. N6 da qua doc 4c. N6 c6 thé khong 14 don nhét —
lich str Nga day ray cac t6i ac do nhiing ké khiéu khich bi nhir
gdy ra, tir Azev diép vién ¢ thoi sa hoang cho dén muu sat
Kirov, dugc dung dé bién minh cho sy thanh trung cua Stalin
— nhung ban than no tuy vay s€ 1a mét hang that khac biét.

Tuy nhién, t6i khong thé loai trir kha niang 4y. Tir quan
diém cta Berezovsky viéc dat bom c6 1i hoan toan. Cac cudc
tan cong khing bd nay khong chi chon mot tong thong, nguoi
s€ cho Yeltsin va gia dinh ong su mién trir; ching ciing dé cho
Berezovsky ndm chic Putin. Cho dén nay, khéng c6 bang
chimg nao ndi 1én phu nhan 1i thuyét nay.

Trong khi chung ta c6 thé chang bao gio tim ra sy that vé
cac vu nd & Moscow, khong co nghi ngd gi rang chién tranh &
Chechnya di ddy Putin dén chién thing. T6i thdy diéu nay,
no6i giam nhe di, gay dau dén. Giira 1994 va 1996, trong chién
tranh trudc & Chechnya, dan Nga bi dau khd khi ho nhin trén
TV su tan pha va dau khd ma sy xdm 1an Chechnya gy ra. Su
phan d6i ciia cic ba me nhitng ngudi linh va cic nha hoat
d6ng nhan quyén nhu Sergei Kovalev da giup dan dén sy giai
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quyét qua dam phan. Lan nay phan Gng cta dan cu Nga trai
nguoc ro rét voi thai do trude. Phai thira nhan 1a nhitng ké
khing bé Chechen phai chiu 16i chinh; ching bat cic cong
nhan trg gitp va cac nha bao, gitt ho dé doi tién chudc, va
nhiéu khi giét ho. Fred Cuny, anh hing ctia Sarajevo, d bo
mang theo cach nay. Hau nhu chang c6 ai dam dinh vao
chuyén gitip nhitng nguoi Chechen hay dua ra cong khai sy
tan nhan ma ho phai chiu. Ciing di c6 su thao tung khéo 1éo
tinh cam cong chiing chéng lai ching. Su thuc van 1a thai do
ctia dan Nga 1a rat khac thai 6 vai nam trudc.

Ban dau cua thoi ki sau Gorbachev, nguoi Nga co ac cam
tich cuc chdng lai bao lyc. Thuc ra, cé rat it méu chay trong
nhitng ngay dau, va hiém khi nguoi ta bi giét - ¢ Thilisi,
Georgia, ¢ Vilnius, Lithuania, va thang Mudi 1993 ¢ tru so
cia Duma — cong luan quay ra phan d6i nhitng ké sir dung vii
luc. Khong con thé nita. Bang bau Putin thang Ba nam 2000,
ngudi dan Nga bi dinh liu vao sy chém giét & Chechnya.

C6 mot 1i thuyét rang mot nan nhan, nguoi bi hanh hung du
muc, tré thanh bi 161 kéo vao bao lyc. Hinh mau khép véi
truong hop cua nhiéu ké pham t6i hung dit va ndé duong nhu
ciing ap dung cho bao loan sic toc.”® Nhimg nguoi Serb tir 1au
tu coi minh 13 cac nan nhan, va Slobodan Milosevic da co thé
loi dung tinh cam nay trong theo dudi chinh sach thanh loc
sic toc. Cai gi d6 tuong tu dudng nhu da xay ra 6 Nga.

Putin s& ¢ tai lap mot nha nudc manh, va rat c6 thé ong s¢
thanh cong. Theo nhiéu cach, d6 co thé 1a mot su phat trién
dang mong mdi. Nhu bai hoc Nga da day ching ta, mot nha
nudc yéu ¢ thé de doa dén tu do. Mot chinh quyén 6 thé
thuc thi phap luat 1a khong thé thiéu duoc cho su hoat dong
ctia mot nén kinh té thi trudng. Bang thyc hién chuyén doi tir
chu nghia tu ban an cudp sang chu nghia tu ban hop phap,
Putin c6 thé hoan toan chi huy sy phuc hoi kinh t& Nga; cac
khoan dau tu cua t6i & Nga — bao gébm Svyazinvest — cudi
cung c6 thé c6 két qua.

83 Xem Richard Rhodes, Why They Kill: The Discoveries of a Maverick Criminologist (New
York: Knopf, 1999).
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Nhung nha nude cta Putin chic khong duge xdy dung trén
cac nguyén li cia xa hoi mo; c6 kha nang hon né s€ dya trén
su suy ddi dao dutrc, ndi nhuc, va thit vong ma nhan dan Nga
da trai nghiém sau su sup d6 cua hé théng Soviet. Putin s& tim
cach tai thiét 1ap uy quyén ciia nha nude & trong nude va vinh
quang cua nude Nga ¢ nude ngoai. Nudc Nga khong mat di;
nguoc lai, né co thé hdi sinh v6i Putin. Nhung phuong Tay da
mat Nga nhu mot ngudi ban va dong minh va nhu mot ngudi
ung ho cac nguyén 1i cua xa hdi mé. Mot thtr rd nhu pha 1é:
Trién vong ma chung ta d6i mit & nudc Nga da co thé tranh
duoc néu ban than cac xa hoi mo cia phuong Tay di cam két
vitng chic hon cho nguyén li ciia xa hoi mg.

Trong bai néi tir biét, Yeltsin di xin nhan dan Nga thir 16i:

Vi sy thuc 13 nhiéu hi vong cua ching ta di khong thanh
hién thuc. Vi nhitng viéc duong nhu don gian ddi véi chiing
ta lai hoa ra gay go. To6i mudn xin duge luong thir vi sy thuc
rang t6i da khong c6 kha nang bién minh cho hi vong cua
mot sd nguoi tin rang ching ta c6 thé ¢ kha nang tién lén
trong mot dot dot kich tir qua khur toan tri xam ngat va tri tré
sang mot tuong lai tuoi sang, giau sang va van minh. Ban
than t6i d tin thé. Nhung n6 di khong xay ra nhu vay. Theo
cach nao do, t6i di qua au tri.

Cai ma Yeltsin da khong noi 1a ong va nhiéu nguoi khac da
dit niém tin cta ho vao phuwong Tay, nhung phuong Tay da
khong xtmg dang vdi cac ki vong, phai tha nhan dugc cuong
diéu, cta ho. Téi c6 thé néi chi cho chinh minh. Dau tién t6i
da nghi rang cac chinh khach T4y phuong don gian da khong
hiéu cai gi dang xay ra. Rang Gorbachev di sin long thay doi
hé thdng 14 qué tot dé co thé 1a that, nén ho mudn thir thach
ong ta. Ho da dat ra cadc chudng ngai, va khi Gorbachev da
vuot qua ching, ho dat cadc chudng ngai cao hon. Cudi cung
ho phai thira nhan rang su thay d6i 1a thuc su, nhung giita
chimg ho d3 mét moi sy ton trong dbi véi Nga nhu mot siéu
cuong. Ho bt dau coi ngudi Nga nhu nhimg ké an may. Ho
tim thdy tién ¢ Luat Nunn-Lugar dé gitip ho giai trir vii khi hat
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nhan, song ching duoc may cho bat ké viéc gi khac. Toi nhé
mot kinh té gia Nga, Nikolai Schmelyov, néi voi t6i 1a nam
1990 ong ta da bay nam gio lién v6i Bo truong Bo Ngoai giao
Hoa Ki James Baker ciu xin gitp d& - ching ich gi.

To6i ciing nhd Alexander Yakovlev, dong luc ding sau
Gorbachev, néi véi t6i, mudn hon nhiéu, 6ng cam thay nhuc
nhi ra sao khi giao thiép véi nhimg nguodi Mi. Véi sy héi tiéc
t6i phai két luan rang phuong Tay da khong chu ¥ may dén xa
héi mé nhu mdt nguyén li phé quat. Gia nhu ho da lam vay,
chuyén ddi van dau dén, voi truc tric va that vong, nhung chi
it nudc Nga di tién theo hudng dung. Nude Nga da co thé tro
thanh mot nén dan chu that sy, mot nguoi ban that sy ciia Hoa
Ki, hét nhu nude Pire sau Thé Chién 11 va K& hoach Marshall.
D6 khong phai 1a trién vong d6i mat chiing ta hom nay.

Qui tai trg ctia toi van tich cuc & Nga va nhan duoc sy ing
hd manh mé€ cia xa hdi Nga. Ching t6i da thiét 1ap ba muoi
hai trung tdm may tinh ¢ cdc truong dai hoc dia phuong. Piéu
nay giup phat trién ha ting co s¢ Internet & Nga, va thong tin
tryc tuyén ndi 1én & day nhu mot lya chon kha di ddi véi bao
chi ngay cang bi haim doa. Trong hau hét cac chuong trinh
moi ddy cua chung t6i, ching t6i nhdn manh ngan qui d6i ing
cua cac nha chirc trach dia phuong. Thi duy, ching t6i cung
cap sach cho nam ngan thu vién dija phuong, va ching t6i yéu
cau 25 phan tram phi ton cho nim dau tién, 50 phan trim cho
nam thir hai, va 75 phén tram cho nam thr ba — va thuc su
chung t6i nhan duoc. Khi chung t6i muén dua ra mot chuong
trinh cai cach giao duc & sau vung (oblast), muoi lam vung
kién nghi ngan qui ddi tmg. Tbi tiép tuc cam két ung ho cong
viéc cta qui chirng ndo n6 nhan dugc su ung ho tir xa hdi Nga
va no dugc phép hoat dong tu do. Su tim kiém mot x4 hoi mo
1a ngon lura khong the bi dap tat ngay ca boi khing b6 cta
Stalin. Tdi tin chic rang no sé ton tai & Nga, bat ké tuwong lai
ctia n6 thé nao.
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M4t Cau triic Tai chinh Toan ciu Méi

Ngay ca néu gia nhu cac thi truong tai chinh c¢é sup d6
ngay mai, nd s€ phai dugc coi la mot khung hoang
mdi, khong phai kéo dai cta khung hoang viura qua. Do dai
ctia khiing hoang d ngin hon nhiéu va sy sa sut vé hoat dong
kinh té néng hon <o thé du kién luc d6. Piéu nay duoc coi
nhu bang ching rang cac thi truong tai chinh c6 cach tu hiéu
chinh va ring hé thong tu ban toan cau nhu duoc ciu tao hién
nay 1a co ban lanh manh. Theo 1& phai thong thuong, cac thiéu
sot dd 1a & cac nude vap phai khung hoang, chir khong phai ¢
ban thén hé thong. Cac thiéu sot dang trong qua trinh sira. H¢
thong s& n01 Ién manh hon bao gio het Nhing quan sat nay
dugc ciing cb boi sy thyc 14 nén kinh té thé gisi lai tang lén.
T61 khong chia sé sy danh gia lac quan nay. T61 tin rang hé
thong tu ban toan ciu con xa méi 6n dinh. Ping 1a mot sb
khac biét thinh hanh trude khing hoang dang dugc sura chira,
nhung cac khac biét méi da thé chd chung. Di vao khing
hoang, can thiép cua IMF dung dé ciru cac cha no qudc té, tao
ra cai by gio dugc biét dén nhu hiém hoa dao dirc. Tinh thé

Khung hoang tai chinh 1997-1999 bay gio da la lich su.
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bay gio da dao 16n: Sy nhdn manh 1 vé “kéo” khu vyc tu
nhan “vao” - tic 13, khién cic cha no chia sé¢ ganh ning cua
céc hoat dong ctru nguy. Piéu nay s& giai quyét van dé hiém
hoa dao dirc va ngin chin cho vay qué thé, song chua cé dan
xép nao dugc dua ra dé bu dip cho sw khéng thod ding hién
ra 10 10 ctia dong von chay dén cac nudc ngoai vi. Can dbi lai,
hé¢ théng tai chinh toan cau tré nén kém ving chai vi IMF da
mat phan 16n quyen luc va danh tiéng ctia minh.

Tai cao diém cua khung hoang nguoi ta da noi nhiéu vé co
céu tai chinh toan ciu va nhu cau cho mdt Bretton Woods
moi. Su théi thuc vé cai cach triét dé bay gio da ling xudng,
va bat ké cach nao chua dugc khoi dong thi khong chic duoc
xem xét. Kién nghi cai cach triét dé duy nhat 13 tir mot uy ban
tu van do Qudc hoi Hoa Ki chi dinh, Uy ban Meltzer.** N6
chu truong thu nhod quyét liét cac dinh ché tai chinh quéc té.
Trong khi it ¢6 kha ning duoc thuc hién — cac dinh ché qudc
té khong dé thay doi dén vay — n6 chic s& co anh huong go
b6, tiéu cuc 1én hoat dong cua ching. Do 1a diéu dang tiée.
Chtng ta can cac dinh ché quéc té manh hon, hoat dong tdt
hon, chir khéng phai cac to chirc yéu hon, bi bao vay.

V& mit lich st, cac khung hoang tai chinh luén din dén
tang cudng cac qui ché. P 1a cach ma hoat dong ngan hang
trung wong tién hoa dén giai doan hién thot, rat tinh vi. Cac
thi truong tai chinh da tr¢ thanh toan cau, va ching ta phai
cing cb, ting cuong diéu tiét quéc té. Nhung khing hoang
1997-1999 hura hen 1a mot ngoai 1€: Xu hudng hién thoi la
giam diéu tiét. Diéu d6 co6 18 boi vi khung hoang chi gay thiét
hai cho ngoai vi, khong phai cho trung tam.

Céc cai cach hién dang tién hanh 1a kha hep vé pham vi.
Nhin chung, ching dugc huéng t6i stra chira cac thiéu sot co
cAu ¢ cac nudc di vay va tim cach lam nan long viéc cho vay
khong lanh manh. Y tudng, rang co thé ¢6 cai gi do sai vé mat
co cau voi céc thi truong tai chinh toan cau, bi bac bo. Cac

64 International Financial Institution Advisory Commission, Uy ban Tu van Pinh c}lé Tai
chinh Quoc t& (Uy ban Meltzer), Chu tich Uy ban Allan H. Meltzer da ngp bdo cdo cudi cing
cho Quoc hoi Hoa Ki va B§ Tai chinh ngay 8-3-2000.
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hoc thuyét thinh hanh cta kinh té hoc tai chinh van khong
thay ddi. N gia thiét rang cac thi truong, véi thong tin tot
hon, ¢6 thé tu lo cho minh hodc, chinh xac hon, néu chung
khéng tu lo dugc cho chinh minh thi khong ai khac co thé; vi
thé - 1 1& tiép tuc - nhiém vu chu yéu la 1am cho thong tin can
thiét 1a sn c6 va tranh bat ké qudy rdy nao vao co ché thi
truong. Ap dat ki luat thi truong van 1a nguyén li chu dao.
Minh bach va théng tin 13 cac tir then chét. Dung phép an du
hop thoi, muc ti€u Ia stra chita hé théng 6ng nudc hon 1a tai
thiét ké toan b¢ toa nha.

To6i khong hé phan dbi sira chira duong éng nudc. Khong
nghi ngd gi, nhiing sai sot trong cac hé thong ngan hang noi
dia da 1a mot yéu td chinh trong x4c dinh mtc dg thiét hai.
Gibéng nhu mot con 16c, khing hoang gy tac hai nhiéu nhat
cho céc nudc ma su chéng do da yéu nhat, va vi thé duoc loi
nhiéu bang cach cung c6 cac hé thong ngan hang dia phuong.
Nhung diéu d6 16 van dé lidu su phong thii qudc té cling can
phai dugc cing ¢ hay khong. Chung ta khong duge quén co
cau lon hon vi khung hoang vira qua tiét 16 mot sb yéu diém
co cu nghiém trong, va that quan trong di stra cac vét nut
trén tudng trudce khi ching ta trat vira che chung di.”

Thuc ra, mot s6 thay doi quan trong da xay ra rdi trong co
cAu tai chinh toan cau ma ngudi dan khong biét day du veé
chung. Nhin chung, cac thay d6i nham 1am nan long viéc cho
vay quéc té khong lanh manh. Khong nghi ngo gi diéu do s&
giiip ngan chan sy 1ap lai cua khing hoang vira qua, do cho
vay khong lanh manh géy ra. Theo y t61, tuy vay, diéu nay c6
thé chuan bi gdy ra khung hoang tiép theo, cai c6 thé do mot
dong von chay t6i ngoai vi khong thoa dang gy ra. Tinh hinh
goi cho t6i nhd t6i Phong tuyén Maginot & Phéap; duoc xay
dung dé bao vé dat nudce chéng lai su lap lai cua Thé Chién L,
n6 to ra vo dung trong Thé Chién II.

" nguyén van: truée khi boi gidy 1én tudng (¢ ce nudc tién tién ho boi gidy thay cho trét vita)
cho phang va dep.
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Cac Thiéu sot cua Co cau Truwoéce

No6i vé co cau tai chinh toan cau, co ban ching ta thao luan
vai trd cta cac dinh ché tai chinh quéc té, dac biét 1a Qui Tién
t¢ Qudc té. Xem cach IMF hoat dong trudc va trong khing
hoang 1997-1999, ching ta co thé nhan ra hai thiéu sot hoic,
chinh xac hon, hai bat d6i xting chinh. Mot 1a su khac biét
gilra ngan chdn khing hoang va can thi€p vao khung hoang;
cai khac 13 sy khac biét vé doi xu véi nhitng ngudi cho vay va
di vay. Hai cai lién két v6i nhau, va chung la mdt ph'?m cua hé
thng; nhu thé khong thé that sy d6 16i cho ban 1anh dao IMF.
Phai thu nhan, IMF di c6 nhiéu sai 1dm chinh sach. N6 khang
khing cat chi tiéu c¢éng céng khi nguyén nhan tryc tric lai
dugc dinh vi & khu vuc fir nhdn; n6 danh gia thap tinh khéc
liét cua sy lay lan; va trong trudong hop Indonesia nd day
nhanh sy it tién 6 at bang cach dong cira mot s6 ngan hang
ma dau tién khong thiét 1ap so dd bao hiém tién guri. Nhung
céc sai 1am cy thé khong phai 1a mbi quan tim ciia chung ta &
day. Muc dich cta ching ta 13 nhan dién cac thiéu sot cu
trac, vi chung 1a nhitng thiéu sot cin dén thay doi ciu tric.

Duéi cac qui tic thinh hanh, IMF khéng c6 may tiéng néi
trong cong viéc ndi bd cia cac nudc thanh vién trir trong mot
khing hoang khi mot nude thanh vién dén nho IMF giap da.
N6 ¢6 thé thim viéng va tu van, nhung trong thoi ki binh
thudng n6 khong c6 sy uy thac ciing chang co cong cu dé can
thiép. St ménh hang dau cta IMF 1a bao tdn hé théng. Khi
can thiép n6 chu tim trudc hét dén tinh 6n dinh cua hé thng.
No khong thé cung cép bat ké su nhe bot ng ndo cho cac nude
mic no trong mot khing hoang vi didu d6 c6 thé co anh
huong tan pha 1€n cac thi truong tai chinh. Cac khoan vay no
cung cap va cac diéu kién no 4p dit nham cho phép cac nude
mic no thoa man cac nghia vu ctia ho. Bit ké sy giam nhe no
nao phai doi cho dén khi tinh hinh yén lang lai.

IMF khong c6 di ngudn lyc dé hanh dong nhu ngudoi cho
vay cubi cing. N6 can su hop tic cta céac thi trudng tai chinh
dé 1am cho cac chuong trinh ctia n6 thanh cong, va cic ngan
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hang va ngan hang dau tu biét loi dung vi thé cta ho ra sao.
Ngoai ra, IMF bi cac nudc ¢ trung tdm cta hé thong tu ban
chu nghia kiém soat; n6 s& di ngugc loi ich qudc gia cua cac
¢ dong kiém soat néu IMF phat nhimg ngudi cho vay.

Cac diéu kién do IMF 4p dat thuong bao gom cat b6t thim
hut ngan sach va ting 13i suat. Tac dong 1a day nudc mac ng
vao suy thoai, 1am giam nhap khau va khuyén khich xuét
khau. Thing du thuong mai sinh ra cho phép nuéc mic ng
lam dich vu nq* va trd n¢ cia minh. Trong tinh trang khén
cép, cac nha chirc trach tai chinh co thé ciing dat ap luc 1én
nhitng nguoi cho vay dé gia han cac khoan vay ciia ho, nhung
chung than trong lam ra vé la viéc cho vay la tu nguyén sao
cho cac bang téng két tai san cua cac ngan hang khong bi yéu
di qua muc trong khi khung hoang sdi suc. Mudn hon, khi
tinh hinh yén 6n hon, c¢6 thé co tai co cau lau dai hon Ve no.
D6 1a cai da xay ra trong khing hoang cho vay qudc té 16n
nam 1982. Nhiéu nam sau khung hoang, ng ton dong dugc tai
o cAu va cai goi la trai phiéu Brady dugc phat hanh.

Tac dong thuan ctia cach tiép can nay da la dat ganh nang
diéu chinh chi yéu 1én cac nudc di vay. Ho duoc yéu cau dich
vu céc khoan n¢g cua ho & murc gi¢i han ning lyc cua ho.
Nhitng nguoi cho vay da khong thé binh yén vo sy, nhung sy
thiét hai cua ho nhé hon nhiéu so véi ho phai bi néu khong cé
can thi¢p cia IMF. Thi dy, cac ngan hang Hoa Ki chiu thiét
hai 16n hon nhiéu do céc khoan dau tu rii ro ctia ho déi véi
nganh tiét kiém-va-cho vay so véi hoat dong cho vay qudc té
ctia ho trong cac nim 1980. Ngay ca nhu thé, cac ngan hang
khong muén khoanh tay. Sau kinh nghiém cua cac nam 1980,
ho tré nén mién cudng tién hanh cho vay dai han; ho thich
ban trai phiéu phat hanh cho cong ching hon 1a dua cac khoan
vay vao ban tong két tai san riéng ctia ho. Nhitng ngudi nim
giit trai phiéu nhay cam it hon nhiéu véi 4p lyc tir cac nha
chtrc trach ngan hang so vdi cac ngan hang thuong mai, nén

" debt service = dich vu ng = tién cin c6 dé tra 14i va phan géc dén han.
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chuyén tir cho vay truc tiép sang phat hanh trai phiéu ting
cuong su kiém soat va clng ¢ vi thé uu tién cia ho.

Piéu nay trd nén hién nhién trong khing hoang Mexico
nim 1994. Trong khung hoang d6, ngudi nudc ngoai nam gitr
tesobonos (tin phiéu kho bac Mexico c6 ménh gia déla) vuot
qua binh an vo su, mic du khi ho mua, suit thu nhap trén
tesobonos ngﬁm dinh mot do rui ro cao. Khi Mexico khong
thé tra, Bo Tai chinh Mi va IMF can thiép vao, giai thoat cho
céc nha dau tu. Pé ngudi dong thué Mexico phai thanh toan.

Kinh nghiém nay da dong mét vai tro quan trong trong hinh
thanh ki vong cuia nha dau tu & Nga. Cic ngan hang, nha moi
gidi, va qui ty bao hiém tiép tuc mua tin phiéu kho bac Nga
(GKO) ngay ca khi moi nguoi déu thay tinh hinh x4u di. Nga
dugc cho 13 qua quan trong dé c6 thé bi v& ng, c6 thé tinh dén
céc nha chirc trach qudc té s& dén ciru. Ngay ca néu ngudi
nam GKO c¢6 bi don, ti 1& rai ro-phan thuong duogc coi 1a hap
dan. Mot s6 nguoi tiép tuc mua GKO véi suat thu nhap ngay
cang ting cho dén khi ban nhac cudi cung dimg han lai. Mia
mai thay, ki vong ciia nhimg ngudi ndm gitt GKO cho rang ho
s& dugc ctiu vot, da gay kho khan cho cac nha chuc trach tai
chinh quéc té 1am vay. Hiém hoa dao dtc vbén co trong
phuong phap hoat dong cua IMF dugc nhan ra, va ap luc
chinh tri chéng lai viéc ctru v6t cac nha dau tu tré nén qua
manh. N6 1am cho cac nha chirc trach hau nhu bat luc dé ngin
su vO ng cua Nga.

Su thay ddi quan trong nhat nim ¢ day, didu di xay ra
trong co ciu tai chinh toan cau trong dién bién cua khing
hoang 1997-1999: N¢ xay ra tir tir va hau nhu khong nhan
thay. Hau hét nguoi dan van chua y thirc day da vé né.

Co cidu Méi dang Noi 1én

Vao dau khing hoang, hai bat ddi ximg ma chung ta nhan

dién ra - mot gitra d61 Xt véi nguoi cho vay va nguoi di vay,

va mot gitta ngan ngura khung hoang va can thi¢p — da c6 hiéu
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luc hoan toan. V& co ban chung giai thich vi sao cac chuong
trinh A chau ctia IMF lai khong thanh cong dén vay. Hiy ngo
téi ba nude A chau di cdu vién dén IMF: Thai Lan, Indonesia,
va Han Qudc. Ca ba déu bi mat cin ddi cau trac: Khu vuc tu
nhan da vay qua nhleu bang ngoai t¢ manh ma khong co tu
bao hiém, va ti 1¢ von co6 phan trén no cila cic cong ti da
khong thoa dang. Pha gia, khi dén, lam ting ti 18 ng nuoce
ngoai trén von. Lii suat cao va sy sup d6 dot ngot vé cau noi
dia do chuong trinh IMF ap dat lam tang ganh nang ng nan,
gdy nghi ngo vé kha ning tra ng ctia cic con ng. Cho ho vay
thém tién khong gitp ich. Cai ma cac nudc nay can da 1a cach
chuyén ng thanh vén gop. Nhung ap dat sy hoan tra no va cho
phép mét so dod chuyen d01 no thanh vén gop s¢ lam ton hai
dén cic ngan hang quoc té va nhitng nguoi nam gitr trai phiéu,
va IMF khong thé tham chi dy dinh mot bude di nhu vay. Vi
thé IMF ap dung don thudc binh thudong, véi cac hiéu tng phu
day cac nudc vao suy thoai.

Nhung sut giam vé hoat dong kinh té khong chin sy sut
giam vé tién vi ganh nang no nan d¢ nang hon bao gio het
Céc con ng chen lan dé dam bao cac nghia vu vé dong tién
manh cua minh, va cac chu ng quéc té thi c6 rat bat ké tai san
nao ho co thé. Pong tién ting vot - trudng hop Indonesia 1a
roi ty do - 1am cho céc chu ng bi thié¢t hai nghiém trong. Day
13 lidu thudc giai doc kinh tdm cho hiém hoa dao dirc. Thé roi
dén Nga, noi sy nhén ra hiém hoa dao dirc can tré sy ciru vot.
Cac chu ng chiu thiét hai con 16n hon.

Khi khing hoang Brazil 1én dinh diém, hiém hoa dao duc
da tré thanh mot can nhéc tot bac. IMF va céac bo tai chinh cta
cac nudc tham gia khac nhau di khong sin sang chi trude bat
ké khoan tién nao cho Brazil ma khong co cam két tir cac
ngan hang thuong mai dé duy tri muc tin dung cta ho. Chinh
phu Brazil cudng lai ap luc vi cam thdy rang muc tin nhiém
ciia n6 s& bi anh hudong xdu. Cac cudc thuong luong kéo 18
thé, cho cac ngan hang co hoi dé giam murc tin dung cia ho
hay dé thiét 1ap cac vi thé ngan dbi lai v6i chung. Cao dinh,
khi xay ra, da rat khoc liét.
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Vao ltic d6 thai d6 cia IMF da thay dbi 180 do: Thay cho
ciu vét (bailing out), chinh sach chinh thic tré thanh “kéo
vao” (bailing in). Kéo vao, theo toi, 1a sy vd nghia nguy hai.
N6 13 v6 nghia vi né c¢6 nghia la mic nude vao chiéc thuyén
dang chim; no6 1a nguy hai vi n6 lam chim thuyén

IMF bay gio khong san long cho vay dbi véi cac nuoc tra
lai suit qua cao cho trai phleu cua ho trr phi nhitng ngudi
nam giir trai phiéu sin 1ong chap nhan bi don. IMF da tim mot
nude noi ¢ thé chimg minh cach tiép can méi ciia nd sudt tir
d6. N6 da thr v6i Rumani, song Rumani d& khong muén v
ng; nd da tra cac khoan vay dén han véi cac khoan vay moi
con dat d6 hon trudc khi nhan khoan vay ctia IMF cho phép
n6 vay ré hon - mot két qua khong that thoa man. Cudi cling
chinh sach méi di dwoc ap dung cho trai phiéu Brady cua
Ecuador, gtri di mot thong di¢p rd rang cho céac thi truong tai
chinh rang trai phiéu quéc té khong phai 1a khong c6 i ro.

Mot trong nhiing cai cach hién dugc dé xuét, song chua
dugc thyuc hién, 1a dua ra cac diéu khoan goi 1a hanh dong tap
thé vao cac trai phiéu quéc té. Piéu nay s& lam cho viéc thuc
hi¢n céc so do tai co cdu ng dé dang hon. Khong ngac nhién
la dé xuat gap sy khang cu manh liét cua nhimg ngudi nam
giif trai phiéu va cac ngan hang dau tu.

Pong thoi, tim quan trong cua phong ngua khung hoang da
duge nhén ra. Cac no lyc khac nhau dé xac 1ap cac tiéu chuan
va tap quan t6t nhat, dac biét trong hoat dong ngin hang,
nhim t6i phong ngira; cac Mirc Tin dung Dy phong Bat
thuong ma IMF dua ra moi day cling vay.

Nhu thé c6 thé ndi 13 cac dé xuét cai cach khac nhau dé cap
su khac biét nay hay khac biét khac ma ching ta da nhan ra.
Mirc Tin dung Dy phong Bat thuong duogc dua ra gan day
thm chi da bat dau lién két hai sy khac biét lai v6i nhau. Tao
diéu kién thun loi cho cac nuéc theo dudi cac chinh sach
lanh manh tao khuyén khich cho ho lam vay. To6i da chu
truong mdt chinh sach nhu vay, va téi coi n6 1a sy thay di
tich cyc nhét trong co cdu tai chinh toan cau dén lac nay.
Dang tiéc it nudc biéu 16 mdi quan tam dé loi dung diéu kién
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thuan 1gi. Diéu nay khong dédng ngac nhién nhin tir su thuc
rang sy sin c6 ctia muc tin dung bi rang budc boi thiéu vén.
Céc qui nao d6 — Nhitng Dan xép Chung dé Vay va Nhimng
Dan xép M&i dé Vay (General Arrangements to Borrow and
the New Arrangements to Borrow) — 1a san c6 chi cho cac
nuéc gdy ra rii ro hé thdng; diéu nay bo roi cic nudc nhd
ciing dé bi 1ay nhiém. T6i nghi cac Muc Tin dung Dy phong
Bit thudng, dé co ¥ nghia, phai duoc tng ho bai phat hanh
Quyén rat Pic biét (SDR), nhung diéu d6 khong co thé.

Xu huéng 12 lam giam, hon 14 ting, quyén luc va ngudn luc
ciia IMF. Pay 1a xu huéng nguy hiém (nhu t6i da néi & ngay
tir dau). Moi nd luc déu hudng toi lam nan long cho vay
khong lanh manh. Cho dén diy moi viéc déu 6n. Nhung bay
gid ¢6 mdi nguy hiém 13 dong von chay t6i ngoai vi sé khong
thoa dang, ca vé mit chi phi va khéi lwong. Méi nguy hiém
nay khong nhan dugc sy ¢ y ndo vi sy wa chudng pho bién 1a
dua vao co ché thi truong. Pa duoc biét dén noi chung rang
rti ro ctia cho vay qubc té da dugc dinh gia khong thoa dang,
va su méo mo6 dugc qui cho hiém hoa dao dtrc do IMF gay ra.
Tat ca diéu can, theo dién giai nay, 1a diéu tri hiém hoa dao
dtrc. Thue sy hiém hoa dao duc bay gio da dugc chira tri, va
diéu d6 1am ting rai ro cua cho vay qudc té. Trong nhitng diéu
kién nay, khong du dé dam béo rang rui ro duge dinh gia thoa
dang; phai tién hanh cac budc dé giam rui ro. Nhung dé xuat
nay khong hop véi cach tu duy thinh hanh.

“Hiém hoa dao dic” di tré thanh cau noi thong dung méi
cho nhitng nguoi theo thuyét thi trudng chinh thong - va la
cau kha c6 anh huong. N6 dua ra mot sy ung ho dao dtc cho
mot dinh ché - cu thé 13, thi trudng - cai 13 phi dao dirc mot
cach cb hiru, va n6 cung cap mét li do bao chita hoan hao cho
phan ddi moi loai can thiép vao thi truong. Nhung su thuc van
con 1a khong thé duy tri ngudi cho vay cudi cing hay chirc
ning bao hiém ma khéng xay ra kha nang vé hiém hoa dao
dic. Uy ban Meltzer khuyén nghi rang IMF phai dugc dung
hau nhu la nguoi cho vay cudi cung dbi voi cac nén kinh té
méi ndi, nhung trong sy st sing loai bé hiém hoa dao dirc nd
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ap dat cac diéu kién nang né lam cho IMF khong co6 hiéu qua
trong vai tro d6. Uy ban Meltzer tuyén bd rang “céc khoan
vay thanh khoan phai c¢6 dao han ngan, cho vay véi lai suat
phat (trén 13i suat thi truong gan day ctia nude di vay) va duge
dam bdo bang trai quyén wu tién ro rang dbi véi tai san cua
nguoi di vay”. Bé du tu cach, cac nudc phai mo cira hé théng
tai chinh cua hg cho canh tranh nudc ngoai, ddm bao réng cac
ngan hang ctia ho dugc cip von thoa dang, va theo cac chinh
sach tai khoa thich hgp do IMF xac dinh. Pang nghi la li¢u
nhiéu nude co di tu cach hay khong va néu di liéu n6 c6 tot
méy cho ho khong. Chang cO may hlem hoa dao dirc ¢ d6 —
song ciing chang may gitp ich cho cac nén kinh té méi noi.

O day t6i mudn dwa ra mot cau néi thong dung khac dé dbi
trong voi hiém hoa dao dirc: mot san choi bang phang. Trong
tai chinh toan cau, san choi da 13 bat ké thi gi chir khong bang
phang trudc khing hoang méi day. Chuyén dich tir ciru vot
sang kéo vao s& lam nghiéng thém san choi chdng lai ngoai
vi. Y tuéng kéo vao dinh dén loai hi sinh nao d6 caa khu vuc
tu nhan - gia han khoan vay hay hua duy tri muc tin dung.
Nhung khu vuc tu nhan khong quen hi sinh ma khong tinh
tién cho viéc do. Ki vong vé viéc bj kéo vao s& lam cho tin
dung dit do hon.

Chi phi vé& vbn 1a mot trong nhitng bién sé quan trong nhat
trong tinh canh tranh. Cho nén khoang cach gitra trung tam va
ngoai vi cang dodng ra. Pidu ndy d3 xay ra rdi. Do chénh léch
(spread) bit cic nude ngoai vi phai tra cao hon nhiéu so véi
trude khing hoang 1997-1999.

Nguoi ta li 18 nhiéu rang tat ca didu nay chi tot hon, vi do
chénh 1&ch di qua thip va cac nudc ngoai vi dd vay qua nhiéu.
Lanh manh hon nhiéu néu viéc di vay dugc thay thé bang dau
tu truc tiép. Li I€ nay c6 hiéu luc & chung myc nao do. Cac do
chénh 1éch thyc da qua thap, va dau tu tryc tiép on dinh hon
va it c¢6 kha ning giy ra d6 v& hon so véi ca dau tu ching
khoan hay cho vay ngin han. Nhung vin d& vé san choi
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khong bang phang van con do; that vy, né bi cuong diéu boi
do chénh Iéch tang I1én trong chi phi di vay. Cac cong ti da
qudc gia, c6 nguon luc 16n hon va co tiép can tot hon t6i vén,
6 thé tra gia cao hon, sdng lau hon, va phat trién nhanh hon
cac cong ti canh tranh dia phuong. Lay truong hop Argentina:
Tat ca cic ngan hang chii yéu trir mot cai déu nam trong tay
ngudi nudc ngoai. Trong tu nhan hoa cong ti ddu Argentina,
YPF, do nha nudc so hitu, cong ti TAy Ban Nha Repsol da dé
dang tra gia cao hon nhiing ngudi mua Argentina vi n6 c¢6 thé
vay ré hon nhiéu, va cudi cting n6 da c6 thé thon tinh toan bd
cong ti. S¢ giao dich chung khoadn Buenos Aires da co lai
thanh khong dang ké vi nhiéu quay chinh di tré thanh cong ti
con cua cac cong ti nudc ngoai.

Piéu nay cd thé khong toi dén thé. Thyc véy, su quoc té
hoa va sy tuyén ba cta cac cong ti da quoc gla c6 thé cung
cép cau tra 15i cho nhiéu cin bénh ciia thé gidi kém phat trién.
N6 c6 thé ngin chin cic chinh phi tham nhiing va doc tai
khoi dit nén kinh té dudi cac loi ich vu loi ciia chiing, va né
o thé mang lai céc loi ich vé quan li va cong nghé hién dai.
Nhung c¢6 mot cai gia phai tra. Cac nudc da ¢ ngoai vi roi sé
cam thdy va trd thanh tham chi bi gat sang bén 1& hon. Piéu
nay sé& khong thé chap nhan duoc vé mit chinh tri trir phi né
mang lai sy cai thién 0 rét vé cac diéu kién séng. Khong phai
thé trong nhiéu phan cua thé gio1 ngay nay.

Cac cong ti kinh doanh dé kiém loi nhuan, khong phai dé
truyén ba loi ich. Can clr vao cic rai ro thém, chung can 1ai
g0p cao hon dé hoat dong ¢ phan kém phat trién cua thé gioi.
Mot s6 dan xép 1a can dé bu lai cho su khac biét nay. Cir nhur
tinh hinh nay, sy hi¢n di¢n cta cac cong ti nudc ngoai khong
nhét thiét cai thién tinh hinh kinh t& va chinh tri. Nguoc lai,
cac cong ti nudc ngoai thuong hoat dong dudi sy moc ngoac
v6i cac chinh phd tham nhiing va dgc tai. Su boc 10t ciia nude
ngoai con dang ché hon su boc 16t ndi dia, va nd co thé dé
kich dong phan tmg chinh tri cyc doan. Lich st day ray cac
thi du: Noi loan Nghia hoa doan & Trung Qudc, chu nghia
Perén & Argentina, su sung cong cc cong ti dau trén khap thé
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gidi. M&éi de doa vé néo loan chinh trj c6 thé c6 tac dong lam
giam gia tri tai san & cic nén kinh té méi ndi va lam rong
khoang céach giita trung tdm va ngoai vi. No c6 thé gy ra sy
lay lan tir nudc niy sang nuéc kia, giéng nhu khing hoang tai
chinh 1997-1999.

T61 khong muén tao sy bién ho ciia minh ung ho san choi
bang phang hon trén mbi de doa boc 16t. Nhur t6i da chi ra ¢
Chuong 7, dau tu nudc ngoai mang lai tai kinh doanh va cong
nghé rat can dén. Cac nudc ngoai vi co thé chiu dung nhiéu sy
khong cong bang, vi rat khoi hé thong s& con bat lgi hon.
Nhung c6 cai gi d6 sai vé mit dao dirc trong duy tri mai
nhimg su bat cong bang, dic biét khi chang 1 ¢ thé tranh
dugc. Tinh dao dac thuong khong len vao nhiing tinh toan
kinh doanh wong nganh, nhung né phai nam trong nhiing tinh
toan chinh tri. Nhitng ngudi chdp iy su bit cong dugce cam
nhan cé thé gy ra nhiéu thiét hai. Chinh 14 loi ich cia cac
nude ¢ trung tim hé théng tu ban toan ciu dé nudi dudng sy
phat trién kinh té va chinh tri ciia cdc nudc ngoai vi.

Mot Pé xuit Khiém ton

Lam sao chung ta c6 thé tao ra mot san choi bang phang hon?
T6i da quan tam dén viéc tao thuan loi cho dong von chay tir
trung tam téi ngoai vi ké tir khi khung hoang no ra. Toi da viét
mét bai bao trong Financial Times (London) ngay 31-12-
1997,% chu truong mot so dd bao lanh tin dung quéc té. Toi
ban ludn sdu vé y tuong trong phién ban ban du cua cudn
sach nay, li 1& rang dinh ché cap bao lanh s& phai hoat dong
nhu mot loai ngan hang trung uong quéc té. Ngay 4 thang
Giéng 1999, t6i viét mot bai bao khac trén Financial Times,*
li 1& bién ho cho mot ngan hang trung wong qudc té. Toi phai
cong nhan rang tir khi khung hoang lang di, cac y tudng nay

% “Avoiding a Breakdown: Asia’s Demands a Rethink of International Regulations”,
Financial Times (London), December 31, 1997.
8 «To Avert the Next Crisis”, Financial Times (London), January 4, 1999.
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1a qua cép tién. Vi thé t6i kién nghi mét cai cach khiém ton
hon khong dua ra bat ké y tudng cap tién méi nao, tuy thé co
thé 1am cho co céu tai chinh toan cau can dbi hon va vi thé c6
thé dtimg viing dugc. Kién nghi cua toi str dung cac yéu td cai
cach d3 duoc dua ra rdi va lién két chung lai v6i nhau theo
cach 1am cho chung nhat quan hon va tng ho 1an nhau hon.
D6 1a cai co cdu duge cho 13 phai lam.

Nhiéu bién phap dé cap dén hai sy khac biét cha yéu ma
chung ta da nhéan dién. Cac bién phap hudng téi khac bi¢t thu
nhat vé co ban mang tinh trimg phat: cac diéu khoan hanh
dong tap thé cho trai phiéu va nhitng dan xép khac nhau cho
vi€c clru cac ngan hang thuong mai vao cac goi clru nguy cua
IMF. Chiing dugc thiét ké dé loai trir hiém hoa dao dirc bang
cach lam cho nhitng nguoi cho vay phai chiu cac hé qua cua
cho vay khong lanh manh. Cac bién phap hudng téi su khéc
biét thir hai vé co ban mang ban chit phong ngira: giam sat tot
hon hoat dong ngan hang, su giam sat tot hon ciia IMF vé cac
chinh séach kinh t& vi mé va chinh sach co céu, tinh minh bach
16n hon, va nhiing cai tuong ty. Nhung khong c6 su lién két
nao gitra hai tap cac bién phap, voi moét ngoai 1¢: Muc Tin
dung Du phong Bét thuong, tuy vay, lai thiéu ngudn lyc can
thiét. Toi cho rang sy lién két can phai duoc tang cuong boi
su bd sung cac bién phap trung phat bang cac khuyén khich
tich cuc. Cu thé t6i kién nghi giam nhe tac dong trung phat
cta cac diéu khoan hanh dong tap thé bang mién trir cho céac
nudc theo cac chinh sach lanh manh.

Day la cach n6 hoat dong. Dudi céc cai cach mai duoc kién
nghi, IMF da cam két rdi dé phat hanh Thong bao Thong tin
Cong khai (Public Information Notices) theo sau cac tham van
dudi Diéu 4 cua Diéu 1¢ IMF, cho cac danh gia cua né vé sirc
khoé kinh té vi md ciia mot nudc va mirc tudn thi cua nd véi
céc tiéu chudn va cac qui tic Gmg xir da duoc xac 1ap. Toi kién
nghi ring IMF nén di mot budc xa hon va phan loai cic nudc
theo thanh tich cua ching. O cac nudc thod min céac tiéu
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chuan cao nhét, cac chuong trinh IMF s& khong cho phép tai
co ciu ng, cho nén nhing ngudi nim gilt trai phiéu khong
phai so la cac diéu khoan hanh dong tap thé s& duoc vién dan
trir trudng hop that bai cua cc cong ti riéng 16. Didu niy s&
lam cho céc nudce lién quan cé kha nang vay trén thi truong
v6i 13i sudt thap. O cac nudc véi cac tiéu chuan thap hon mot
chuat, IMF s& khong doi tai co cdu ng trude khi tham gia vao
mdt chuong trinh, trong khi ¢ céc truong hop véi cac tiéu
chuan thip nhit thi IMF nhat thiét doi.

Piéu nay cho IMF mét cong cu phong ngira hiing manh ma
khong xam pham chu quyén cua cac nude thanh vién. IMF ¢o
thé phong ngira viée vay qua nhiéu, thi dy, bang canh bao mot
nudc rang no s€ bi ha cap (danh gia). (Khong c6 nguy hiém
nao vé vay qua nhiéu bdi cac nudc da ¢ loai thap nhat roi).

Su dam bao cua IMF s& giéi han & cac trai phiéu phat hanh
cong khai va s€ loai trir cac mure tin dung ngan hang. Cho céc
ngan hang sy bao lanh ngdm dinh di & 15i cua truc tric trong
khung hoang vira qua, va n6 khong dugc duy tri mai. Trong
truong hop cac ngan hang, mirc don bay ma IMF can c6 thé
dugc cung cip boi cac nhu cau vé von khac nhau dudi Thoa
udc Basle tuy theo diém sé ma IMF cho. Thoa udc Basle
dang duoc xem xét lai; diéu nay co thé duge dua vao cac qui
dinh duoc xét lai.

To6i chil trwong thém rang Muc Tin dung Du phong Bét
thuong phai dugc ting cuong boi sy tng hd nd bang sy phat
hanh dic biét Quyén Rut Pic biét (SDR). Phat hanh binh
thuong ctiia SDR c6 thé co cac hé luy lam phat; nhung SDR
dugc danh diu cho Mirc Tin dung Dy phong Bét thuong co
thé chi phuc vu cho 1am mét tac dung ap Iyc lam phat.

Ba sy thay do6i nay cung nhau s€ cung cap ca cac cay gy va
¢t ca rdt ma IMF can dé tré thanh mot dinh ché hitu hiéu cho
phong ngtra khing hoang. Hon nita, cic ci ca rot s& khuyén
khich cho vay dai han, va cac cdy gdy lam nan long cho vay
ngin han. Dy s& 1a mot phat trién lanh manh.

Téi tin kién nghi ndy c6 ¥ nghia xuit ching, thé ma n6 vap
phai su chéng ddi kich liét. Thi dy, “Nhém Céng tac Doc 1ap
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vé Co ciu Tai chinh Qudc té Tuong lai” ctia Uy ban Quan hé
Pbi ngoai da bac bo dé xuat cua t6i, va t6i dd bi dit vao bat
dong y kién. Mot trong nhimng sy ché trach 1a IMF s& khong
dam ha hang ctia mot nudc vi 1am thé c6 thé day nhanh khing
hoang ma n6 dugc cho 1a phai ngan ngtra. Nhung IMF ¢6 loi
ich ché dinh vé duy tri hé thong, va ha thap hang cua mot
nude sém hon, hon 1a mudn hon, s€ 1lam gidm su khdc liét cua
khing hoang. Piéu ché trach khic 1a sy phan biét giita cac
nude co va khong co tu cach s& tao ra qua nhiéu gian doan.
Nhung sy gian doan c6 thé dugc lam diu di bang phan biét
gilia cac nudc noi phai c6 tai co ciu ng, cic nude noi no co
thé chiu dung nhung khong can _phai co, va cac nudc noi n6
khong thé chiu dugc. Cac yéu cau vé von cho cac ngan hang
cling c6 thé dugc chia cip d6. Nhung sy phan dbi chu yéu tap
trung vao van dé hiém hoa dao duc. Phai chdng mot sy bao
lanh cua IMF s€ khuyén khich cho vay khong lanh manh? Cau
tra 101 1a khong. Néu cho vay khong lanh manh giy ra khung
hoang, thi IMF phai chap nhan cac hé¢ qua va cung cap trg
gitip ma khong vién dan dén cac diéu khoan hanh dong tap
thé. IMF s& chiu rti ro that, nhung khong c6 hiém hoa dao
dtc dinh vao. N6 chimg té khéi niém vé hiém hoa dao dutrc bi
lam dung ra sao.

Céc bién phap toi kién nghi - lién két thanh tich cta cac
nuéc riéng t6i loai trg gitip ma ho ki vong tir IMF - hau nhu
khéng cach mang gi ca. N6 1a phién ban thu nho cta so dd
bao ldnh khoan vay ban dau cua t6i. Than 6i, ngay ca mot dé
xuat khiém tén nhu vay don gian khong cé trién vong thanh
cong trong mdi truong chinh tri ngay nay. Tam trang phd bién
1a thu nghich v&i bat ké can thiép nao vao co ché thj truong.

Thé nhung nhu cau van con d6. Thanh cong ctua Cuc Dy trit
Lién bang vé bao toan sy thinh vuong & Hoa Ki hoan toan trai
nguoc voi that bai cua IMF dé cung lam viéc do6 cho cac nudc
ngoai vi. Trong khung hoang méi ddy, IMF ap dat 1ai suat
phat, va cac nudc lién quan lao vao suy thodi siu sic. Nhung
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khi khung hoang de doa Hoa Ki thi Cuc Du trit Lién bang da
ha thap 13i suat, va nén kinh té Hoa Ki di thoat khoi vo su.

Phai tht nhan, tinh hinh cta hai dinh ché con xa méi giéng
nhau. Cyc Dy trir Lién bang chiu trach nhiém vé mot hé thong
tai chinh ma trén d6 nd, va cac nha chirc trach lién bang khac,
co the kiém soat; IMF phai quan h¢ vai cac qudc gia c6 chu
quyén ma trén d6 no khoéng co quyén luc gi. Ta khong thé ki
vong IMF cap thanh khoan cho cic ngan hang Nga thang Tam
1998 theo cach Cuc Dy trit Lién bang cung cip thanh khoan
cho Wall Street thang Muodi 1987. Mot nha chirc trach tai
chinh qudc té c6 trach nhiém duy tri sy 6n dinh cua hé théng
tai chinh toan cau phai hoat dong theo phuong cach khac hoan
toan voi mot ngan hang trung wong quoc gia. Piéu nay khong
loai trir nhu cau ddi v6i mot nha chirc trach nhu vay.

Su phan d6i nang ki nhit cho ting cudng IMF 14 né thiéu
phuong phép luan dé phan biét gitta cac chinh sach kinh té
lanh manh va khong lanh manh.67 Toi1 chép nhan tinh hop 1€
ctia sy phan ddi nay, dic biét dudi anh sang ctia nhitng dién
bién méi day. Ca IMF va Bo Tai chinh Hoa ki, lam cha tinh
hinh ¢ IMF, dé bi loai ra khoi cach cia minh dé thoa hi¢p v
nguyén tic voi cac xu thé theo thuyet thi truong chinh thong
ctia Qudc hoi. Pidu nay bao trude diém go cho ning luc cia
IMF dé dua ra cac chi dan chinh sach ding cho cic nudc
riéng bi¢t. Sau mot thanh tich ran nit trong khung hoang
1997-1999 va bay gid dudi su tin cong, IMF duong nhu mat
phuong hudng cua minh.

Tb6i khong & vi thé dé thiét ké phuong phéap luan ma IMF
can ding néu gia nhu nd hoat dong nhu mot loai ngén hang
trung wong quoc té, nhung t6i tin ban than IMF c6 kha nang
lam vay néu né dugc cap ngudn luc va trach nhiém. Hay nho
rang cac ngan hang trung wong quoc gia clng da thiéu
phuong phap luan thich hop khi ching 1dn dau duoc giao pho
trach nhi€ém ngan ngtra khung hoang tai chinh va gitr cac nén
kinh té cia minh vimng chic, nhung chiing da phat trién né va

67 Cung sy phan dbi nhur thé ap dung cho cac khuyén nghi ciia Uy ban Meltzer ring IMF phai
“thiét 1ap nhu cau tai khoa phu hgp” cho cac nude du tu cach cho cac khoan vay IMF.
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trd nén rat thanh cong vdi cong viéc cua minh; hét vy co thé
xay ra voi IMF.
Ngan hang The gidi

Ba bién phap t6i dé xuat s& cho IMF stic manh nao d6 dé ngin
ngira khing hoang, song chung khong di rit xa dé tao ra mot
san choi bang phang hon. Pic bi¢t, chung mang lai rat it loi
ich cho cac nugc ngheo nhat va méic ng nhiéu nhat, cac nudc
nhu mot qui tac khong tiép can duogc to1 cac thi truong von
quéc té. Dbi véi cac nude do can cac bién phap thém. O day
t6i tim thay sy ung ho tir mot ngudn khong nghi dén, cu thé 13,
bao cdo cua Uy ban Meltzer ndp cho Quéc hoi Hoa Ki.

Béo cao Meltzer dé nghi rang tat ca cac khoan ng cia cac
nudc ngheo, mic no nhiéu, thuc hién chién luoc phat trién
kinh té cung v6i Ngan hang Thé gi6i, phai dugc ca cac cha ng
da phuong 1an song phuong xo4 toan bd. Noi chung hon, no
dé nghi Hoa Ki phai chuan bi dé ting ddng ké su ing ho ngan
sach ctia n6 cho cac nudc nhu vdy. Vi muc vién trg hién thoi
chi 1a 6 $ trén mot cong dan Hoa Ki (tong 1a 1,5 ti $), c6 pham
vi cho su gia ting dang ké mién 1a két qua bién minh cho no.

Pay 1a mot 101 khuyén sang sudt, va toi hoan toan nhat tri.
Da c6 sy ung ho rong rai cho su mién no lién quan dén Ki
niém nam 2000, nhung nhitng goi y nay da bi lam trat banh
boi su tir chdi cua Qudc hoi Hoa Ki dé dong gop phan cia nd
vao chi phi cho Ngan hang Thé giéi — chang phai mét thi du
khai tri vé chi nghia bao thu nhan ai. Sy giam bt ma cac
nuéc nghéo co thé nhan dugce dudi so d6 hién hanh vin s& dé
ho véi nhiéu ng ma ho cé thé tra va s& khong cho phép ho
phat trién mot dong lyc tang truong. Toi di thém mot bude va
nang cao sy mién ng véi mot bién the nao d6 ctia mot so dd
bao hiém tin dung cai co thé thu hat von t6i cac nude nay.

Lién quan dén Ngan hang Thé gii, Uy ban Meltzer kién
nghi rang né phai rat khoi viéc cho vay hoan toan va chuyén
thanh mot t6 chirc cip trg cdp. Cho vay khung hoang phai 1a
trach nhiém ctia IMF; Ngan hang Thé gidi nén chuyén mén
hoa vé trg gitp ki thuat. Y dinh cta Uy ban Meltzer 1a thu nho
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Ngan hang Thé giéi. Cac nude duge goi 1a ¢6 thu nhap muc
trung nhu Brazil, Trung Qudc, va Nga sé& trd nén khong du tu
cach dbi véi tro gitip cua Ngan hang Thé giéi, va Ngan hang
Thé gio1 s& dugc yéu cau giai phong bao lanh do cac nude
phat trién cap khi cac khoan vay dugc cac nudc chdm phat
trién tra. Bleu nay rot cudc 1a mot sy chuyén giao ngudn lyc
nguoc chi yéu tir nude ngheo sang nudce giau va no tao ra cai
ngugc véi mot san choi bang phang. Tuy vay, Uy ban Meltzer
da dung dé tién hanh xem x¢ét lai triét dé vai tro ma Ngéan hang
Thé gi6i nén dong trong thé gi01 ngay nay.

Ngan hang Thé gi61 dugc thiét lap dé cung cap von cho cac
nudce cham phat trién tai thoi dlem khi khong sin c6 von tu
nhan nao ca. Vén cua nd cha yéu dugc dong gop o dang bao
lanh tir cac nuge cong nghiép hoa, dbi lai Ngan hang Thé gi6i
c6 thé vay trén cac thi truong von voi mirc danh gia AAA.
Piéu 1¢ ctia Ngan hang Thé giéi doi hoi rang cac khoan cho
vay cua n6 phai dugc chinh phu cta cac nudce di vay bdo lanh.
Diéu nay giy ra han ché nghiém trong 1én cic hoat dong cho
vay cua Ngéan hang: N6 khong thé cho cac doanh nghiép hay
cac to chtic phi chinh phu (NGO) vay truc tiép. Cac bao lanh
tré thanh cac cong cu kiém soat trong tay cac chinh phu tiép
nhan. Diéu nay khong tién cho phat trién cac xa hdi mo.

Chinh phu cta cac nudc phat trién con c¢6 anh hudng bat
chinh hon 1én cac hoat dong cho vay cua Ngan hang Thé giéi:
Ho thic ddy cac khoan vay c6 loi cho nguoi dan nudc ho va
phui quyét cac khoan vay c6 thé tao ra canh tranh hay lam hai
dén 1oi ich cua ho.

Ban diu Ngan hang Thé gi6i tham gia chu yéu vao cac dé
an ha t?mg co s¢ lon, nhung dudi sy lanh dao cua Jim
Wolfensohn né tai dinh huéng minh mot céach triét dé t6i cai
cach mang tinh hé théng nhim tao ra von con ngudi va von xa
hoi va xoa doi nghéo. Cong viée nay co thé dugc tién hanh
hiéu qua hon nhiéu bang cap tro cip va giai quyét cac yéu tb
khéc ctia xa hdi bén canh chinh phu trung wong - khu vuc tu
nhan, chinh quyén dia phuong, va cac to chirc phi chinh phu
(NGO). Ngan hang Thé gi6i c6 bd may nhan vién 16n va gioi
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— qué 16n, theo Bao cido Meltzer, chu yéu lay tir Thé gidi Thu
ba, quen thudc véi tinh hinh dia phuong va quan tim dén cac
van dé x3 hoi. Tuy vay, n6 bi que quat do phai giai quyét voi
va théng qua céc chinh phu. Theo y toi, loi ich chu yéu cua
cac hoat dong cho vay 1a ching bo di mot s tién tuy nghi.
Duoi che do Wolfensohn, Ngén hang Thé giéi da bat tay vao
mot s6 sang kién xa hoi rat can thiét, tir cho vay cuc nho toi
hoc tir xa, nhung trong quan h¢ véi chi tiéu tuy nghi cua n6
thuc sy n6 thira nhan vién. N6 c6 thé trd nén hiéu qua hon
nhiéu neu n6 ¢6 nhiéu ngan qui tuy nghi hon (ttre la ngan qui
khong gan vai bao lanh cta chinh phu cia nuoc tiép nhan). S6
tién nay c6 thé dung dé cho vay hay trg cdp dut khoat hodc
két hop cua cd hai (nhu, thi du, trong cho vay cuc nho).

Uy ban Meltzer dé nghi thay tén Ngan hang Thé gi6i thanh
Co quan Phat trién Thé giéi (Wold Development Agency). Toi
rit ung hé mot co quan nhu vy, nhung t61 khong dam chu
truong rang Ngan hang Thé gioi phai bo ké sinh nhai cua
minh - cong viéc cho vay - vi t6i s¢ rang trong bau khong khi
chinh trj hién thoi né c6 thé dan den gidm nguodn lyc cia Ngan
hang Thé gio1, chir khong tang vé ngan qui tuy nghi cua no.
Do, thuc té, 1a cai Uy ban Meltzer kién nghi. N6 c6 mot dinh
nghia rat han ché vé tinh du tu cach: Cac nudc cé thu nhap
trén dau nguoi hon 4.000 $ bi loai trir, va bat dau tir 2.500 $
vién trg chinh thic bi han ché. Vén c6 thé duoc goi gop sé
duoc giam theo muc gidm danh muc cho vay; Cong ti Tai
chinh Quéc té (IFC) s& sap nhap vao Co quan Phét trién Thé
gidi va 5,3 ti $ von s& tra lai cho cac co dong; va Co quan Bao
linh Pau tu Pa phuong (Multilateral Investment Guarantee
Agency) s€ dugc giai thé. That chang khac gi mét sy chuyen
giao nguon luc 6 at tir Ngan hang Thé gidi cho cac nudc giau.

Tb6i dong y 1a viéc cho vay ciia Ngan hang Thé giéi 1a phi
hiéu qua, khong con thich hop, va theo cach nao do, 1a phan
tac dung vi nd cung ¢6 vai trd cta chinh pha trung uong ¢ cac
nudc tiép nhan. Nhung t61 khong thé dong y rang vai trd ctia
Co quan Phat trién Thé gidi dugc kién nghi phai duoc han ché
nhu Uy ban Meltzer mudn. Vin con qua nhiéu nghéo doi &
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cac nude nhu Nga, Brazil, va Indonesia. Cac nude cham phat
trién ciing chiu sy khac biét vé chi phi von. Cac doanh nghiép
dia phuong, nhét 1a cac doanh nghiép vira va nhd, bi phat so
v6i cac cong ti da qubc gia. Vi thé khong c6 bién minh cho
chuyén lai von dén cac nude giau hay huy bo vén co thé duoc
goi gop cua Ngan hang Thé gidi. Nguoc lai, von c6 thé duoc
goi gép phai dugce dung tich cuc hon biang dé nghi ting tin
dung cho cac doanh nghiép vira va nho.

Bién d6i Ngan hang Thé gidi thanh mot co quan vién tro va
phat trién khong phai 1a khong c6 cam bay. Loai co quan nay
1a khét tiéng phi hiu qua va ki ludt dé ddm bao tinh higu qua
chi phi van con phai dugce phat minh ra. Nhung thach thac 1a
rat xing dang chap nhan. Hét nhu cac ngan hang trung wong
tim cach phét trién ki luat dé giir cho nén kinh té viig vang,
mot Co quan Phat trién Thé gidi c6 thé ciing lam nhu thé cho
vi€c phan phat vién trg. Ban quan li ciia co quan phai duoc
ddc 1ap hon vai chinh phu céc nudc tai trg. Nguyén nhan suy
bai cua vién trg quéc té 1a loi ich ctia cac nha tai trg c¢6 dia vi
cao hon nhu ciu cua ngudi nhan. Dong thoi, phai co6 cac budce
dé ngan chan loi ich cta nhén vién khoi ché ngu co quan.
Diéu nay c6 thé thyuc hién tot nhat bang dit gioi han thoi gian
cho viéc 1am. Hién tai Ngan hang Thé giéi c¢6 nhan vién la
nhitng nguoi rat co trinh d6, chu yéu tir cac nudc Thé gidi
Thir ba, ma muc tiéu hang dau cua ho 1a khong phai vé nudc.
Céch t6t nhat dé gitt mot co quan c6 trach nhiém sé& 14 nhat
quyét riang no6 phai chi tidu cac ngudn luc sin c6 ciia nd trong
mot thoi ki duoc gioi han. Diéu nay budc no phai quay lai cac
nudc tai trg dé xin bd sung. Phai dau tranh cho sdng con chic
s& kich thich co quan nhiéu hon bat ké phuong phép kiém soat
qui udce nao.

Pay khong phai 1a cai Uy ban Meltzer da nghi dén. Tuy
nhién, t61 ngac nhién modt cach thu vi dé théy diém chung nao
d6 v6i bao cao cna uy ban. Toi coi hdu hét cac thanh vién cua
n6 13 nhitg nguoi theo thuyét thi truong chinh thong Khong
nghi ngd gi ho da phai dua ra mdt s6 nhuong bd vé mat tran
doi nghéo dé nhan duoc su chap thudn cuia mét trong cac
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thanh vién, Jeffrey Sachs; du c6 dung nhu thé, su ung hd cua
ho cho Co quan Phat trién Thé gi6i 1am t6i vui muing. N6 cho
thdy thuyét thi trudng chinh thong va xi hoi mo khong trai
ngugc hoan toan voi nhau; su khac biét mang tinh sic thai
tinh € hon.

Toi phan d6i diéu ngu y trong Bao cao Meltzer rang tan s6
va tinh khéc liét ciia cac khung hoang tai chinh I do hiém hoa
dao dirc ma IMF géy ra hiéu hon 14 do tinh bat 6n dinh vn ¢6
ctia cac thi truong tai chinh. Tinh bat 6n dinh d6 khong bao
gid duge cong nhan trong bao cdo; su ton tai cia mot san choi
khong bang phang va nhu ciu vé hanh dong phong ngira boi
IMF ciing khong. Tuy nhién, Uy Ban Meltzer c¢6 thira nhén
doi ngheo nhu mot van dé can su can thiép tich cuc cua cac
nude giau hon. N6 duong nhu dong y rang phat trién kinh té
doi hoi cai cach dinh ché cling nhu, theo ham y, cdi cach
chinh tri. T6i hoan nghénh giong sic bén cia bao céo. Toi
khong dong y voi tat ca 1i 18 ciia nd, nhung chi it, toi tim dugc
vai diéu trong d6 dé tranh luan. Nhu mot qui tic chung, toi
thdy nhitng nguoi theo thuyét thi trudng chinh thdng 1 sang
tao va cap tién hon trong tu duy so v6i nhitng nguoi tu do
theo 1i cii. Ho duoc 1oi 12 ¢6 gié dang sau lung ho. T6i khong
dam chu truong bién doi Ngén hang Thé gi6i thanh Co quan
Phat trién Thé gidi, vi so rang nd bi teo di cha con gi; nhung
ho khong s¢ vi d6 chinh xac 1a cai ho mudn dat t6i.

Té6i tan thanh v&i Uy ban Meltzer rang st ménh va cac
phuong phap hoat dong cua cac dinh ché tai chinh can phai
dugc xem xét lai. By gio khi khing hoang trude mat da troi
qua, tinh ty man lai bét dau. Tuy nhién, thoi gian tdt nhat dé
dua ra cai cach 1a khi khong c6 tinh trang khan cip trudc mit.
Céc cai cach ma toi nghi tdi 1a hoi khac véi Bao cdo Meltzer.
T6i s€ thao luan ching ki ludng hon ¢ Chuong 11, noi toi
thao luén co ciu chinh tri toan ciu. Trong chuong nay, to1
mudn giai thich chi tiét thao luan cua toi vé cac thi truong tai
chinh.

285



GEORGE SOROS

Cac Ché @6 Tién té

Van d& 16n chua duoc giai quyét cta hé théng tai chinh qudc
té 1a ché do tién t&. Hién nay ching ta khong c6 mot hé théng
ti gia héi doai duge xac dinh rd rang. Cac dong tién chinh dao
dong tu do d6i v6i nhau, nhung chung ta khong ¢ su tha ndi
tu do, vi thuong cam thdy rang cac nha chic trach nén can
thiép (thinh thoang ho can thiép that). Cac dong tién thi yéu
trai tir tha ndi hoan toan dén ti gia hoan toan ¢ dinh dua vao
mot hoi dong tién t&, v6i hau hét cac dong tién nam dau do &
gitra.

Kinh nhiém chi ra rang bat ké ché d¢ tién té nao thinh hanh
nhét thiét co sai sét. Cac déng tién duge tha ndi tu do 1a bat
on dinh mot cach ¢b hiru vi dau co theo xu hudéng; hon nira,
su bat 6n dinh dugc tich ty, vi dau co theo xu hudng hay tang
tam quan trong theo thoi gian. Con céc ché d6 ti gia hbi doai
¢ dinh 1a nguy hiém vi ching quéa cing nhic, va sy d6 v,
khi xay ra, c6 thé 1a tham khéc. Nhimg dan xép ¢ giira 1a dic
biét phién ha. Neo (ghim) dong tién di 1a nguyén nhan tryc
tiép ctia khung hoang A chau. Téi thuong so sanh dan xép tién
t& voi dan xép hon nhan: Bat ké ché d6 nao thinh hanh, cai ddi
1ap v&i né ¢ vé hap din hon.

Anh hudng ciia khing hoang 1997-1999 da lam mat uy tin
nhing dan xép nira no nira kia. Cac hoi dong tién té gitr viing,
nhung bat ké hé thong ti gia hbi doai cb dinh it nghiém ngat
déu khong chong d& ndi sy tdn cong. Hau hét neo tién té da
v, va cac nudce cd bao vé déng tién ctia minh da lam an kém
hon cac nudce cho phép dong tién mat gia. Két qua 13, ching ta
bi bo giita hai thai cyc: hoi dong tién té va ti gia tha ndi, voi
su trdi hon cua loai sau. Nhiéu chuyén gia da thir bién ho cho
su phan cuc nay, nhung hg c6 mot nhi€ém vu khé khan vi kinh
nghiém da ching to rang chang thai cuc ndo c6 thé dimg viing
duoc: Su bat 6n dinh cua nhitng dan Xép tién té gitra hai cudc
chién tranh da din dén Bretton Woods, va Bretton Woods,
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dén luot n6, da d6 v&. Toi tin tinh thé hién thoi 1a khong on
dinh va s& khong kéo dai.

Trong nhiing tinh thé nao do, mot hoi dé)ng tién té duoc
bién minh. D6 1a truong hgp cho cac nudc d¢ don gia nhap
Lién minh chau Au va cho cic nuéc Balkan hi vong dugc loi
tir Hi¢p udc On dinh cho Pong Nam Au (xem Chuong 11).
Nhung cac bt lgi cua hoi dong tién t& duoc minh hoa du da
trong truong hop Argentina. Khi Brazil pha gia, Argentina bi
bé véi mot dé)ng tién duoc dinh gia qua cao, va 16i thoat hién
nhién di bi hoi dong tién té chin lai. Argenina thay minh
trong tinh trang toi té nhat trén doi: thit nghiép cao gan véi lai
suit cao. NO da phai chap nhan cic chinh sach dau dén dé
giam ca tham hut ngan sach va tham hut thuong mai. Tinh
hinh giong nhu cia Anh nam 1925 khi né tai thiét 1ap ban vi
vang ¢ ti gid héi dodi khong thé duy tri dugc, nhu duge J. M.
Keynes phén tich trong cudn The Economic Consequences of
Myr. Churchill. Chua c6 cach nao duge tim thay dé diéu chinh
ti gid hdi doai dudi mot hoi dong tién té khi dong tién duoc
danh gié qua cao.

Ti gia hoéi doai tha ndi ty do ciing c6 nhimg bat loi nghiém
trong: No6 lam cho rui ro khi di vay bang tién nudc ngoai va
phoi dong tién noi dia ra cho tin cong dau co. Thiéu cac lya
chon kha di, cac nude co thé bi déy dén chd ap dat kiém soat
von. Piéu nay co thé 1am cho cac nude tim cach giir cho cac
thi truong von cua minh 12 mo d& bi nguy hiém hon, cudi
cing gy ra sy d6 v& mang tinh hé théng. Nhu cau dé phat
trién mot lua chon kha di khac 1a buc bach, ngay ca néu sy
cAp bach khong duoc cam nhén thiy. Cac nude nhé nhu Théi
Lan la dac biét bi phoi ra cho ri ro.

He¢ thong ti gia hdi doai 1a mot trong nhitng van dé khong
c6 giai phap vinh ctru. Hi vong duy nhét 1 1am nhe bét van dé
thong qua mot qua trinh thir va sai. Mot sy khoi dau hira hen
c6 thé 1a giam dai dao dong giita cac dong tién chu yéu. Mic
thay d6i hon 50 phan trim 13 vuot qua cac gidi han c6 thé
chiu dugc. Paul Volker, nguyén chu tich Cuc Dy trit Lién
bang, chu truong dua ra cac mién (zone) muc tidu cho cac
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dong tién chil yéu. Trong khi y dinh 1a tuyét voi, phuong phap
dugc kién nghi thi khong. Cac mién muc tiéu chinh thirc cung
cip chinh x4c cai ma tén d6 ngu y: cac muc tiéu cho cac nha
dau co cb gang dat t6i.

Tinh 6n dinh cta ti gia hdi doai 1a dang mong moi, nhung
1a khong thé dé xac dinh ti gia cAn bang hay ti gia trung tam
phai 1a bao nhi€u. Hay xét tinh hinh hién tai. Hoa Ki c6 tham
hut thuong mai hon 3 phﬁn tram GNP va dang tang 1én, goi ¥
rang dong dola phai rot; thé ma nén kinh té thi c6 nguy co qua
nong, goi y rang can mot dong dola manh. Nguogc lai, ving
dat Euro (muodi mot thanh vién ctia khu vyc euro) va Nhat
Ban ca hai déu c6 thing du thwong mai, 1am manh thém cho
dong tién, nhung cac nén kinh t& 6m yéu, biéu thi dong tién
yéu. Stra mat can ddi kinh té va mat can d6i thuong mai nhu
thé doi hoi dong tién di chuyén theo huéng nguoc lai. C6 kha
ning 1a cac dong tién s& thyuc ra di chuyén dau tién theo mot
huéng va sau d6 theo hudng khac. Meo 1a hinh dung ra khi
nao su thay doi hudng xay ra - va theo thtr tu nao - vi chiing
lién hé mat thiét v6i van may cua cac thi truong tai chinh va
nén kinh té khac nhau. Hanh dong cua cac nha chirc trach c6
anh huong 16n dén két qua ma khong thyc su quyét dinh né vi
¢6 cac hé qua khong dy tinh trude. Mot thir 1a chic chan: Tinh
hinh khong thé duoc hiéu dudi dang can bang.

Ap dit mot mién muc tiéu 1én cac nha chirc trach s& phan
tac dung vi né lam giam pham vi van dong cua ho. Sy 6n dinh
can dugce theo dudi béng cac phuong tién tinh té hon, va mot
phan quan trong ctia hanh dong can ddi 1a diéu chinh phuong
phap theo cac diéu kién thinh hanh. Cac nha chirc trach va cac
thi truong tham gia vao trd choi meéo-chudt khong bao gio
cham dut: Ca hai phia can diéu chinh theo g xir ctia nhau.
Céc nha chirc trach can giir cho céc thi trudng va nén kinh té
vimng vang. Nhung d6 khong phai 1a muc tiéu duy nhat. Ho
mudn dam bao su tang trudng, kiém soat lam phat, va, phu
thudc vao cuc di¢n chinh tri cia chinh phu, thuc déy tam nhin
ctia ho vé cong bang x3 hoi. Ho ciing mudn kéo tdm chin vé
phia minh: dé duogc loi voi su thiét hai cua nguoi khac. Céac
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mién muc tiéu khong thé dung hoa dugc voi nhiéu muc tiéu
nay.

Tuy nhién, su on dinh cta hé théng toan cau phai duoc xép
hang cao hon mic hién nay. Niém tin rang hé thong s& luon
luén léy lai thing bf?mg la mot 161 tién tri ty huy hoai. H¢
thong da lay lai thing bang, va toi d sai khi tién doan céi chét
ttirc khic cua no, nhung n6 da dugc ctiru bdi hanh dong cua cac
nha chtic trach tai chinh phan tng lai voi méi hiém nguy sap
xay ra. Thuyét thi truong chinh thdng c6 thé lam x6i mon
quyét tim ctia cac nha chiic trach trong trudng hop can thiét.

Hién tai quyén lyc va trach nhiém dbi véi hé thong tai
chinh toan cau cha yéu thuéc vé Hoa Ki. Cac nha chuc trach
tai chinh Hoa Ki ¥ thirc duoc diéu d6 va cb song theo no,
nhung trach nhiém hang dau cua ho 1a cho nén kinh té Hoa
Ki. Néu nhitng can nhic ndi dia va qudc t& mau thudn nhau,
khong hé c¢6 nghi ngo gi cai nao s& thang. Lap truong ciia Cuc
Du trir Lién bang 1a twong ty nhu 1ap truong cia Bundesbank
trong ndi bd ERM (Co ché Ti gia hdi doai) nam 1992, va tat
ca chung ta déu biét ERM da d6 v&. Xung dot giira nhitng can
nhic ndi dia va qudc té da it rd rang hon trong khung hoang
1997-1999; tuy nhién hién nhién 1a Hoa Ki d4 1am 4n kh4 hon
phan con lai cua thé gidi.

To6i khong c6 giai phap nao cho van dé nay. Tét ca cai toi
c6 thé 1am 1a thu hat su chil ¥ vao nd. S& rat bo ich néu ctr tri
va Qudc hoi Mi biét nhiéu hon vé tinh mong manh cta céc
dan xép hién thoi, nhung kha niang mau phuc héi cua céc thi
truong can tro bat ké cai cach co cdu nao. Toi da kién nghi ba
budc nho, nhung ngay ca ching cting khong thé chap nhan
duge. TOi tin rang hién tai tinh bat 0n dinh cua hé thong tai
chinh quéc té khong c6 giai phap cau trac ndo; né nhiéu hon
la mot thach thuc cho ban quan li hang ngay. Ban quén li nay
c6 thé thanh coéng chi néu cac quan chirc loai bo gia thiét theo
thuyét thi truong chinh thdng rang cac thi truong tu do dé tu
chung sé& tu dong dich chuyén dén can bang va tao ra két qua
6 thé chép nhén duogc vé& mat x3 hoi.
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Vé dai han, co thé co mot giai phap vinh ctru: tir bo cac
dong tién quéc gia. Viée tao ra dong euro dang chi duong.
Ngay cang dugc nhén ra rang c6 mot dong tién qudc gia 1a bat
loi cho mot nén kinh te nho. Trong canh khén cung, mot s6
nuéc Mi Latin dang tién dén chap nhan dong dola nhu dong
tién qudc gia ctia ho; nhung diéu d6 1am cho sy phu thudc cia
ho vao cac quyét dinh chinh sach dugc dua ra & Hoa Ki cang
hién nhién hon. Cac dong tién qudc gia khong thé bi bai bo
ma khong tao ra mot ngan hang trung wong qudc té, va do 1a
mot diéu xa voi. Ngay bay gid xu hudng 1a nguoc lai.

Cong cu Phai sinh, Hoan d6i, va dd Chénh léch

Tinh d& bién dong (volatility) & cac thi trudng tién té co thé
giam di bang 1am cho né it ¢ loi cho cac nha chuyén nghiép?
James Tobin kinh té gia duoc giai Nobel tin vdy, va toi thién
vé dong y v&i 6ng, song t6i ciing tin 14 su sang ché ra cong cu
phai sinh (derivative) 1am cho kién nghi thué Tobin kho ap
dung. Poan tiép, danh cho vai tro ctia cong cu phai sinh, nham
kich thich thao luan, chit khong nham cho mot don thude.

Céc cong cu phai sinh dugc xay dung trén co s 1i thuyét
thi truong hiéu qua. Su thyc 13 chung dugc dung rong rii dén
vay duong nhu ngu y rang 1i thuyét thi truong hidu qua co
hi€u lyc. Toi khong tan thanh, song t6i phai than trong phat
biéu su bat déng cta tdi thé nao; nhu trude da nhic dén, toi da
khong nghién ctru 1i thuyét thi truong hiéu qua du chi tiét, toi
cling chang mat nhiéu thoi gian xem céc cong cu phai sinh
dugc 1ap ra sao. Beta, gamma, va delta, phan 16n ddi voi 61,
1a cac chir Hi Lap. C6 thé 1a diéu bat ngo tir mot “thién tai tai
chinh” nhu t6i, song d6 1a su thuc. N6 ciing 12 mot biéu 16 su
thiéu tin tudng cta toi vao li thuyét cac thi truong hiéu qua.

Nhu t6i hiéu né, tinh d& bién dong c6 thé do duge, va co
thé mua bao hiém chéng lai n6 bang cach tra mot khoan phi
cho cac quyén chon (option). Nhitng ngudi nhan rui ro bang
cach ban cac option c6 thé hodc bu rui ro ddi lai cac vi thé
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hién c6 cua ho hodc tai bao hiém minh béng tham gia vao cai
goi 1a tu bao hiém (hedging) delta. Pay 1a mot chién luoc
phirc hop, nhung nd rat lai thanh mot phuong phap khé tho vé
han ché rai ro. N6 kéo nguoi ban option mua lai mot phan cua
ching khoan co so khi gia bién dong chdng lai nguoi do.
Nhitng ngudi tu bao hiém delta thuong 1a nhimg nguoi kién
tao thi truong (market maker) chuyén nghlep kiém lgi nhuan
cia minh tir d chénh 1€ch (spread) gitta gia hoi mua va gia
chao ban va han ché rii ro ctia ho bang tu bao hiém delta.

Thyc hién dung, chién luoc nay phai mang lai lgi nhuan vé
dai han, song tu bao hiém delta tao ra ung xu ty dong theo xu
huéng. Khi thi truong dich chuyén theo mét huéng nao do,
nha ty bao hiém delta tw dong di chuyén theo cing hudng,
mua khi gia 1én, ban khi gia xudng. Theo cach ndy, cac nha
kién tao thi truong chuyén rui ro cua ho cho thi truong. Néu
gia nhu 1i thuyét thi truong hiéu qua c6 hiéu luc, diéu ndy co
nghia 14 rui ro bién mat. Téi dam chic rang li thuyét 13 sai.
Theo t6i, tinh dé bién dong khong thé do duoc voi bat ké do
chic chan nao vi hanh dong do cé thé tac dong dén cai duge
do mot cach phan than. RS rang tp quan tu bao hiém delta co
thé gdy ra mot rui ro bat 6n dinh ma trude kia khong co. N
hoan toan phu thudc vao liéu cac vi thé cta cac nha kién tao
thi truong ting thém nhau hay khir 1dn nhau. Nhu mot qui tic
chung, ching khtr nhau vi nhitng nguo6i tham gia thi truong
khac nhau di chuyén theo cac huéng khac nhau. Rat it khi, rai
ro tich tu & mot bén cuia thi trudong va tu bao hiém delta c6 thé
gdy ra mot gian doan trong bién dong gia. Trong nhing dip
nay, 1i thuyét thi truong hiéu qua d6 v&. Cac co hoi la du hiém
dé khong 1am nan long viéc kinh doanh binh thuong van co
101, song khi xay ra chiing ¢6 thé c6 tac dong tan pha. Su sup
d6 thi trudong c6 phiéu 1987 1a mot truong hop nhu thé.

Quan i rdi ro, nhu dugce thyc hanh & cac phong giao dich
riéng cua cac ngan hang thuong mai va dau tu, dinh gi6i han
cho luong ton thit ma mot thuong gia co6 thé chiu. N6 hoat
dong theo cung cach nhu tu bao hiém delta. N6 budc thuong
gia giam cac vi thé giao dich khi ching bién dong chdng lai
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minh. Tc 1a, thuc té, 1a mot 1énh chan dung thua 16 tu ap dat,
cai cing c6 xu hudng gy ra ton that trudc nhat. Cac moi
hiém nguy ctia quan li rii ro nhu hién dugc tién hanh trd nén
hién nhién khi Long Term Capital Management gap kho khan.

Ung xtr theo xu hudng néi chung va tu bao hiém delta noi
riéng hay lam ting tinh dé& bién dong cua cac thi truong,
nhung nhitng nguoi kién tao thi truong duoc loi tir tinh dé
bién dong vi ho c6 thé doi mot khoan chénh 1éch cao hon vé
option; ngudi mua option khong thé phan nan vi chénh léch
cao dugc bién minh bang tinh dé bién dong cao. C6 thé co cac
chi phi che gidu dbi véi cong chung, song chiing duoc che day
rat khéo. Nhu nguyén cha tich Cuc Dy trir Lién bang Paul
Volker da ndi, moi nguoi déu kéu ca vé tinh d& bién dong
nhung chang ai lam bat ké thu gi v6i no vi cong ching khong
thé phan nan va nhimg nguoi kién tao thi truong vé cong cu
phai sinh kiém 13i - bang cach gay ra tinh d& bién dong va ban
bao hiém chdng lai no.

Cac cong cu phai sinh ngay cang tr¢ nén tinh vi, va mot sO
mang theo rui ro gay gian doan 16n hon s0 khac. Su sup do thi
truong c¢o phiéu nim 1987 dugc ddy nhanh boi viée sir dung
rong rai mot ki thuat ty bao hiém delta duoc mua ban dudi cai
tén bao hiém danh muc dau tu. Nhitng ngudi mua bao hiém
nay da dau tu manh hon vao thi truong so voi ho ¢o thé néu
khac di. Khi giam st thi truong kich hoat bao hiém, khéi
luong ban dot ngot gay ra mot gian doan, va thi truong sup
d6. Bé ngan tai dién, cac nha dicu tiét dua ra cai goi 1a ngat
mach - ngung giao dich tam thoi lam mét hiéu luc cua gia
thiét 1ién tuc ma cac chuong trinh ty bao hiém delta duya vao.

Céc cong cu phai sinh nguy hiém tuong tu dugc str dung
rong rdi ¢ cac thi truong tién té, song ching gi di duogc lam
dé 1am nan long viéc st dung chiang. Thi du, option “do van”
hét han khi dat mot gii han gia nao d6, dé nguoi mua option
khéng duogc bao hiém. Cac option do van thudng rat duoc cac
nha xuit khau Nhat va chudng vi chung ré hon nhiéu option
binh thudng. Khi tit ca ching bi do van dong thoi, thang Hai
1995, ndi kinh s¢ xdy ra sau d6 di dua dong yen tir khoang
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100 yen mot ddla 1én dudi 80 yen mot dola trong vai tuan.
Céc vi thé option khong can d6i da gy ra mot bién dong tién
t¢ 16n khéac va duong nhu khong duge bién minh ltc do6. Tinh
hinh doi sy diéu tiét - hodc chi it sy giam sat - song lan nita,
nhu Volcker giai thich, dd chang c6 doan cir tri nao la 6 vi no.

Noi chung khong c6 doi hdi bién hay gidi han qui mo nao
cho céc cong cu phai sinh, hoan ddi, va céac giao dich ki han,
trir khi ching duoc thyc hién trén cac phong giao dich dugce
dang ki. Cac ngén hang va ngén hang dau tu hoat dong nhu
nhing nguoi kién tao thi trudng c6 thé thyc hién cac cam két
nay nhu cac khoan ngoai bang. Cac cong cu nay dugc phat
trién trong mot thoi dai khi ngudi ta tin vao kha ning tu sta
cua cac thi truong tai chinh. Trai lai, doi hoi bién trén mua )
phiéu duoc dé lai tir mot thoi ki di vang. Néu luan diém cua
toi ding, va mot sb cong cu va ki thuat budn ban tai chinh
m&i dugce sang ché ra dua trén mot 1i thuyét sai cin ban vé cac
thi truong tai chinh, thiéu doi hoi bién c6 thé giy ra rui ro
mang tinh h¢ thong nghiém trong.

O mirc cin ban hon, ching ta nén xem xét lai thai do cia
minh véi cac d6i méi tai chinh. P61 méi duoc coi 13 mot trong
nhitng 1¢1 ich chinh cuta thi truong ty do, nhung trong truong
hop cac thi truong tai chinh d6i méi co thé tao ra bat 6n dinh.
Chung ta nén coi cic d6i méi tai chinh khac cach chung ta
xem xét cac by chudt tét hon, cac dot pha vé cong nghé
truyén thong, va cac sang ché khac. Diéu nay doi hoi mot su
diéu chinh hoan toan, vi cac bd 6c tét nhat thé gidi da duoc
thu hut vao cac thi truong tai chinh, va sy két hop cia ning
luc may tinh va li thuyet thi truong hi€u qua da tao ra su tang
truong bung nd vé cic cong cu tai chinh méi va cac loai
nghiép vu arbitrage (kinh doanh chénh léch gid) mdi. Cac
méi hiém nguy ma ching mang theo bj bé qua vi céc thi
truong duoc gia thiét 1a tu stra, nhung do6 1a mdt 4o tudng. Ca
cac nha diéu tiét 1an nhimg ngudi thue hanh d3 khong hiéu
dung cac cong cu va ki thuat doi méi; cho nén ching gy ra
mdt mbi de doa cho su 6n dinh.
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Nhu t6i hiéu, 1i thuyét thi truong hi¢u qué hoat dong voi y
tuong rang chimg ndo gid 1am can bang thi truong thi nd 1a
cin bang mai mai. T6i hoat dong véi ¥ tuong nguoc lai: Theo
t6i, cac thi trudong & trong bat can bang thuong xuyén vi sy bat
trac cin ban ma nhitng ngudi tham gia phai duong dau. To6i
nghi chinh y tuéng vé do riii ro 13 c6 sai sot vi nd bo qua tinh
phan than. Long Term Capital Management da tin vao y
tudng rang rai ro c6 thé do dugc, va long tin d6 da thay doi do
16n cua rui ro ma LTCM gap phai trong hoat dong cua no.

C6 1& cac cong cu phai sinh va cic cong cuy tai chinh tong
hop khac phai dugc cap phép theo kiéu cac dot phat hanh méi
vé chimg khoan phai dugc dang ki véi Uy ban Ching khoan
va Giao dich. N6 trai véi y rang niang lyc sang tao clia cac nha
d6i méi [khong] phai chiu nhiing rang bugc do cac nha quan
liéu cam cui 18 mé cai quan, nhung d6 chinh xac 13 cai t6i dé
xudt. D6i méi mang lai su kich thich tri tué va loi nhuan cho
cic nha ddi mai, nhung duy tri su 6n dinh hodc, chinh xac
hon, ngén chin nhitng thai qua phai c6 uu tién hon.

Khi t6i noi diéu nay to1 di nguoc loi ich c4 nhan va sy wa
thich riéng cua minh. T6i 1a mdt nguoi cua thi trudng, va toi
ghé tom céac han ché quan liéu. Téi c¢b tim ra cach cua minh
giita chung. Thi du, t6i giéi han sd cac qui ma t6i khuyén bao
cho nén t61 khong phai dang ki voi Uy ban Chirng khoan va
Giao dich. Nhung toi tin rang cac thi truong tai chinh I3
khoéng 6n dinh mot cach cb hiru; Toi ciing thira nhan rang cac
qui dinh c6 sai s6t mdt cach ¢d hitu: Cho nén tinh én dinh 1t
cudc phu thudc vao tro choi méo-chudt gitra cac thi truong va
céc nha diéu tiét. Can clr vao su vung vé clia cac nha diéu tiét,
6 gia tri nao d6 dé thu hep pham vi va lam cham tc d cua
nhitng ddi méi tai chinh.

Su d6 v& & Nga thang Tam 1998 tiét 16 mot sb rai ro mang
tinh hé théng. Su pha san cua LTCM, mét qui tu bao hiém di
tién phong vé sir dung ki thuat quan li rui ro dua trén co so i
thuyét thi trudng hiéu qua, ching to sy that bai cia 1i thuyét.
Su thuc r@ing nd luc ctru vét d phai duoc Cuc Dy trir Lién
bang bd tri khéo 1éo ching t6 rang da dinh dén mét rui ro c6
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tinh hé théng. Nhu t6i d3 nhic & trude, LTCM d3 c6 mot ban
can d6i tai san hon 100 ti $ trén vn cd phan it hon 5 ti $.
Ngoai ra, n6 da c6 cac nghia vy ngoai bang hon 1 ngan ti §.
Su tryc tric do sup d6 & Nga gy ra dd x6i mon von cd phan
xudng con 600 triéu $ ¢ thoi diém ctru vét. Néu gia nhu
LTCM duoc dé cho phé san, cac ddi tac ctia nd s& co ton that
1én hang ti, dac biét vi ho da co céc vi thé tuong tu cua riéng
ho. Ctr nhu tinh hinh nay, cac ddi tac tu hop lai v6i nhau dudi
su thuc giuc ctia Cuc Dy trir Lién bang va dua thém von vao
cong ti dang pha san dé cho phép mot su thio g tir tir. Cuc
Du trlt Lién bang da lam cai n6 dugc cho 1a phai lam: ngan
chin su that bai mang tinh hé thong. Mot khi tinh trang khan
cép qua di, hé théng phai duoc xem xét lai, va mot su tai dién
dugc ngan ngira. Cai cach c6 thé 1a hoi hot, nhu viéc dua ra
cai goi la ngét mach sau sup dd thi truong ) phiéu nam 1987,
hodc né co thé 1a cin ban hon. Hau nhu chang can nhac lai
rang toi ung ho mot su tu duy lai cin ban hon vi t6i tin rang
cac quan diém hién thoi cia ching ta vé cac thi trudng tai
chinh dya trén cac gia thuyét sai lam.

Tuy nhién, t6i khong chéc liéu dua ra doi hoi bién vé hoan
d6i va cac cong cu phai sinh hodc cac qui ché khac s& lam
giam tinh dé bién dong hay khong, vi diéu nay ciing lam giam
khéi lwong von ma cac nha kién tao thi truong sin 1ong danh
cho viéc kinh doanh ctia ho. Két qua thuan cua qui ché c6 thé
la giam “d sau” cua thi truong hon 1a giam tinh dé bién dong.

Trong truong hop cac thi truong tién té, diéu nay co thé 1a
mot viée tot. Hién tai cac nha chuc trach thiy kho dé can thiép
vi khéi luong cua cac giao dich - do sdu cua thi truong - 1a
qua 16n. Néu gia nhu thi truong néng hon, cac nha chic trach
c6 thé 1y lai anh huong cia ho. Bang giam tinh d& bién dong,
ho ¢6 thé lam giam cau cho tu bao hiém va lam giam bot anh
huéng ciia tmg xir theo xu hudng. Cac giao dich lién quan dén
thuong mai va dau tu s& trd nén c6 anh hudng hon, va ti gia
héi doai s& trd nén twong quan mat thiét hon véi “nhiing cai
can ban” vé mit kinh té so vé6i hién nay.
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Cac Qui Ty Bao hiém va cac Qui ché
Hoat dong Ngan hang

Tiép theo su ctru LTCM ngudi ta di néi nhiéu vé diéu tiét cac
qui ty bao hiém. Téi tin cudc thao ludn dd bi hudng sai di.
Céac qui tu bao hiém khong phai 1a cac to chic duy nhat st
dung don bay, cac phong giao dich riéng cua cac ngan hang
thuong mai va dau tu 1a nhirng nguoi choi chu yeu ve cong cu
phai sinh va hoan doi. Hau hét cac qui tu bao hiém tham chi
khong tham gia vao céc thi truong do6. Thi du, Soros Fund
Management khong trong tuyén kinh doanh d6. Chung toi sir
dung dé xén cac cong cu phéi sinh va hoat dong véi it don bay
hon nhiéu. LTCM vé cach nao d6 1a dic biét: thuc ra, nd di la
phong giao dich riéng cia mot ngan hang dau tu (Solomon
Brothers) céy vao mot thuc thé doc 1ap. Sau khi d t6 ra thanh
cong, n6 bat dau dé ra diy bon bt chudc. Ngay co nhu the
cac qui ty bao hiém nhu mot nhom da khong ngang bang veé
qui md vdi cac phong kinh doanh riéng ctuia cdc ngan hang va
cac nha moi gidi, va chinh mdi de doa ma LTCM dit ra cho
céc dinh ché d6 da thic day Cuc Dy trit Lién bang can thiép.

T61 khong bao vé cac qui ty bao hlem va 01 tin rang cac
qui tu bao hiém phai dugc diéu tiét giéng nhu bat ké nguoi
tham gia thi truong nao khac. Ching 1a kho diéu tiét boi vi
nhiéu qui hoat dong & hai ngoai, nhung néu cic nha diéu tiét
hop tac véi nhau thi diéu nay khong phai 1a khé khian khong
thé vuot qua. Cac qui ty bao hiém chang thé dugc mién diéu
tiét cling khong dugc chon ra cho cach ddi xtr dic biét.

Theo ¥ t6i, qui dinh va giam sat phai duoc ap dung ¢ diém
noi tin dung dugc mo rong, cu thé 13, & cac ngan hang thuong
mai va dau tu. Cac nha chiic trach diéu tiét co6 quyén luc dé
can thiép tai diém d6, va ho c6 thé dua cac thuc thé hoat dong
& hai ngoai vao dudi quyén phan xét cua ho. Phién 1a ho ¢
thé thiéu chuyén mon. Céac giao dich tai chinh da tré nén cuc
ki phtic tap, va tré nén hau nhu khong thé ddi véi mot giam
sat vién dé danh gia muc don bay va rui ro bang cach ngé vao
sO sach tir bén ngoai. Cac nha diéu tiét thuong ap dit cac doi
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héi bién, cai dugce goi 1a cac murc hdt téc, va nhiing cai tuong
tu. Cach tiép can nay tré nén khong thuc té vi cac qui tac tho
thién 1a kho ap dung cho cac cong cu tinh vi méi duge dua ra.
Nhing ngudi tham gia thi truong co6 thé dung cac cong cu do
dé 1am bo tay cac nha diéu tiét. Nhidu cong cu phai sinh dugc
thiét ké dic biét dé lach cac qui dinh. Cac truong hop ranh
ranh nhit di xay ra & Nhat Ban noi cac ngan hang dau tu quoc
té da dyng nén mot nganh tir cai goi 1a cac giao dich khong 16
khong 131 (wash). Toi thudng ngac nhién béi mot s6 bién dong
thi trudng bat binh thuong chi c6 thé duoc giai thich bang cac
thi doan dugc nghi ra dé thoa man cac doi hoi cua Bo Tai
chinh. Credit Suisse m&i ddy da bi thu hoi gidy phép & Nhat
Ban do ¢b che day cac hoat dong qué khur trong linh vuc nay.

Céc nha diéu tiét Hoa Ki nhén ra rang ho khong thé do rui
ro tir bén ngoai va khon ngoan hon dua vao céc ki thuat quan
1i rii ro do ban than cac ngan hang phat trién. Phién véi cach
tiép can nay 1a cac ngan hang chi dé phong rui ro khi n6 anh
huong dén riéng ho va bo qua nhitng rai ro ma @mg xir ctia ho
6 thé dat ra cho tap thé ho. Nhu t6i d3 ndi trude, quan i rui
ro ctia ho chi 13 mét 1énh chin démg thua 18 tinh vi. Khi nhiéu
1énh chin dung thua 16 cung dugc kich, chung c6 thé gay ra
mdt dong thac. Do 1a cai da xay ra trong khing hoang LTCM.
Céc dinh ché tai chinh c6 thé than trong hon trong khi khing
hoang LTCM vén séng dong trong ki {rc ctia ho, nhung diéu
d6 c6 thé chi mang lai mot sy cho hoan tam thoi.

Thoa udc Basle nam 1988 dua ra cac doi hoi vé vén nao do
cho cac ngan hang thuong mai hoat dong trén pham vi qudc
té. Cac tiéu chuan chiing ap dung 1a tho va, hod ra 13, lam tram
trong thém khung hoang tai chinh toan cau 1997-1999, dic
biét & Han Qudc. Cac ngén hang qudc té kinh doanh véi Han
Quéc da duoc mién lap cac khoan dy trir dic biét mot khi Han
Quédc tr¢ thanh thanh vién cua T6 chie Hop tac va Phat trién
Kinh té (OECD), va diéu nay khuyen khich cac ngan hang
cho Han Qudc vay. De hoan tat nd, ngan hang trung wong
Han Quéc da chi yéu cau ding ki cic khoan vay c6 thoi han
trén mot nam, cho nén hau hét viéc vay dugc thuc hién dudi
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mét ndm va ngan hang trung uvong chang biét gi vé khoi luong
lién quan. Cac yéu t6 nay lam cho khing hoang, khi n6 no ra,
khé udn nin hon. Thoa uGe Basle bay goi dugc xem xét lai,
va céac bat binh thudng nay chic duoc loai bo.

Kiém soat Von

Thuong 18 mot tin diéu ring kiém soat von phai dwoc bai bo
va céc thi truong tai chinh cua cac nudce riéng 1€, bao gom ca
hé théng ngan hang, phai md ctra cho canh tranh qubc té.
Trude khung hoang méi ddy, IMF tham chi con kién nghi sira
d6i diéu 1& ciia n6 dé lam cho cac muc tiéu nay tuong minh
hon. Kinh nghiém cuia khung hoang A chau da 1am cho chiing
ta ngdp ngung. Cac nude gitr cho céc thi truong tai chinh cua
minh khép kin da chiu dung song gi6 t6t hon cac nudc co cac
thi truong duoc mé. An Do da it bi anh huéng hon cic nudce
Pong Nam A; Trung Qudc di dwoc cach li t6t hon Hong
Ko6ng. Y kién bay gio chia r& hon.

Dugc thura nhéan rong rai la cac dong von ng’fm han c6 thé
gy bat 6n dinh,*® va cai goi 14 mé hinh Chile duoc ca tung
nhiéu. Chile da ap dat doi hoi ki qui lén dong tién chay vao
phat cac dich chuyén ngan han. Chile ciing cai cach h¢ thong
an sinh xa hoi ciia minh, cai tao ra modt ngudn von ndi dia dai
han. Két qua 13, n6 tuong d6i vo su ¢ khing hoang Mexico
1994-1995 va trong khung hoang toan cau 1997-1999.

Vé phan minh, cac bién dong vén ngan han c6 1& hai nhiéu
hon 14 loi. Nhu khung hoang A chau da chimg to, rat rii ro
cho nuéc tiép nhan cho phép ding dong von ngin han chay
vao cho cac muc dich dai han. Chinh sach thich hop la khwr
trung dong vén chay vao. Piéu d6 thuong dugc tién hanh
bfmg tich tu cac khoan du trit, diéu 1a ton kém va co khuynh
huéng thu hat thém dong chay vao. Sy bién minh chi yéu cho

68 Khong ngac nhién. Véi tu cach mot sinh vién t0i da nghién ctru chi tiét anh hudng gay mét
6n dinh ctia nhimg bién dong “tién néng” trong thoi ki giita hai cude chién.
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Mot cau truc tai chinh toan cau maoi

vi€c gitr cac thi truong tai chinh md, khi do, 1a tao thuén loi
cho thuong mai qudc té va dong chay tu do cta cac cong cu
tai chinh dai han nhu c¢6 phiéu va trai phiéu.

Ciing dugc thira nhan 1a mé ctra qua sém cac thi truong tai
chinh gitra cac nuéc madi cong nghiép hoa ¢ Chau A da 1a mot
yéu t6 dong gop chinh cho khung hoang 1997-1999. Trong
mo hinh A chau, hé théng ngan hang da duoc dung cho cac
muc dich chinh tri. Ban quan li cdc ngan hang tré nén quen
vO1 viéc léy chi thi tir cac bac th?ly chinh tri cua ho, va khong
dugc chuin bi cho canh tranh trén cic thi truong mé cira.
Piéu nay dd dung ngay ca voi Nhat Ban, nudc c6 mot chinh
phu dan chi; né 4p dung véi lyc manh hon nhiéu & cac nude
v6i ché do chuyén quyén va tham nhiing.

Kinh nghiém chi ra viéc stra sai nay kho dén thé nao. Nhat
Bén, nén kinh té 16n tht hai thé gidi, da vat 1on véi nd nhiéu
nam va van chua thoat. Van dé vuot qua su quan li cac ngan
hang thuong mai dén cac nha chic trach giam sat. Cac ngan
hang trung uong Indonesia, Han Quéc, va Thai Lan, khong
noi toi Malays1a 1am t6i bon phan trong khung hoang

Kinh té gia Paul Krugman ching t6 1a cac nudce riéng lé c6
thé duogc loi tir ap dat kiém soat von, va Mahathir di chimg
minh né trén thyc tién & Malaysia. Nhung gitt cac thj truong
tai chinh khép kin 14 khong dang mong moi vé mit chinh tri.
Kiém soat von 1 10 moi goi tham nhiing va lam quyén. Mot
nén kinh té khép kin 13 méi de doa ty do. Mahathir tiép tuc
viéc dong cua cac thi truong tai chinh voi cudc truy lung
chéng ddi thu chinh tri ctia minh, Anwar Ibrahim.

Nhung viéc m¢ cua céc thi truong tai chinh cling ap dat
mot cai gia chinh tri. Trong cac thi trudng toan cau, cac cong
ti da qudc gia va cac dinh ché tai chinh c6 lgi thé ddng ké hon
cac to chire ndi dja. Chung c6 tiép can tot hon téi von, c6 co
so rong hon dé tai trg nghién ciru va trién khai, va mot sy
phén tan rui ro rong hon. Khong c6 cac bién phap bao hé cac
doanh nghiép néi dia, cac cong ti da quoc gia c6 thé nudt
chtrng chiing. M6 hinh A chau vé phat trién da thanh cong dén
vay chinh xéc vi n6 da bao ho sy tich tu cua von dia phuong.
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Quan trong hon, cac thi truong tai chinh mo hay tudc doat
su kiém soat s phan riéng cta dat nudc. Céc quyet dinh
chinh sach dugc dua ra ¢ trung tdm hé thong toan cau, vdi can
nhic ndi dia trong dau. Piéu nay c6 thé co cac hé qua khong
may ngay ca noi khong cé su khac biét vé cia cai giita trung
tAm va ngoai vi. P6 14 truong hop cua Hé théng Tién té Chau
Au, noi cac hanh dong cuia Bundesbank di giy ra d6 v& Co
ché Ti gid ERM nam 1992. Trong hé thdng tu ban toan cau
hau hét cac nudc ngoai vi phu thudc vao trung tdm vé cung
vbn. Piéu d6 han ché quyén tu do hanh dong cua ho. Ho can
duy tri niém tin ctia cac nha dau tu nudc ngoai - hodc khac di
thi dia nguc v& ra. C6 thé 1i 18 rang day 1a diéu tot vi nd budc
cac chinh phu vao ki luat thi truong. Song ki luit thi truong,
khi ap dung cho mot nude ngoai vi, 1a hoi tai ac: N6 doi tang
1ai sudt & thoi diém suy thoai. N6 ting cudng bit can bing
hon 12 déi trong né. D6 khong phai 1a cai Keynes ké don.

Khong nghi ngo gi 1a cac thi truong tai chinh mo s€ la nét
dic biét rat dang mong moi, néu khong phai la khong thé
thiéu duogc, cia mot xa hoi mé toan cau. Nhung cac thi truong
tai chinh c6 thé khong con md trir phi ching ta tim duge cach
duy tri sy 6n dinh va tao ra mot san choi bang phang hon.
Thiéu cac bién phap tap thé, mdi nudc phai tim loi ich riéng
ctia minh, diéu dén luot n6 co thé din dén 4p dat kiém soat
von. Dua trén cac bai hoc d3 hoc dugc trong khung hoang
1997-1999, cac nude dudi sy thuc ép chic co kha nang hon dé
vién dan dén kiém soat vdn hon trude. Diéu nay cé thé cho ho
mot sy khudy khoa tam thoi, nhung, vé lam lung lay 1ong tin
ctia nha dau tu, n6 cé thé lam hai cdc nudc khac tim cach giit
cho céc thi trudng ciia minh mo. Kiém soat von dugc coi 1a
chinh sach in xin lang giéng, chinh sach co thé pha v& hé
thong tu ban toan ciu. Pang tiéc dan dwoc cta chung ta dé
chéng lai su viéc c6 thé xay ra nhu vay da can ki¢t. Bung bay
gio ching ta ¢ trong mot qua trinh 1lam yéu cac dinh ché tai
chinh quéc té dudi danh nghia loai bd hiém hoa dao duc.
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Cau truc Chinh tri Toan cau

nhiéu vé ciu tric tai chinh toan cdu. Hau nhu khong co

thao luan nao vé ciu trac chinh tri toan céu bay la mot
su bo sot ki la, can cir vao nén chinh tri quéc te day ray Xung
dot, va cac dan xép duoc nghi ra dé giai quyét chung 1a yéu
hon nhiéu so véi vii dai tai chinh.

Chung ta d3 khong c6 mot bién dong chinh tri so sanh duoc
v6i khing hoang tai chinh toan cau, nhung dd c6 qua nhiéu
xung dot cuc bg, va do thiéu mot co ché hoa giai hiru hiéu mot
sd trong chung t6 ra co sirc tan pha ghé gom. Néu ching ta
ngd téi mot luc dia duy nhat — Chau Phi — cac cudc xung dot
d3 1a vo s6 dé dém. Phai thu nhan chung khong giy nguy
hiém cho hé thong tu ban toan cu, nhung khong thé néi nhu
thé vé cudc chay dua vii khi hat nhan giita An D¢ va Pakistan
hay nhiing cang thang ¢ Trung Dong va Balkan, khong nhic
té1 bai Loan. Klep trude cua chu nghia tu ban toan cau da két
thac voi Thé Chién 1. Toi khong mudbn goi bong ma cta mot

Theo sau khung hoang tai chinh toan cau, nguoi ta noi
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cudc chién tranh thé gi6i khac, nhung t6i tin ring hé thong c6
thé bi pha v& bai nhitng dién bién chinh tri mot cach dé dang
hét nhu boi su bat 6n dinh tai chinh; rat c6 thé hai tht sé ting
cuong 1an nhau dé tao ra bién dong.

Duong nhu cac cudc xung dot cuc by ngay cang tré nén
kho khic phyc. Trong thoi Chién tranh Lanh chung di bao
ham trong mot xung dot 16n hon day hai siéu cuong chdng lai
13n nhau. M&i bén déu cb giir cho nha minh trat tu va khai
thac cac diém yéu ciia d6i phuong. Su dan xép 14 xa li tuong,
va mot s6 xung dot cuc bo day dit hang ndm, nhung it cudc bi
bd mdc va khong cudc nao dugc cho phép leo thang thanh
mot cude chién qui mo toan dién gilta cac siéu cudng. Ngay
nay chung phai trd thanh cac cudc khung hoang nd hét co
trude khi chung nhan dugc sy chu y, va ngay ca khi do6 cling
kho tap hop ¥ chi chinh tri dé giai quyét chung.

Hau hét xung dot cuc bd nay sinh tir cac quan hé bén trong
mot qudc gia ¢o chu quyén: cang thang sic toc, tham nhing,
tran ap, sup do quyen lyc trung wong. R&t cude chung co thé
tran qua bién gioi quoc gia, song dén luc d6 ching c6 thé day
dat dudi sy bao ho cua chu quyén dan tdc. B6 1a li do vi sao
nhiéu cudc dén thé phat trién thanh khing hoang hét cd.

Cac mdi quan hé quéc té thuong lién quan dén cac moi
quan h¢ glua cac quoc gia; ngdy nay cai xay ra trong ndi bo
cac qudc gia tr¢ nén quan trong hon, va khong c6 dan xep hiru
hiéu nao dé giai quyet cac xung dot bén trong. Cac qui tic ché
ngu cac quan hé quoc té 4p dung cho cac mdi quan h¢ gilta
cac qudc gia. Trong nodi bo cac qudc gia, chu quyén dugc gia
thiét 1a thang thé trir truong hop mot quoc gia tir bo hay uy
thac chu quyén cua no theo thoa udc quoc té. Cac dan xép ché
ngu quan h¢ gilta cac quoc gia con xa moi thoa dang, nhung
co th1eu sot 16n hon nhiéu ddi véi tinh hinh trong ndi bo cac
qudc gia. Khéng c6 co ché hiru hiéu nao dé ngan chin khung
hoang tién trién. Bat ké su can thi¢p bén ngoai nao déu tao
thanh sy can thiép vao chii quyén. Vi ngin ngira khiing hoang
doi hoi muc d6 can thiép bén ngoai nao d6, nhitng dan xép
hién hanh 1a dé bi khung hoang.
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bay chang c6 gi mai. Nguyén li rang cac nha nudc c6 chu
quyén phai dugc phép quyét dinh ho ddi xir voi than dan cia
minh ra sao da dugc xac lap trong Hi¢p udc Westphalia nam
1648 sau ba muoi nim chién tranh ton gido. Tir d6 cac mbi
quan hé qudc té dya trén nguyén li chu quyén quéc gia.

Céc nha nudc c6 chii quyén dugc loi ich quéc gia chi dan.
Céc loi ich qudc gia khong nhét thiét tring véi cac loi ich ciia
cong dan cta nod, va cac qudc gia tham chi c6 18 it quan tam
dén cong dan cua cic qudc gia khac. Co vai co ché an toan
dugc ciy vao nhitng dan xép nay dé bao vé loi ich ctia nguoi
dan. Lién Hiép Qudc di théng qua Tuyén bd Phd quat Vé
Quyén Con ngudi, song khong c6 co ché thuc thi. C6 mot sb
hiép wéc va dinh ché qudc té, song anh huong cta chung chi
b6 gon & céac linh vuc hep ma cac qudc gia co chii quyén da
uy thac cho ching. Cac sy kién bén trong cac duong bién gioi
quéc gia nhu thé phan 16n duoc mién giam sat quoc te

Du sao, nguoi dan song dudi cac ché do dan ap can su bao
vé bén ngoai. Cac qubc gia chic lam quyén hon trong quan hé
v6i cong dan cia nd so véi trong quan hé voi cac quic gia
khac vi chung chiu it rang budc hon. Déi voi ngudi dan séng
dudi cac ché d6 ap burc, sy giup d& tir bén ngoai thuong 1a ctru
tinh duy nhat. Nhung nguoi dan song & noi khac it quan tam
dén giiip d& ho. Nhin chung, ngu:m dan sbéng ¢ cac nén dan
chu san sang bdo v¢ quyen tu do riéng cia ho khi n6 bi nguy
hiém. Nhung khong c¢6 du su ting hd cho xa hoi m¢é nhu mdt
nguyén li phd quat. S thiéu sot nay nghiém trong ra sao? N6
c6 thé dugc stra? Chung ta dau tién sé& nghién ctu thai do
thinh hanh d6i véi cac quan hé quéc té va sau d6 dén tinh hinh
thuc te.

Chi nghia Hién thuc Pia Chinh tri

Céc quan hé qudc té khong duge hiéu ki. Chung khong c6 mot
mon khoa hoc dé dua vao, mac du c6 mot hoc thuyet goi 1a
“chu nghia hién thuc dia chinh tri” doi dia vi khoa hoc. Hét
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nhu 1i thuyét vé canh tranh hoan hao, dia chinh tri c6 goc e &
thé ki muoi chin, khi khoa hoc dugc ki vong cung cap nhiing
giai thich va tién doan tat dinh. Theo dia chinh tri, ing xtr cua
cac quéc gia chu yéu duoc quyet dinh bdi ban nang thién phu
vé dia li, chinh tri, va kinh té. _Henry Kissinger, tong dd cua
dia chinh tri, cho rang nguon gbc ctia dia chinh tri truy nguyén
tham chi xa hon, dén Hong y Richelieu, ngudi tuyén b rang

“cac quoc gia khong c6 cac nguyén li, chi co céac loi ich”.””
Hoc thuyét nay co su twong ty nao dé voi hoc thuyet laissez-
faire: Ca hai coi tu lgi 1a co sé thyc tién duy nhat dé giai thich
hay tién doan tng xir ctia d6i twong. Ddi v6i laissez-faire, d6i
tugng 12 c4 nhan nguoi tham gia thi trudng; d6i voi dia chinh
tri, la quéc gia. C6 ho gén v6i ca hai 1a bién thé tho tuc cua
chu nghia Darwin, theo d6 su sdng sot cua ca thé thich hop
nhit 13 qui tic cta ty nhién. Mau s chung cuia ba hoc thuyét
1a chung déu dua trén nguyén 1i vé tu loi va loai trir tat ca cac
can nhéc luan li hay dao duc. Trong trtr(‘)’ng hop dia chinh tri,
diéu nay co6 nghia 1a loi ich quoc gia, cai khong nhat thiét
trung v6i loi ich ctia nhan dan. Y tuéng rang nha nudc phai
dai dién cho cac loi ich cta cac cong dan la vugt qua khung
dan chiéu cua no. C6, tat nhién, cac quan diém khac vé quan
hé quéc té c6 tinh dén cac can nhic dao dtc, nhung ching
dugc coi 1a mém yéu va li tuong chi nghia. Cac nha chirc
trach cta qudc gia thuong cam thay ho khong thé cé diéu kién
lang thang qua xa chu nghia hién thyc dia chinh tri trong giao
thiép véi cac qudc gia khac.

Trién vong ndy mang lai mot s6 két qua la ki. Chu nghia
hién thyc dia chinh tri khong thé duong dau, thi du, véi su
phan ddi chién tranh Viét Nam cta nhan dan. Gan day hon n6
khong thé ddi phé véi su tan rd cua cac quéc gia nhu Lién X6
va Nam Tu. Theo dia chinh tri, mot quoc gia la mot quéc gia
1a mot qudc gia. Chiing ta duoc day dé nghi vé ching nhu cac
con tot trén mot ban cd. Cai xay ra & bén trong con tét khong
phai la cong viéc cua dia chinh tri.

% Henry Kissinger, Diplomacy (New York: Simon and Schuster, 1995).
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Tha vi 13, 1i thuyét kinh € c6 nhugc diém twong tu. Dia
chinh tri dva trén quoc gia; kinh té hoc dya trén ca nhan tach
biét, con ngudi kinh té - homo economicus. Chang kién trac
nao di manh dé chiu dugc stc ning cua li thuyét duogc xay
dung trén nd. Cac con nguoi kinh té duoc gia thiét 1a co tri
thirc hoan hao, ca vé nhu cau riéng cta ho 1an vé cac co hoi
mo ra cho ho, va c6 kha nang dua ra céc lya chon duy li dya
trén thong tin d6. Chung ta da thdy rang cac gia thiét nay 1a
phi thuc té; chung ta ciing thay 1i thuyét kinh té da lach kho
khin bang coi ca cac sd thich va co hoi 1a cho trudc. Nhung
chung ta bi bo lai v6i cam tudng rang con ngudi dugc tu loi
ctia ho chi dan nhu cic c4 nhan cb 1ap. Trén thuc té, con
nguoi la dong vat xa hoi: Su séng sot cua ca thé thich hop
nhat phai kéo theo sy hop tac ciing nhu canh tranh. C6 mot
thiéu s6t chung trong thuyét thi trudng chinh thdng, chu nghia
hién thuc dia chinh tri, va chu nghia Darwin thong tuc: sy bo
qua bat ké dong co nao khac véi tu g1 hep hoi.

Khong c¢é Trit tw Thé gioi

Chuyen tur 1i tuong sang thyc té, hay nhin vao hoan canh thyc
té trong cac quan hé qudc té. Nét tiéu biéu cua tinh trang hién
thoi 1a n6 khong thé duoc mo ta nhu mot “ché do”. Khoéng co
hé thong chinh trj tuong ng v6i h¢ thong tai chinh toan cau;
hon ntra, khong c6 su dong thuan rang mot hé thdng chinh tri
toan cau la hoic kha thi hay dang mong mudn.

Pay 1a mot tinh trang twong d6i méi. Cho dén khi dé ché
Soviet sup d0, ta c6 thé chi ra mot ché do trong cac quan hé
quéc té - Chién tranh Lanh - va nd di dic biét 6n dinh: Hai
siéu cuong dai dién cho hai hinh thirc khac nhau vé to chirc xa
hoi da bi ket trong xung dot chi tu. Mai bén déu mudn tiéu
diét bén kia, va ca hai chuan bi cho n6 bang tién hanh chay
dua vil khi hat nhan. Hé qua 13, mdi bén trd nén du manh dé
trat sy tan phd 1én bén kia néu bi tin cong. Diéu nay di ngin
chin chién tranh toan bd nd ra, mic du néd da khong ngan
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chdn cac cudc giao tranh nhé & bén 1é va dung meo dé kiém
uu thé.

Mot su can bf?mg quyén luc, nhu dugc thé hién boi Chién
tranh Lanh, néi chung dugc thira nhdn nhu mét cach dé duy
tri hoa binh va 6n dinh trén thé gidi; ba quyen ciia mot cuong
quéc dé qubc 1a mot cach khac; mot to chirc qudc té co kha
nang hoa giai hiru hiéu co6 thé 1a cach thi ba. Hién tai chung ta
chang c6 ci nao trong sb ké trén.

Hoa Ki con lai la siéu cuong song sot duy nhat, nhung no6
khong c6 quan diém 1 rang vé vai tro ctia n6 trén thé gioi.
Trong Chién tranh Lanh, Hoa Ki da ca 1a mot siéu cuong lan
nguoi lanh dao cua thé gidi tu do, va hai vai tro cing cb 1an
nhau. V&i sy tan rd cua dé ché Soviet, tinh dé)ng nhat d& chiju
nay cling tan ra, nhung nguoi ta khong nhan ra né. Hoa Ki da
c¢6 thé van 1a nguoi lanh dao cua thé gidi tu do, nhung dé lam
vay né phai hop tac véi cac nudc co dau 6c dan cha khac, dau
tién dé gitp xay dung nén mong dan chi & cac nudc nguyén
cong san, sau d6 cung ¢ cac dinh ché qudc té can thiét dé duy
tri mot xa hoi m& toan cau. Hai dip trudce day khi Hoa Ki ndi
1én nhu nguoi lanh dao cta thé gidi ty do — vao cudi Thé
Chién I va II — né da lam chinh xac viéc d6: N6 bao tro Hoi
Quéc Lién, rdi dén Lién Hiép Qudc. Tuy nhién, ca hai nd luc
d3 t6 ra vo ich. Trong trudng hop thir nhat, Qudc hoi da tir
chéi phé chuan Hoi Qudc Lién; & truong hop thir hai, Chién
tranh Lanh da lam cho Lién Hiép Quoc phan 16n vo6 hiéu qua.

Co hoi dé 1am cho Lién Hiép Qudc cuong trang lai da dén
khi Mikhail Gorbachev tré thanh ngudi dimg dau Lién Xo.
Gorbachev di hi vong lam cho Lién Hiép Qudc (LHQ) hoat
dong theo cach ma cic nha sang 1ap ra nd da du kién bang
cach tao dyng mot lién minh véi Hoa Ki. B¢ 1a phﬁn mach lac
nhat cua chuong trinh cta ong, dugc goi 13 novoye myshlenie
(tr duy méi), dugc thao ti mi cong phu chi bdi mdt mang cua
bd may quan li€u Soviet ung hd cac cai cach cuia ong - Bo
Ngoai Giao. Cic y tudng cua ong vé cai cach kinh té thi it
mach lac hon nhiéu; ong da ki vong ban déng minh sz‘lp téi
ctia minh, Hoa Ki, dén giai ctru 6ng.
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Mot trong nhiing hanh dong dau tién ciia Gorbachev di 1a
tra cac khoan tién chwa déng cho Lién Hiép Quoc ROi ong
den trude Pai Hoi dong LHQ dé say sua yéu cau hop tac qudc
té. N6 nhan duoc sy quan tdm it 6i. Hoa Ki da nghi 1a ¢ tha
doan va mudn kiém tra tinh chan that cua 6ng. Khi ong thoa
mén bai kiém tra, bai kiém tra m&i dugc nghi ra. Vo lic 6ng
dua ra moi nhugng bg doi hoi o6ng ta, thi tinh hinh ¢ Lién X6
da x4u di nhiéu dén murc 1anh dao phuong Tay c6 thé két luan
réng da qua muon dé danh cho su trg giip ma Gorbachev hi
vong. Mic du vay, ca Gorbachev 14n nguoi ké vi ong, Boris
Yeltsin, da khong dua ra bat ké kho khin nghiém trong nao
cho hoat dong dung dan cia Hoi dong Bao an LHQ trong
khoang nam hay sau nam.

Co hoi dé 1am cho Hoi dong Bao An hoat dong theo cach
no dugc du kién ban dau da tiéu tan mat, dau tién boi sy cd
dang tiéc & Somalia va sau d6 boi xung dot & Bosnia. Kinh
nghiém Somalia x4c lap nguyén tac 1a linh Mi s& khong phuc
vu dudi su chi huy cia LHQ - mic du ho khong nam dudi su
chi huy cua LHQ khi sy cb xay ra. No cing day chinh phu
Hoa Ki rang cong ching co sy chiu dung rat thap ddi voi cac
thi xac chét. Tuy nhién cudc khung hoang Bosnia di c6 thé
dugc kiém ché tot hon néu cac thanh vién thudng truc phuong
Tay cua Hoi dong Bao an théng nhit v6i nhau. Nhiém vy da
c6 thé giao cho NATO - nhu cudi cing da 1a thé - va tham
kich da c6 thé tranh dugc. Nam 1992 Nga c6 thé khong dua ra
phan ddi nao. Nhung, bi kinh nghiém Somalia lam cho s¢ hai,
Tong théng Clinton khéng dung quyén lanh dao, va vuong
qudc Anh, chu tich khi d6 ciia Cong ddng Chau Au, thich dua
doi quan gin gitr hoa binh t6i noi khong c6 hoa binh dé ma
gil. Su giao chién va cac hanh dong tan ac kéo 18 thé cho dén
khi cubi cung Hoa Ki liy phuwong chAm manh mé.

Trong hau qua cua xung dot Bosnia, Hoa Ki da di dén tin
rang chang co6 gi dugc tién hanh ca trir phi n6 giit vai trd 1anh
dao. Chau Au khong thé khién hanh dong cua no lai véi nhau,
va tinh doc 1ap cua Lién Hi¢p Quéc duoc xem nhu sy lang ma
v6i sy lanh dao cua Hoa Ki. Dudi sirc ép cta qubc hoi, Hoa
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Ki tham chi di khong déng phi ctia minh cho Lién Hiép Qudc.
Sau sup d6 & Rwanda, khong cuong diéu khi néi rang Lién
Hiép Qudc ngay nay con it hidu qua hon thdi Chién tranh
Lanh. Pong thoi, Hoa Ki da khong sén long lanh dao trong
hau hét cac van dé quéc té, do thiéu sy ung hd trong nudc.
Két qua 13, cac van dé mung 1én cho dén khi dat diém khing
hoang khi chung khong con co thé duoc bo qua. Tinh trang
nay rd rang 1a khong thoa man. C6 nhu cau cap bach cho viée
tu duy lai va td chire lai cac mdi quan h¢ quéc té.

Tién t6i mot Xa hoi Mé Toan cau

Toi da li 18 rang chung ta khong thé c6 mot nén kinh té toan
cau ma khong ¢ xa hoi toan cau. Nhung lam sao y tuong vé
mot xa hoi toan cau co thé dung hoa duoc véi cac qudc gia co
chu quyen‘7 Céac quéc gia c6 nhimg loi ich nhung khong c6
nguyén tic nao. Lam sa0 cO thé dé loi ich chung toan cau cho
chtng cham soc? Chi néu coéng dan cua cac qudc gia dan chu
st dung anh hudng cia minh lén cac chinh phu va lam cho
chung dap mg nhiét tinh v6i nhu cau ciia mot xa hoi toan cau.

T6i kién nghi rang cac qudc gia dan chu trén thé gidi nén
1ap ra mot lién minh voi muc dich 13 thiét 1ap mot x3 hoi mo
toan cau. Diéu nay s€ dinh dén hai nhiém vu khac biét nhung
¢6 lién quan: ¢6 vii su phat trién cac xa hoi mo trén khap thé
gidi, va xac 1ap cac qui tic va dinh ché nao d6 dé chi phdi tmg
XU ciia cac qudc gia dbi voi cong dan cia ho va gitra ho véi
nhau. Day 1a mdt dy an kha dd s0, va né co thé bi gat bé nhu
mdt y tuéong khong tuong; nhung xa hoi md thura nhédn cac
han ché do thuc té gy ra. Cac giai phap hoan hao 1a khong
thé dat dugc. Do d6 chung ta phai tu thoa méin véi cai tot thir
nhi: nhitng dan xép khong hoan hao c6 thé dugc cai thién
bang thir va sai. Cac dan xép phai thay doi theo thoi gian va
dia diém. Trudc hét chung ta phai nhé rang cac hanh dong c6
chu ¥ tot thudng cd cac hé qua xau khong ludng trude. Dicu
nay ddc biét dung v4i nhiing can thi€p bén ngoai. Khi ngudi
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ta c6 ap dat bién thé cia ho vé chan li cudi cung 1én nhiing
ngudi khac né co thé din téi chién tranh t6n gido, tu tudng,
hay chung tdc va s& khong c6 két thuc dau tranh. Do 1a cai da
xay ra trong Chién tranh Ba muoi Nam. Bang cach dit co s
cho cAu tric chinh tri quéc té trén cac nguyén li xa hi md,
méi nguy hiém nay c6 thé tranh dugc. Xa hoi mé dya trén su
thira nhan rang chan li cudi cung 13 ngoai tAm vdi cla chung
ta. Chung ta phai chip nhan rang ngudi dan c6 cac quan diém
va loi ich khac nhau va chung ta phai tim cach dé cho phép ho
chung séng hoa binh véi nhau.

Tao ra mot x4 hoi md toan cau sé khong thé tranh khoi dinh
dén su can thiép bén ngoai ndo d6 vao cong viéc ndi bo. Suy
ra tir ca hai nguyén 1i vé& tinh c6 thé sai va nguyén li chu
quyén (mot thuc té hién nay) rang & murc 16n nhét co thé su
can thiép phai mang tinh dong thuan va xiy dung hon 1a
cudng buc. Trong tdm phai la phong ngura khung hoang hon
la can thiép trl‘J:ng phat. Viéc phong ngira khong thé bat dau du
som, nhung ¢ giai doan sém thi 1a khong thé dé nhan dién ra
cac diém ric roi tiém nang. Cach t6t nhat dé ngan ngura cac
cudc khung hoang 1a khuyén khich sy phat trlen cac xa hoi
mo trén khép thé giol. Su phat trién phai 1a vé kinh té ciing
nhu vé chinh tri. Blem dugc Amartya Sen néu rat rd khi ong
dinh nghia phat trién nhu 1a quyén tu do chinh tri.’

T61 tin khai niém vé x4 hoi mo co the cung cap mot so
nguyén tic chi dao dé cai quan cac mdi quan hé qubc té,
nhung dé dap ung cho ning luc d6 khai niém triru trong phai
dugc bién thanh mot khai niém hoat dong. Chuan bi mot ban
ké hoach cho xi hdi md toan cau s& di nguoc lai cac nguyén li
cua xa hoi md; nod cling s¢ 1a mot bai tap vo tich su. Xa hoi
mé khong thé dugc thiét ké tir cac nguyén li hang dau: N6
phai dugc tao dung bdi nhiing ngudi tin vao no.

Xa hoi mé nhu mot khai niém hoat dong can phai duogc
phat trién boi mdi x4 hoi va mbi thoi dai cho chinh minh. Mot

" Amartya Sen, Development as Freedom (New York: Alfred A. Knof, 1999), ban tiéng
Viét: Phat trién la Quyén tw do (Vién Quan li Kinh t& TW- NXB Thong ké 2002).
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x4 hoi mé toan ciu phai dugc tao ra bdi cac xa hoi mé cua thé
gidi 1am viéc cung nhau. D6 chinh xéc 13 cai toi dé xuat.

Qua trinh ma Karl Popper khuyén nghi 1a cai bién xa hoi
(social engineering) dan dan. Toi khong hoan toan vira long
v6i thuat nglr, vi mat thay ddi ché do mang tinh cach mang,
nhip do 12 qua nhanh dé cho phép ching ta xa hoa véi hanh
dong tur tur; d6 1a vi sao cac su kién tudt khoi vong kiém soat.
Su sup db cua hé thong Soviet da 1a gy phut lich sir. Nhung
giay phut doé da qua di, va nhu t61 da 1i I€ ¢ trude, ching ta da
b6 15 mot co hdi lich sir. Quang canh chinh tri quéc té hién
nay yén ling hon nhiéu, v6i cac van dé dic thu dan dan tro
nén suc soi. Bai vy mot cach tiép can dan dan 1a thich hop.
Cho nén t6i s€ tap trung vao mot truong hop ca biét - sy tan rd
ctia Nam Tu - diéu néu ra cac van dé d6i mit voi chung ta
theo cach dic biét chua x6t. Toi s& ¢b xay dung li 1€ bién ho
cho x4 hoi mo bang di tir ca biét sang tong quat.

Sw Tan ra cia Nam Tw

Ké tir 1an xuat ban ban dau ciia cudn sach nay, khung hoang &
Kosovo tré nén nguy kich. Su can thi¢p ctia NATO tao thanh
mot tién 1& quan trong, trong d6 mot lién minh cic qubc gia
dan cha da can thi¢p vao mot cudc xung dot ndi bd trong
pham vi mot qudc gia c6 chu quyén nhan danh cac nguyén li
phé quat, cho du cac nguyén li d6 di khong duge xac dinh
mot cach thich dang.

Su can thiép da thanh c6ng, nhung n6 da la sat nit, va gay
nén nhiéu van dé ric rdi. Canh tuong cac may bay NATO bo
bom tur trén cao da hét stc gy bbi rbi, va vé nhiéu mat da
tryc tiép phan tac dung. N6 da day nhanh sy thanh loc sic toc
ma nd dugc cho la phai ngan chdn; n6 tam thoi lam cdm lang
su phan ddi ndi dia ddi véi Slobodan Milosevic; né di chia ré
thé giéi hon 1a théng nhét no6 lai dang sau cac nguyén li phd
quat ma nd vién dan dén. Két qua cudi cung da lam nhe bét
mot sd tac dong x4u nay, va that qua cam dd dé quén cac van
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dé ric rbi va tuyén bd thing loi. Nhung diéu d6 khong dugc
tinh trang hién thoi bién minh.

Nhitng hi vong gan voi can thiép NATO da khéng dugce
thoa man. Milosevic van nim quyén ¢ Nam Tu. Su phuc hoi
ludt va trat tw 6 Kosovo da cham chap va khong day da. Xung
dot sic toc dang dién ra, do Milosevic ¢ vil, tryc tiép lam loi
cho 6ng ta. Cang thang tang 1én gilta Serbia va Montenegro
Tat ca cac dién tlen nay chimg t6 rang cac thanh vién NATO
da that bai dé tiép tuc cudc giao chién v6i sy cam két xay
dyng. Cac thanh vién NATO can dua qué trinh tan ra dén két
thac bfmg cach hoi nhap khu vuc vao cong déng kinh té va
chinh tri cia Chau Au. Nhu cdu d3 duoc cac nha lanh dao
chinh tri nhan ra; bay gio van dé 1a thuc hién. Téi hi vong dén
khi cudn sach ndy dugc xuit ban s& c6 tién bd dang ké. Sb
phan ciia Nam Tu trude ddy va cic nudc lang giéng ciia nd
tao thanh mat truong hop thir thach cho xa hi mo.

Hay xem lai su tan rd cua Nam Tu. T6i c6 mot s6 hiéu biét
tryc tiép vé chu dé. Toi co cac Qui tai tro X& hoi Mo hoat
dong & moi nude khu vuc Balkan trir Hi Lap va Thd Nhi Ki.
Trudce khung hoang Kosovo chung t6i da c6 cac chi nhanh cua
Qui Nam Tu & Kosovo va Montenegro; cac chi nhanh nay bay
gid duge bién thanh cac qui doc lap.

Toi1 da ¢ Belgade thang Tu 1990 va da gap thu tudéng Ante
Markovic dung vao ngay ong cong bd thanh 1ap mot dang lién
bang, dang s€ tranh cu ¢ moi nudc cong hoa. Chiing t6i dam
phén vé thlet 1ap m6t Qui Xa hoi Mo ma chinh phu lién bang
s€ cung cap von d6i tmg. Luc d6 Nam Tu c6 tinh hinh kinh té
tot hon Ba Lan nhiéu. N6 di c¢6i m& hon va thinh vugong hon
Ba Lan sudt thoi ki cong san. Ca hai nudc da méc cin bénh
siéu lam phat, va ca hai da dua ra chwong trinh 6n dinh hoa do
IMF tai trg - chuong trinh duogc biét dén nhiéu hon nhu “vu
nd 16n”- vao 1 thang Giéng 1990. Nam Tu di c6 loi thé vé cac
chuyén gia dugc dao tao boi cac dinh ché tai chinh quc té &
Washington, va chuong trinh da tién tién hon nhiéu so véi &
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Ba Lan. Gia thyc té rét vao thang Tu — d6 da 1a 1i do vi sao
Ante Markovic chon dua dang cua 6ng ra lic d6. Roi sau d6
Milosevic bi thdm hut ngan sach 16n & Serbia, lam sup do
chuong trinh 6n dinh hoa va thang cac cudc bau cir & Serbia.

To1 cling da ¢ Belgrade thang Sau 1991 ngay trudc khi
chién sy n6 ra & Slovenia va Croatia. Toi da an sang v6i Dai
st Hoa Ki Warren Zimmerman, nguoi ndi voi t6i rang Bo
truong Ngoai giao James Baker vira tham Belgrade va bao céac
nha lanh dao quén d6i Nam Tu rﬁng Hoa Ki khong phan d6i
néu ho tuyén bb tinh trang khan cdp, dam bao cac duong bién
gidi, va tién hanh bau cir lién bang voi sy giam sat quoc té
trong vong sau thang. T6i cling da gap B¢ truong Ngoal giao
Leko Loncar, ngudi ndi voi t6i rang Cong dong Chau Au da
dé nghi mot khoan cho vay 3 ti ecu, mot sb tién khong nho,
néu Nam Tu van ¢ lai voi nhau, nhung 6ng ta khong hi vong.
Hon nira ngan sach lién bang dung dé chu cdp cho quan doi,
chu yéu dudi sy chi phdi ciia ngudi Serb; hon nira ngan sach
lién bang 13 tir thué quan thu dugc & Slovenia. Khong ngac
nhién 13 quan doi lo d¢é dam bao ngudn thu nhap chu yéu cia
n6 va Slovenia da khong sin 1ong cung cdp. Khi xung dot vii
trang xay ra, nuéc di dau tién cua quan do6i Nam Tu la c¢d
chiém céc cir diém bién giéi & Slovenia, nhung nhiing nguoi
Slovenia da quyét tAm hon va d thang.

Khi lién bang Nam Tu tan rd, tdi lap cac qui & mdi nudc
cong hoa ké tuc. Toi ctr tiéc mai 1a da lam cham qua trinh véi
hi vong dam bao duoc von ddi tmg tir chinh pha lién bang. Da
c6 mot nhom céc nha tri thirc cam két dé bién ddi Nam Tu
thanh mot nén déan chu, nhiing nguoi tim sy ing hd cua toi; to1
trao trach nhiém cho ho diéu hanh céc qui. Ho da phan ddi
nhiing xtic cam dan tdc chu nghia ngay cang tré nén chi phdi
khi sy tan ra cda Nam Tu tiép dién va cac hanh dong tan bao
tang 1én. Ho van hao hirc hop tac v6i nhau; ho thiy xung dot
khong phai ¢ dang cua nhiing nguoi Serb, Croat, Bosnia, va
Albani ma 13 & dang ciia xd hoi mo ddi lai xa hoi dong. Dicu
nay lam cho ho bat hoa khong chi voi ché d6 cai tri ma, trong
truong hop cua Bosnia, véi xa hdi néi chung. Qui ¢ Croatia
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d3 c6 nguy co bi giam cAm trong khu ghetto do né tu tao ra,
va t6i dd mién cudng thay ban lanh dao dé cho qui c6 thé
duoc chép nhéan hon ddi véi mot mang rong hon cia xa hdi.

Khi khing hoang Bosnia n6 ra va Sarajevo nam dudi su
bao vay, t61 da cam két 50 triéu $ cho Cao uy Nguoi Ti nan
Lién Hiép Quic (UNHCR). D6 1a vao thang Mudi Hai 1992.
Suy nghi clia t6i da 1a bang cach ung ho cac t6 chirc ty nguyén
di vao nudc d6 t6i ciing co thé kéo luc lugng gin giit hoa binh
LHQ vao dé bao vé ho, viéc do s& giip ngan chdn cac hanh
dong tan ac. Pay hoa ra 1a mot duong di sai. Tuy nhién, toi
van giltt dugc mirc do kiém soat nao d6 d6i vai qua biéu cua
t61, va tién duoc tiéu dic biét khéo. Dudi sy 1anh dao ciia mot
nha td chire ctru tro tai ba, Fred Cuny, nguoi sau do bi giét o
Chechnya, mot hé théng cung cip nudc khac duoc thiét lap,
dua dién dén qua mdt duong ham, mot don vi san xuét plasma
dugc lap dat ¢ bénh vién, phan phat hat gidng cho nguoi dan
dé trong rau & cac miéng dat nho hay trén ban cong, v. v. Tuy
vay, t6i coi qua cta toi 1a mot sy tha nhan that bai: C6 thé tot
hon nhiéu néu khing hoang di co6 thé dugc ngin chin va tién
dugc tiéu trong cac nudc khong bi pha huy.

To1 tham Sarajevo thang Muoi Mot 1993, bay trén mot
chiéc Ilyushin, mdt trong nhimg may bay lon nhat trén thé
gi01, cho 6ng gas ma Fred Cuny dung dé mé rong hé thong
cung cap hoi ddt ty nhién. b6 1a mot chuyén di kinh hoang,
v6i phi hanh doan Ukraina siét chit hay néi 1ong cac day dai
giit cac ong lai voi nhau khi may bay nghiéng sang bén nay
hay bén kia; ching t6i ngdi trén mot ghé bang doc theo cac
dng co thé dé nat chung t6i néu ddy dai bi tudt. O Sarajevo,
t61 duoc yéu cau du khach thanh hé thdng cung cip nudc.
Cany da xay dung mot nha may lam sach nudc theo modul va
thué chd nd sang tirng mang. Ching vira van vao bén trong
chiéc Ilyushin va c6 thé duoc d ra khoi khoang trong vong
tam phut - thoi gian bdc d& duoc phép ¢ Sarajevo. Ching
duoc lép bén trong mot dudng ham doc con song; nudc dugce
hut tr song va dugc loc sach. Cuny tham chi da tim théy mot
bé chira khong duoc dung & sudn ddi bén canh do nén quin
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cht Ao—Hung bo lai noi ¢6 thé chira nudce va phan phdi nho
trong luyc. Pang tiéc cac nha chic trach dia phuong di khong
cho phép ndi nuéc vao. Chung tdi chang bao gid tim ra dugc
vi 5a0 - hodc 1a vi n6 co thé gay tré ngai cho manh 16i phan
phéi nuéc hay vi chinh phii can dén nhimg hinh anh ddm méau
trén CNN cho thiy canh tugng ngudi dan bi giét trong khi cho
ldy nudc. Toi da phai de doa s& dua ra cong khai su phan ddi
ctia minh trude khi gidy phép duoc cip.

Qui X3 hoi Mo & Bosnia va Herzegovina da c6 mot nét
riéng biét khdi hoat dong clru trg nhan dao. Muc tiéu cua no 1a
hd tro xa hoi dan sy, va nd gilr khoang cach véi cac nha chic
trach. N6 duy tri tinh than phan khang kéu goi luong tdm cia
thé gii. N6 chic chin di kéu goi luong tim cua t6i. Cude
viéng tham cua t6i don thuin x4c nhan cai ma t6i da biét roi
tr xa: su cam két anh diing cta ho cho cac gid tri cua xa hoi
mo.

Trén duong quay vé t6i dimg & Zagreb va da c6 mot cude
gip duy nhat v6i Tong théng 'Franjo Tudjman. Ong Ién an toi
ung ho nhung ke phan boi dat nudc cua 6ng va truyen ba tu
tuong méi nguy hiém duoc goi 1a xa hoi mo. Qui tiép tuc chiu
su thu dich tir phia chinh phu do n6 ung hd cac phuong tién
truyén thong dai ching doc 1ap. Su kiém soat cac phuong tién
truyén thong dai ching 1a toan dién hon & Croatia so voi &
Nam Tu, va c6 it ling nhuc hon tir Chau Au vi cac mdi lién hé
ton giao va lich su. N6 lam cho qui bi ¢6 18p va bi phoi ra mot
chut.

Téi ciing dinh liu siu vao Macedonia. Hi Lap da ap dit cAm
van 1én Macedonia, trong tranh chip vé tén, diéu d6 pha v&
nén kinh té Macedonia mét cach nghiém trong. Macedonia &
giita dat lién va dugc cung cap dau tir Hi Lap. Dau nam 1993,
t6i d cho Macedonia vay 25 triéu $ dé lam cho n6 c6 thé mua
du dau dé vuot qua mua dong. Macedonia 1a mot x3 hoi da
sic toc v6i nhém thiéu s Albani 16n. N6 c6 thé ton tai nhu
mdt nudc doc lap chi néu nd coi moi cong dan cua minh
ngang nhau, va chinh pha duong nhu nhén ra stre thuyét phuc
ctia li 1& nay. D6 14 1i do vi sao t6i dd cam thiy rat quan trong
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dé voi va gitp ho. Chinh phu da trd moén vay, nhung vé mat
khac n6 da khong hoan toan giir 10i hira. C6 18 n6 da cd gang
nhung vap phai nhiéu sy phan d6i tir gidi tri thirc Macedonia.
Pic biét, khong duge phép day bang tiéng Albani ¢ truong
dai hoc. Khi mdt truong dai hoc Albani bat hop phap duoc
dung 1én & Tetovo, toi da khan cau Téng théng Kiro Gligorov
ding phan nd voi sy khiéu khich nhung vo ich: Mau da chay.
Khi toi cong khai bay té sy tht vong ciia minh chinh phu coi
t6i 12 persona non grata (ngudi khong duoc chip nhan). Dbi
lai toi ciing c6 cam gidc thé v6i chinh phu. Toi da dau kho
thdy dao dirc cong xau di dan dan. Trong nhiing ngay dau doc
lap va trong thoi gian cam véan cua Hi Lap, t6i d cam thay
nhiéu tinh than vi viéc chung, tham chi chu nghia li tudng,
trong chinh pht. Khi Nam Tu bi cAm van tinh hinh da thay
ddi. Buon lau va cac hoat dong lau truyén ba tham nhiing. Da
c6 muu toan am sat Tong thong Gligorov, truot sat muc tiéu.
T6i thay riang cac quan chirc chinh phi trung thyc trudc kia da
tir bo cudc chién déu va tré nén vo si vé tham nhiing.

Qui ctia chung t6i & Nam Tu ding 14 da ludn ludén bt hoa
v6i ché @6, nhung nd da tim duoc cach bén ré manh trong xa
hoi dan su. Bén canh viéc né tng hd tmyén thong dai chiing
doc 1ap va cac khoan tro cap khac 1am cho chinh phii phan nd,
qui con tién hanh nhiéu hoat dong nira - dac bict vé y té cong
cong, gidao duc, van hod, va hd trg nhiing nguoi ti nan — ma
chinh phu khéng thé cong khai phan (101 Tai mot diém viéc
dang ki cua qui bi thu hoi, nhung no van tiép tuc hoat dong,
va cudi cing viéc dang ki duoc phuc hdi. Sau d6 khi toi tham
qui vao thang Sau 1997, t61 dugc Milan Milutinovic, khi d6 1a
Bo truong Ngoai giao, tiép. Chung t0i, néi theo ngdn ngir
ngoai giao, da c6 mdt cudc thao ludn théng thén.

Qui & Nam Tu c6 cac chi nhanh ¢ Vojvodina, Montenegro,
va Kosovo. Chi nhanh Kosovo ung hd hé théng gido duc song
hanh ma dan cu Albani da thiét 1ap khi bi loai bo khoi hé
thng chinh thirc. Mic dii hau hét sy tro giup cia qui 1 cho
su nghiép cua ngudi Albani — bao gdm cac phuong tién truyén
thong dai chiing tiéng Albani — n6 khong hoat dong theo cac
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phuong cham sdc toc, va khi tdi tham Kosovo 1997 toi gap tai
qui nhitng ngudi tir moi thanh phan cua xa hoi dan sy. Thanh
vién ngudi Albani ctia hoi déng quan tri cua qui, Veton
Surroi, d3 — va van — 1a mot tiéng ndi quan trong cho li tri va
su diéu d6. Ong da déng vai tro then chdt trong ciru vot Hoi
nghi Rambouillet (6 dén 23 thang Hai, 1999), xay ra trudc su
can thiép quan sy vao Kosovo, khoi that bai hoan toan.

Toi ciing phai nhic dén sy dinh liu cia toi & Albania va
Bulgaria. O Albania, t6i di tién hanh tai thiét cac truong hoc
vé mit vat li. Pay 1a mot sy di tréch khoi cach tiép can thong
thuong cua chung t6i, tirc 13 chi han ché & cai xay ra ¢ bén
trong cac trudng hoc, nhung sy thuc 13 rat nhiéu trudng hoc
d3 bi pha huy khi ché d6 cong san bj 1at d6 da lam cho diéu d6
13 can thiét. Chung t6i da tim duogc cach thiét 1ap hoat dong
xay dung hi€éu qua, khong c6 tham nhiing, va kéo cac cong
dong tham gia tai thiét. Toi biét 1a ching toi thanh cong khi
mot nha thau xdy dung biéu tién dé xay lai truong ¢ lang cua
ong ta. Sau do, khi ché do Berisha bi 1at d6 bang bao dong
nam 1997, nhiéu toa nha lai bj phé huy, nhung khong co toa
nha nao cta chiing toi bi dung dén. May tinh ctia chiing t6i bi
cudp tr kho hang, chtr khong phai tr cac truong hoc. Cac su
kién d6 da day t6i rang nhitng nguoi Albani ¢6 céc tiéu chuan
dao dirc manh va réng su bac bo chinh phu khong dugc danh
ngang véi thiéu dao duc cong. Nhin téng thé, toi da co kinh
nghiém rat tich cuc & Albania, va qui dugc ung hd va ton
trong rong rii. Ciing diing thé ¢ Bulgaria.

T6i dwa nhitng chi tiét ndy ra mot phan dé xac 1ap chimg
chi tin nhiém cua t6i va mot phén dé noéi rd vién canh (thién
kién) cua t6i. Cac qui cua toi ddu tranh cho mot xd hoi mo
nhung v ich. Tuy nhién, t6i tin ring dang chién d4u céc tran
danh bj thua; toi ciing tin rang néu gia nhu cic cudng qudc
phuong Tay dugc cac nguyén li ciia xa hoi mo chi dan thi da
c6 thé thang tran danh. Khong thich hop néu chi tiét nhiing
tiép xuc cia toi véi cac nha hoach dinh chinh sach phuong
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Tay; 1a di dé noi rang t6i thuong phé phan cac chinh sach
phuong Tay ca cong khai 14n kin d4o, va nhing tuyén bd cong
khai cia toi gitip t6i dé duoc didu tran riéng. Thi du, t6i di co
diam ba cudc thao luan v6i Tong thu ki LHQ khi dé, Buotros
Boutros-Ghali, va t6i di li 18 rang ong ta nén tir chtic hon la
chap nhan mot st ménh gin giit hoa binh cai khong thé thuc
hién duoc — nhung tir chirc 13 chuyén xa voi nhit trong dau 6c
ong. Toi da ting ho mot phuong cham manh mé chdng lai ca
Milosevic va Tudjman, va t6i dd cam thy ¥ thic trach nhiém
c4 nhan manh khi cudi cung toi 1dy mot phuong chim manh
mé & Kosovo — khong phai vi t6i duoc tham van (toi da khong
dugc hoi) ma boi vi toi ting hd no.

T61 khong mudn néu chi tiét cac su kién & Nam Tu, chi néu
vai nhan xét chung. Thr nhét, cic nén dan cha phuong Tay —
Chau Au va Hoa Ki - di dinh liu sau séc. Toi da nhic t6i cude
viéng thim cua Bo truong Ngoai giao Baker va sy chio moi
khoan cho vay 3 ti ecu ctia Chau Au. Toi c6 thé li 18 rang su
dinh 1iu 1& ra da phai bat dau tham chi sém hon, khi Milosevic
huy bé su tu tri cua Kosovo va Vojvodina hay khi 6ng ta lam
tan v& chuong trinh cai cach kinh té, va n6 phai dwa viing
chac hon vao cac nguyén li ciia xa hoi md. Sy dinh liu qudc té
khong thé bat dau du sém, nhung ngay ca khi d6 thanh cong
khong dugce ddm bao.

Thir hai, khong nén dan chi Tay phuong nao da cé loi ich
quéc gia bi de doa, nhung Chau Au va Hoa Ki da c6 loi ich
chung trong cai xay ra ¢ Nam Tu. Co6 I vi I& d6, ma chinh
sach cua Phuong Tay thiéu théng nhat va su rd rang vé muc
dich. Hau hét thoi gian, muc tiéu nham duy tri hién trang —
status quo — va tranh xung dot vii trang. Piu ndy ding vao
thang Sau 1991 khi B§ truong Ngoai giao James Baker dong
y voi viée tuyén bo tinh trang khan cip; n6 di ding ¢ Bosnia,
noi cac cuong qudc phuong Ty chon can thiép nhén dao thay
cho can thi€p vii trang — theo Diéu 6 vé gin gitr hoa binh thay
cho Diéu 7 vé kién tao hoa binh trong Hién chuong LHQ.
Diéu nay da dung trong khung hoang Kosovo, trong d6 Hoa
Ki da khai phd moi dai 10 cho Milosevic. Khi vao mua thu
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1998 Milosevic tién hanh chién dich chdng néi ddy qui mo
16n chéng lai Quan doi Giai phong Kosovo (KLA), di doi
khoang 400.000 ngudi Albani dan lang séng & Kosovo, dic st
Hoa Ki Richard Holbrooke da dat modt thoa thuan vdéi
Milosevic dé dua cac nha quan sat khong vii trang tir T chirc
An ninh va Hop tac Chau Au (OSCE) vao Kosovo. Cac quan
sat vién dugce rat di va Hoi nghi Rambouillet dugc dan Xép chi
sau khi Milosevic da pha vo thoa thuan va cho phép cac hanh
dong tan bao tiép tuc trudc su hién di€n cia cac quan sat vién.
Nghién ctru ki cac su kién dan t6i dén két luan rang Milosevic
d3 mudn bi bd bom nham tién hanh sy thanh loc sic tdc qui
mo 16n, da duge chuan bi ki cang, viée c6 thé chuan bi co so
cho su phéan chia de facto - that su - cua Kosovo.

Noéi chung, cic nén dan chi phwong Ty di twong dbi
khong nhay cdm vd&i tinh hinh chinh tri ni bd & cac nudc
cong hoa khac nhau; ho bi anh huéng hon nhiéu béi nhiing
can nhic ton giao, lich su, va dan toc. Thi du, nudc Duc
khang khang doi cong nhan Crotia va Slovenia nhu céc nude
doc 1ap ma khong dua ra cac diéu khoan thoa dang dé bao vé
nhiing nguoi Serb thiéu s6. Phap, Hi Lap, va & muc do it hon
Vuong Qudc Anh dd cé thién cam véi nhimg nguoi Serb.
Thanh kién chéng nhitng nguoi Hoi gido dd pho bién & Chau
Au. Hoa Ki ki két Hiép udc Dayton ma khong giai quyét cac
van dé dang mung mu ctia Kosovo. Nha lanh dao cta nhing
nguoi Albani Kosovo, Ibrahim Rugova, tin vao sy phan khang
bat bao dong, dit sé phan cua minh vao cac nén dan chu Tay
phuong; sau hi¢p udc Dayton ong bat dau mét anh hudng, va
KLA l4n san. Khong ngoa dé noi rang khung hoang Kosovo
nam 1999 13 hé qua truc tiép cua Hiép uwéc Dayton nim 1995.

Cac nha hoach dinh chinh sdch Tay phuong phai nhén ra
rang xung dot & Nam Tu di khong chi 13 gitta nhitng nguoi
Serb, Croat, Bosnia, va Albani ma ciling la gitra xa hdi dong
va xa hoi md. Su nhan ra nay co thé lam cho cac nha hoach
dinh chinh sach nhay cam hon véi cac van d& nhu thiéu cac
phuong tién truyén thong dai ching doc 1ap va cac cudc bau
cu gian lan. N6 co thé da 1am nan long ho khéi dua vao cac
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ché do dan ap giéng nhu cac ché do cua Slobodan Milosevic,
Franjo Tudjman, va & mtc d¢ it hon cua Alija Izetbegovic &
Bosnia; ho co6 thé di khong bd qua cac van dé & Kosovo ca
mot thap ki.

Thur ba, sy can thiép tir bén ngoai da r6 rang la khong thanh
cong. N6 ¢o nhiéu dang, song chang hinh thirc nao hoat dong
ca. O Bosnia, cong dong qudc té da can thiép trong khuon kho
cua LHQ, va ket qua that tai hai. Hoc tir bai hoc do, ¢ Kosovo
cac cuong qudc phuong Téy dua vao NATO, nhung két qua
chang t6t hon may; cubi cing phai cau khan dén nha chirc
trach LHQ dé tao mot sy dan xep. Truoc d6 LHQ da 4p dat
cAm van kinh t& véi cac hé qua khong ludong trude. Cac nha
doanh nghi€p mo am co thé vi pham su trirg phat véi sy gitip
dd ciia cac nha chic trach. Diéu nay dan dén nhiing lién minh
toi 16i gifra cac ché d0 cai tri va céc bang nhom mafia & Nam
Tu va mot vai nude lang giéng. Cong dong Chau Au tham chi
da thir hanh dong phong ngira bang hira cho vay néu Nam Tu
& lai voi nhau, nhung v6 ich. Tom lai, ching cai nao co két
qua ca. Can thi€p quan sy & Kosovo da co dat dugc muc ti€u
quan sy trudc mat, song nd da khong mang lai hoa binh.

Cac Bai hoc cia Nam Tw

Céc sy kién & Nam Tu ung ho i I& chung cua t6i. Can thi¢p
trung phat c6 khuynh hudéng khong hiéu qué va né thuong
phan tac dung. Diéu ndy ding véi trimg phat kinh té, gin giir
hoa binh, va hanh dong quin sy. Ngan chan khing hoang
khong thé bat dau di sém, va nd phai duya vao cac nguyén li
ctia xa hoi mo. Ngay ¢ ding nhu thé, khong c6 dam bao nao
rang hanh dong phong ngira s& thanh cong; cho nén chiing ta
khong thé khong co6 nhimg trung phat. Cac tring phat nay s&
dugc bién minh t6t hon vé mit dao dirc va chinh tri néu di vét
can tt ca cac lua chon xay dung.

O cac giai doan sém, phong ngtra khiing hoang 13 tuong d6i
khong dau don va ré tién; mudn hon, thiét hai va chi phi leo
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thang theo ham sd mii. Phién 13, phong ngira khung hoang,
dau cho bt ddu som dén dau, khong nhat thiét s& thanh cong.
La mot phﬁn ctia khai niém vé x3 hoi mo rr:ing khong phai mdi
van dé déu c6 mot giai phap. Thi dy, v6i thién chi t6t nhat trén
doi, chang co gicod the duy tri dugc hién trang & Nam Tu.

Néu gia nhu cac nén dan chi phuong Tay da phan ddi vao
nam 1989 khi Slobodan Milosevic huy bo tu tri ctia Kosovo,
c6 kha nang la Milosevic da khong c6 thé c¢6 kha nang cung
¢d quyén luc cua 6ng ta & Serbia, va do d6 da o thé c6 mot
qua d6 hoa binh hon sang ché 46 méi. Nhung néu sy can thiép
that bai, thi hanh dong quan su c6 thé khong thé tranh khoi.
Mic du thé, hanh dong sém co thé it tén kém hon. Thiét hai
c6 thé da it hon nhiéu néu gia nhu NATO di can thiép khi hai
quan Nam Tu ném bom Dubrovnik thang Mudi Hai 1991.

Mot trong nhitng tré ngai chinh cho can thi¢p khung hoang
som 1a mot ti 18 rui ro-phan thudng nghich. Chang ai duoc
vinh du do giai quyét cac cudc khung hoang van chua nd ra;
néu sy ngin chin thanh cong, khong khing hoang nao xay ra
ca. Chi co su that bai méi duoc ghi nh¢. Chinh phu hay cac
dinh ché nao lai sin long chp nhan sy danh cuoc nhu vay?

To1 tin trd ngai co thé duoc khic phuc véi su giup do cua li
18 dao duc ma toi dé xuat o trude: Khi 1a van dé lam viéc
dung, ta phai chuan bj chién d4u céc tran thua. Toi muon lam
10 diém nay bang ngd t6i mot linh vyc khiing hoang van chua
ndi 1én trong ¥ thirc chung: Thung ling Ferghana.

Thung liing Ferghana

ft nguoi tham chi d3 nghe n6i vé Thung ling Ferghana, nbi
Uzbekistan, Tajikistan, va Kyrgyzstan. Con it nguoi hon biét
rang ric roi nghiém trong dang mung 1én & day. Toi c6 thé
cling chang biét dén né néu gia nhu to1 khong 6 cac qui ¢ cac
nu6e d6. Uzbekistan 1a qudc gia 16n nhat va manh nhét trong
khu vue, dugc phti cho nhiéu du va khoang san va phai chiu
mot ché do ap buc. Su dan ap dugc hudng chu yéu chéng lai
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trao luu HOi giao chinh théng, va coi moi biéu hién cta Hdi
gido nhu biéu hién cua trao luu chinh théng, ché d6 c6 rat
nhiéu dé trin ap. Kyrgyzstan, nuoc lang giéng, nho hon va
ngheéo hon nhiéu. N6 c¢6 mdt tong théng co thién ‘huéng dan
chd nhung bat luc. Tajikistan bi tan pha boi nhiéu nim nodi
chién, méi dugc giai quyét gan day. Cac dudng bién gidi
trong Thung ling Ferghana la kho kiém soat, va ban than
thung ling lai dé tiép can tir Afganistan. Thung ling suy tan
vé kinh té, budn ban ma tuy va khing b6 ngu tri. Cac sy ¢b vil
trang xay ra & Kyrgyzstan nhiéu hon ¢ Uzbekistan chinh xéac
vi Uzbekistan doc doan hon. Bau cir tong théng dugc du dinh
¢ Kyrgyzstan vao thang Muoi 2000, du kién v0i phe dbi lap
dang ké. Dudi ap luc tir moi phia, chinh quyén ngdy cang
phuc hdi cac bién phéap trdn ap, ham doa cac phuong tién
truyen thong va bét gilr cac Umg vién tong thdng tiém nang.
Chang c6 li do gi dé tin rang cac Ung vién d6 s& 1a dan chu
hon chuat nao so v61 nguoi duong nhiém. Trién vong am dam.

Su dan ap va khung bd ting cudng 1an nhau. Chung ta ¢
trong giai doan dau ciia xung dot leo thang. O khia canh nay,
tinh hinh goi nhé lai Nam Tu nam 1990. Phai lam gi? Toéi
khong nhin théy mét chién luge dé dao 16n xu hudng thinh
hanh, dé t6i lai v6i hai lya chon: tiép tuc 1am cai ma qui cua
chiung t6i lam tdt nhit - hd trg gido duc, xa hdi dan su, va
phap tri - hodc tlr bé hoan toan nd lyc. N& lyc dudng nhu vo
ich, va ¢ khia canh nao d6 n6 tham chi té ra phan tac dung.
Thi dy, néu chung t6i thanh cong trong thyc thi phap tri &
Kyrgyzstan vi tong thong twong ddi kha ¢ chu ¥, thi éng ta
c6 thé thua bau cir d6i véi mot nhan vét cimg ran hon. Nhung
t61 tin chic rang rat ra s& 1a mot sai 1am.

Thung liing Ferghana tiéu biéu cho trudong hop noi xing
dang dé tiép tuc bat luan két qua ngin han 1a gi. Ching ta
dang gieo nhiing hat gidng ctia xa hoi mo, va mot vai trong sd
hat d6 s& bén ré. Ti 16 mat mat sdp t6i 1am nan 10ng, nhung
cac hat gidng séng sot co thé tré nén cuc ki co gia tri chinh
x4c vi it dén vay s& séng sot. Toi nhé 1a & Hungary, khi toi
mubn 1ap mot truong kinh doanh, cac ung vién tét nhat dé
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lanh dao né da nghién ctru & nudc ngoai theo hoc bong cua
Qui Ford hai muoi lam nam trudc.

Két ludn ma toi rat ra khong hoan toan thod man, vi no
khong cho mot con dudng ra khdi khing hoang hién thoi. Ban
than diéu d6 xem ra lam x6i mon Ii 1& bién ho cho phong ngira
khung hoang. Chung ta da nhén dién ra mot khing hoang &
giai doan tuong ddi som, chiing ta mudn ngin chin né, thé ma
chung ta khong tim dugc cach 1am diéu d6. Nhung d6 1a than
phan con nguoi: Khong phai moi van dé& déu c6 10i giai. Kha
nang rang mét cuc khung hoang & Thung liing Ferghana la
khong thé tranh khoi trén thuc té lam vitng manh 1i 18 ung ho
loai cong viéc ma cac qui cua toi ganh vac. T6i da li 18 rang
phong ngtra khung hoang khong thé bat dau di sém, va rang
n6 duge thyc hién dén cing, tot nhat bang cach dit nén mong
cho cac xd hoi mo. Gia nhu néu ching ta biét ngin chin
khing hoang thé nao, thi don thudc cia t6i c6 thé qua hoang
phi; ct nhu tinh hinh nay, né co thé 1a sy lya chon sén co tt
nhat. Va cho du né c6 hoang phi, chic chin né khong vo
dung. Co6 thoi ki khi co thé tim ra mot chién luoc hira hen.
Trong cac giai doan dau cta su sup d6 hé thong Soviet, toi da
¢6 thé hau nhu ludn luén hinh dung dugc cac chién luoc day
htta hen nao d6, va toi da cd ging ung hd ching, mic du
khong thanh cong. C6 cac thoi ki khac khi chang c6 chién
luge nao xem ra hoat dong ca, vi xu huéng di duoc dinh roi.
Su giai tan Nam Tu la truong hop nhu vady; Thung liing
Ferghana c6 thé 1a truong hop khéac nira. Trong cac truong
hop nay, chiung ta phai dung dén don thubc cua Sergei
Kovalev va tiép tuc chién dau cac trdn thua. Nghich li thay, né
s& dam bao cho thing loi cubi cung béi vi nhimg ngudi sin
sang chién ddu cac tran thua gitt cho ngon lira ty do khong
ngung chay. Xa hoi tré nén gan hon toi li tudng x3 hoi md so
v6i no6 c6 thé néu ngudi dan chi theo dudi tu loi ciia minh. DO
la sy bién minh cho lam viéc ding bat luan nhirng nguodi khac
lam gi.
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Vién trg Nudc ngoai

Khi t61 chu truong can thi€ép mang tinh xay dung vi muc dich
kién thiét cac xa hoi mo, tdi chu truong vién trg nudc ngoai.
Theo mot nghia, d6 1a viéc cac qui cua toi lam, va do 1a cai toi
chu trrong cho mét lién minh céc xa hdi mé.

Vién tro nudc ngodi da mang tiéng x4u, va dung thé. No 1a
mot hanh dong khoi nghiép, vé nhidu mat kho hon viée didu
hanh mot doanh nghiép vi loi nhudn, thé ma no lai dugc rit
gon thanh mot bai tdp quan liéu. Cac bd mdy quan li€u hay
quan tAm dén viéc tu duy tri hon 1a dén thuc hién st ménh cta
minh. Trach nhiém giai trinh 13 mot nét cdt yéu cua nén dan
chu, nhung n6 khuyén khich hanh vi phong ngu, doan theo, va
budc t6i 1an nhau. Chiing ta bét cac cong chirc theo céc tiéu
chuan cao hon cac nha doanh nghiép. Chung ta chiu thiét hai
trong kinh doanh nhung khong chiu trong vién tr¢ nudc
ngoai. Ching ngac nhién 1a nhitng nguoi chiu trach nhiém
tranh rdi ro ngay ca vdi céi gia tranh ludn cé thanh cong.

Trong 1i 1€ ung ho vién trg nudc ngoai, toi di ngugc dong.
Thuyét thi truong chinh théng tim cach giai thoat cac hoat
dong kinh té khoi bat ké loai can thiép chinh théng nio, va
phai thira nhan la né da tao ra mot s6 két qua tuyét voi béng
cach giai phong nang lyc sang tao cua tri tué¢ con nguoi. Va &
day, t6i thir 4p ddt anh huong ning né ciia b may quan liéu.

D6 khong phai 1a cai toi bénh vuc. Toi cong nhéan céc gia tri
ctia mot nén kinh té thi truong. Toi1 tin chung dya chinh xac
vao su gidi phong cac nang luc sang tao, chir khong vao tao ra
can bang. Nhung dong co loi nhuan 13 khong du dé duy tri xa
hoi. Nén kinh té thi truong chi 1a mot phan cta xa hoi mé.
Phai ¢6 nd luc nao d6 dé cd vi su phat trién cta cac x3 hoi
mo, va n6 phai c6 mot thanh phan mang tinh xay dung boi vi
nhing trimg phat ban than chung khéng thé lam duogc viéc;
chung ciing ching thé dugc bién minh vé mit dao dtc. Pidu
d6 c6 nghia rang ching ta phai tién hanh vién tro nudc ngoai
v6i ¥ thire ddy d vé su bat hoan hao ciia no.
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T6i tin sy sang tao trong theo dudi myc tiéu xi hoi ngang
nhu su sang tao trong theo dudi loi nhuan 1a khéng vuot qua
nang lyc tri tu€ cua con nguoi.

T6i da cd ching minh diéu nay trong cac hoat dong tir thién
cua riéng toi. To1 da tao ra céi toi goi la mdt “phién ban
fractal”* ctia xa hoi mo, thiét 1ap mot mang ludi cac qui dugc
cai quan boi cac hoi ddng gdm nhitng ngudi din cua cac nude
ma chang phuc vu. Téi dua vao ho dé quyét dinh qui nén lam
cai gi, va ho chiu trach nhi¢ém vé cac hanh dong cua ho. Toi
thudong ngac nhién béi cai ho 1am. Mot s6 chuwong trinh hay
nhit 13 nhimg chuong trinh t6i ching bao gid hinh dung ra.
Phai thira nhan né 13 chuyén hii hoa. Ching t6i d3 c6 mot s6
thanh cong lon, mot sd két qua xoang xoang, va thi thoang
nhitng that bai doi hoi phai thay nhén su.

T6i mudn céach tiép can nay co thé duogc lap lai & mot qui
mo 16n hon, nhung t6i nhan ra rang ndé khong thé duogc thuc
hién. That vay, mang ludi qui cua riéng t61 da dat qui mé ma
né mat mot sé tinh uyén chuyén xwa kia ciia né va bat dau
mang tinh cach cua mot by may quan liéu. Tuy nhién, toi 1a
mot tic nhan doc 1ap. Toi c6 dit kha ning dé thira nhan va sira
céc sai 1Am cua toi; d6 1a 1i do vi sao cac nd luc cua toi da
phan da thanh cong. Cac nha chinh tri va cic cong chic
khong huong su xa xi nhu vay, vi hg phai bién minh hanh
dong ctia ho trong con mat ciia cong chung khong than thién.
Diéu nay lam cho ho khong ua rui ro trong cac tinh hudng noi
kho tao ra céc két qua tich cyc ma khong ddm nhan ri ro.

Vién tro nude ngoai chinh thirc ¢ 1& khong thé c6 hiéu qua
nhu nd lyc tir thién cta t6i (mic di né cé thé bu lai biang sd
luong cai né thiéu vé chét luong). Thé ma, ching ta khong thé
lam ma khong c¢6 n6 néu ching ta mudn xay dung mot xa hoi
mo toan cau. Cung li 18 d6 4p dung cho cac hinh thirc can
thiép chinh thirc khac: Sy thuc rang n6 khong hiéu qua khong
c6 nghia rang n6 khong can thiét; nd c6 nghia 1a ching ta phai

*f(actal: chu trac hinh hoc tu 13p lai & moi qui md dé tao ra cac hinh thu khong dé‘u khong
thé tao ra boi hinh hoc ¢o dién. Céc fractal duge sir dung rong rai d¢ m6 phong bang may
tinh céc hién tuong ty nhién, mdt khai niém quen thudc cia cac hé thong cé do phuc tap cao.
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¢ 1am cho né hiéu qua hon. Cac khuyén khich dwa vao qui
tac hop hon véi cac chuong trinh do chinh phu quan 1i. D6 1a
1i do vi sao céu trac chinh tri va tai chinh toan cau tré nén
quan trong dén vay. Nhung ngay ca trong cac chuong trinh
dugc quan 1i phai co thé giai phong nang lyc sang tao cua
nhimg nguoi quan tim - chang ¢o li do vi sao tinh than kinh
doanh lai phai han ché & theo dudi loi nhuén.

Hiép wéc On dinh cho Pong Nam Au

Diéu nay kéo chiing ta lai ving Balkan. T6i di néi vé sy tan
rd cia Nam Tu nhu mot tinh hudng v6 vong noi chang gi ¢o
két qua ca. Sau can thiép ctia NATO, tinh hinh da thay doi.
Mot co hdi ndy sinh dé vach ra mot két qua tich cuc, va
chung ta bat budc phai nam lay. Toi khong phai 1a ngudi duy
nhit bang hoang sau sic bdi cac van dé dao duc do viéc ném
bom ciia NATO giy ra. Cam thay rong rai rang sy dinh liu
ctia chau Au ¢ Balkan da 1a qua rut ré va mang tinh phan tng
lai. Lién hiép chau Au can phat trién mét chinh sach tich cuc,
ngira trudc d6i voi khu vuc, cai s& ngin ngira khing hoang
hon 1a phan mg lai véi ching. Van dé duogc Janvier Solana,
téng thur ki NATO lc d6, néu ra lan dau tién voi t6i, trude khi
NATO can thiép. Mang lu6i qui cta toi bit dau thyc hién mot
chuong trinh toan dién cho khu vuc, song Trung tam Nghién
ctru Chinh sach chau Au (CEPS), mot think-tank & Brussels,
nhirng nguoi dugc Romano Prodi, chu tich dugc bau cla Uy
ban chau Au, hau thuan, di di truéc ching t6i. Thay cho phét
minh lai chiéc banh xe, chung t6i dd chap nhan ké hoach d6
nhu co s& cho tu duy cia minh. Ching t6i da to chirc mot
cudc hoi thao cua hai muoi lam vién chinh sach tir khu vuc &
Ljubljana tir 18 dén 20 thang Bay 1999, va dua ra mot tuyén
b cai 1a sy thao ti mi cta kién nghi CEPS.

Y tudng then chdt 1a kéo cac nudc trong khu vuc lai gan
nhau hon va kéo ho lai gdn chau Au hon. Lién hiép chau Au
6 thé hoat dong nhu mdt cai nam chadm vi nhan dan trong

325



GEORGE SOROS

khu vuc dugc hat vao né. Pap vo cac rao can thué quan ngan
cach cac nudc v6i nhau va véi Lién hiép chau Au sé loai bo
mot ngudn cha yéu cta tham nhiing va can thiép chinh tri.
Céac nuéc Pong Nam Au s& nhan duoc hd tro ngan sach, co
thé 1am cho ho c6 kha ning str dung dong euro nhu dong tién
ctia minh. Sy hd tro ngan sach sé c6 cac diéu kién chinh trj tao
nén moéng cho xa hdi m¢. Vién trg dugce phan phat trén co s¢
khu vuc hon 1a co s¢ song phuong. Cac nudc tham gia s€
budc phai canh tranh vi tai trg dau tu va tro gitp ki thuat thay
cho viéc c6 kha ning kiém soat ludng tién va khai thac n6 vi
loi ich ca nhan va chinh tri.

Pay 1a mot ké hoach toan dién c6 thé tranh 1ap lai cac sai
1am xay ra ¢ Bosnia. Tai thiét Bosnia d that bai vi hai 1i do
chinh: linh tho qua nho, va cac nha chinh tri da tho ban tay
nho ban cta ho vao moi miéng banh. Cach tiép can khu vuc
s& loai bo ca hai nhuoc diém. Mot thi truong chung va mot
dong tién chung, try d& vao két ciu ha tang cua nén kinh té thi
truong, s€ cho phép phat trién kinh té. Con rat nhiéu viéc phai
lam v& mat xa hoi va chinh tri va dé hoa giai véi nhing t01 16i
va thuong ton cua qua kha, nhung con duong dén mot tuong
lai tbt dep hon da dugc vach ra 1o rang.

Khong khé dé tao sy tng ho ¢ dia phuong cho ké hoach
nay, vi chau Au rat hép dan véi khu vuc. Mang luéi qui cua
t6i huy dong xa hoi dan su hau thuin né. Cac chinh phu khac
nhau (v&i ngoai trir hién nhién ctua Milosevic) him ho dé hop
tac. Cling co nhiéu ung hd trong ndi bd Lién hi¢p chau Au.
Ngoai Romano Prodi ra, cic quan chic chinh phi Pic, Y,
Anh, va cac nuéc khac dd phat biéu cung theo dudng hudng
nay. Chinh phu Hoa Ki cling ung hd, dac biét bdi vi chi phi
chu yéu do Lién Hiép chau Au ganh chiu.

Mic du ké hoach goi nhé lai ké hoach Marshall, chi phi s&
kha khiém tén vi khu vyc 1 nho xiu vé mit kinh té, nho hon
cd Ha Lan. Tuy nhién, tién 1a mot van dé. Cac nuéce thanh
vién phan ddi manh mé viéc ting ngan sach cia Lién hiép
chau Au; ho mudn duy tri kiém soat ngan qui cua ho bing
cach di qua céc hoi nghi tai tro. Diéu nay pha hoai mot trong

326



Céu triic chinh tri toan cau

céc y tudng chinh ciia ké hoach: Cac nuéc trong khu vyc phai
canh tranh vi trg gitip, hon 1a cac nudc tai trg canh tranh nhau
va cho phép nhimg ké gac cong diéu ngin qui cho cic muc
dich riéng cua ho.

Vian dé khac 1a t6 chirc. Trong chuyén y niém thanh thuc té,
cac b truong ngoai giao cua cac nudc Lién hi¢p chiu Au da
nghi ra Hi¢p udc On dinh, chang 1a gi khac ma 13 mot khung
kh6 rdng doi nhdi ndi dung vio; céac bo truong tai chinh
khong thich khung khé nay va tir chdi cap ngan qui. Cac nha
quan liéu cta Lién hiép chau Au ciing chang thich n6. Ho da
quen voi cac thoa thuan song phwong, gitta chinh phu va
chinh phii; con dudng ua thich cia ho 1a ki két cai goi 1a cac
Thoa udc On dinh va Lién két v6i timg chinh phi. Ket qua la,
cach tiép can khu vuc, khong phai chinh pha, c6 thé mét di.

Khi c6 cac thuc thé quan liéu khac nhau kéo theo cac
huéng khac nhau, giai phap thuong 13 tao ra mot thuc thé méi
dé diéu phdi chung. Két qua thuan 1a sy sinh s6i nay né cac to
chtrc. D6 1a cai da xay ra & Kosovo. Quyén luc dugc chia giita
quan d6i do NATO dan dau (KFOR) va nha chirc trach dan su
do LHQ din d¢au (UNMIK). Nha chire trach dan su lai ¢6 bdn
try cdt: UNHCR cho cong viéc nhan dao; LHQ cho chinh
quyén dan sy l1am thoi; OSCE cho xdy dung cac dinh ché
chinh tri; va Lién hi€p chau Au cho tai thiét kinh té. Lam cho
tinh hinh t6i hon, tong hanh dinh LHQ & New York mudn
thuc thi kiém sodt chi tiét véi UNMIK.

Két qua 1a tai hai. Sau thang sau giai quyét khung hoang
Kosovo, trat tu khong duoc van hdi va ngudi dan khong thé
cam thay an toan. Cac doi quan KFOR da thanh cong trong
bado v¢ ban than minh, chir khong bao v¢ dugc dan cu dan su.
LHQ da khong c6 kha nang dua ra mét luc lugng cong an
thoa dang. Tinh hinh da dugc cai thién tir khi do, nhung su
thiét hai khong thé duoc thdo g&. Dan cu ngudi Serb phai tron
tranh trong cac vung bi bao quanh, nhiing nguoi di gan bi xua
dudi, va dan cu Albani séng trong s¢ hii.

Thiéu ngan qui va sy 14n 16n cta cac nha chirc trach da lam
chinh quyén LHQ thit bai & moi budc. N6 khong thé tra
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luong cho gido vién va cac vién chirc dan su khac, phuc hdi
cac dich vu cong thiét yéu, thiét 1ap co s so dang cho hé
théng tu phép, hodc tham chi cung cép cac tai liéu dang ki dan
su. Nham tang ngudn thu, né dwa ra thué quan ddi véi hang
hoa dén tir Macedonia - mot budc thut I tao ra sy cham tré
méo mo va tham nhiing tring tron va mau thudn tryc tiép véi
muc tiéu 1am giam tAm quan trong cta cac dudng bién gidi.

Héu qua cua khing hoang Kosovo da tiét 10 mot sy khac
biét kinh khung gitra cac nguon luc co thé dugc huy dong cho
hanh dong quan sy va nguon luc sin c6 cho cac muyc dich xay
dung. Trong truong hop Hoa Ki, ngan sach qudc phong 14 260
ti $, vién trg nudc ngoai 13 ti $. NATO chi 2 dén 4 ti $ cho
ném bom Nam Tu, nhung cac nudc NATO gép kho khan tim
ra 50 triéu $ dé giup Montenegro tién hanh cac cai cach kinh
té. Tuy nhién, néu ché do Djukanovic & Montenegro cé thé
duy tri 6n dinh kinh té con doéng dinar cia Nam Tu mat gia
tri, thi ché do Milosevic chac chan bi bat 6n dinh hon 1a do
moi cudc ném bom. Cac khé khin vé cam két xay dung bi
trAm trong thém boi sy chdm tré vé huy dong nguén Iuc.

Su khéc biét giita y dinh va thyc té 1a du rong dé tao ra tinh
hudng xa can bang. N6 s& duoc giai quyét ra sao? Phan nhiéu
phu thudc vao su can d6i — khong chi s6 phan ciia Nam Tu
trudc ddy ma ca tuong lai cta Lién hiép chau Au va tinh hiéu
lyc ctia khai niém vé xa hoi mé. Ving Balkan khong phai 1a
linh vuc van dé duy nhét trén thé giéi — c6 qua nhiéu dé liét
ké: Indonesia (c6 thé 1a Nam Tu rat rd rang), Chechnya,
Thung liing Ferghana, Congo, Angola, Kashmir, Pai Loan, va
v. v. Tuy nhién, ) phén cia Balkan dat ra mét thach thic tryc
tiép cho NATO. Néu chung ta khong mudn cam két mot cach
xdy dung, thi ching ta khong c6 quyén gi dé can thi¢p trimg
phat; va néu chiing ta khong sin 10ng can thiép vao cong viéc
noi bd cia mdt qudc gia cd chi quyén nhung ap buc, thi
chung ta khong thé hi vong vé mot xa hoi mo.
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C6 nhitng gidy phit nao d6 khi lich sir 1a dé ng6 hon luc
khéac. Chung ta da khong 1gi dung dugc gidy phut nhu vay &
Lién X6 ndm 1989; ching ta dang ¢ gidy phut nhu vay &
Balkan vao dau thé ki méi. Ching ta ching c6 thé lam duoc
miy & Chechnya: Chung ta cang phan ddi, ching ta cang nudi
dudng tdm trang dan toc chii nghia cay dang ¢ Nga. Nhung
hoan toan trong ning luc ciia ching ta dé lam thay doi dién
tién cua cac su kién tré nén t6t hon ¢ Balkan.

T6i rat hi vong rang y tuong Ve xd ho1 mo s& qua duogc thur
thach 1an ndy. C6 nhiéu nhan t6 ung ho né. Cai gi d6 giéng
mot ké hoach Marshall cho Balkan dang dugc thdo luén, va
n6 dugce sy ung hd cua nhitng ngudi c6 vi tri ¢6 trach nhiém:
Piéu nay chimg t6 chung ta co tién bo. Toi khong cam thay co
don nhu t6i da thay sau sup do cua Lién X6. Tuy nhién, sy
ing ho cong khai dang yéu di. Khi NATO bat dau ném bom
Nam Tu, Kosovo nam & trung tdm chu y cta thé gidi; bay gio
no bi cac cudc khiung hoang khac thé chd. Trach nhiém cta
cac hanh dong cua chung ta van con d6. Cac chinh phu dan
chu dép lai ¥ chi ctia nhan dan; trir phi nhan dan cam két cho
cic nguyén li cua xd hoi mo chung ta khong thé ki vong xa
hoi mé thang thé. Chiing ta phai theo dudi dén cung vi chinh
chung ta.
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Lién minh Xa hoi M¢&

dung su bién hd cho mdt xa hdi mo toan cau. Toéi da

kién nghi mét 1ién minh cua cac nudc dan chu véi muc
tiéu kép: ¢6 vii su phat trién ctia xa hoi mo trén khap thé gisi,
va thiét 1ap mot s6 qui tic nén tang dé chi phdi hanh vi cia
cac qubc gia dbi voi cong dan cua ching va gitra ching véi
nhau. Lién minh Xa hoi M¢ s€ phai dugc cac nén dan chu
phat trién lanh dao; cho nén t6i s& bat dau bang khao sat tinh
hinh hién tai & Hoa Ki va Lién hi€p chau Au - dé thao luan
céc van dé cua Nhat ban s& dua chiing ta di qua xa. Lién minh
s& c6 mot thanh phan quén sy ciing nhu thanh phan phat trién;
cho nén tdi s€ khao sat NATO trudc khi thao ludn ban than
Lién minh. Lién minh s& c6 kha nang hoat dong trong hoac
ngoai khuon kho LHQ; cho nén toi s& khao sat cac trién vong
cai cach LHQ trudc khi t6i dua ra 1i 18 cudi cing ung ho viéc
thanh 1ap Lién minh.

Tién tur cai ddc thu sang cai chung, bay gio t6i muodn tao



Lién minh xd héi mo

Hoa Ki

Hoa Ki 1a siéu cuong duy nhét con lai, va tinh wu viét quan su
ctia n6 16n hon bao gid hét. N6 ¢ thé ¢ vi thé dé tao ra mot
x4 hoi mo, néu gid nhu né c6 mét tam nhin 1o rang vé nd nén
nhu thé nao. Pang tiéc Hoa Ki khong c6 cai nhin rd rang vé
vai trd cua no trén thé gidi, hodc, chinh xdc hon, cac quan
diém cua né 1a khong nhat quan vé noi tai. Hoa Ki dang bi
mot khing hoang vé ban sic ma tham chi né khong nhan ra.

D3 ludn c6 hai chu dé chinh trong chinh sach d6i ngoai Mi:
chi nghia hién thyc dia chinh tri, va cai co thé goi 1a “chu
nghia li tudng xa hoi mé”. Hoa Ki 1a ngoai 1€ gitra cac Cuong
Qudc cua lich str vé cam két cia n6 cho cac nguyén li phd
quat nao d6, dugc phat biéu chéi loi trong Tuyén ngdn Poc
1ap va duoc tai khiang dinh trong Hién chuong Dai Tay Duong
(dugc phan anh trong Loi néi dau cta Hién chuong LHQ).
Ngay ca Henry Kissinger ciing thira nhan cai 6ng goi 1a “chu
nghia ngoai 1& Mi: American exceptionalism”. m

Hai xu huéng thuong bit hod v&i nhau. CO thé noi
Theodore Roosevelt di dung cach tiép can dia chinh tri, con
Woodrow Wilson dung tam nhin xa hoi mo. Can d6i lai, chu
nghia 1i tudng hay thua cac nhom dan toc, ché dinh, va quyén
loi khac, song céc chinh sach phai dugc dién dat béng ngon tir
dao dic nham thoa man cong luan. Két qua thuan 1a mot yéu
t6 dao dirc gia trong chinh sach d6i ngoai cua Hoa Ki.

Trong Chién tranh Lanh Hoa Ki da hudong mot cudc doi tot
dep nhét c6 thé trén tran gian: N6 di c6 thé 1a ca siéu cudng
13n nguoi lanh dao thé gidi ty do. Chinh sach d6i ngoai Mi
cling da dugc loi cua sy ung h cua hai dang. Su hai hoa nay
bi Chién tranh Viét Nam phé v& khi chinh sach d6i ngoai va
chinh tri d6i ndi tré nén mau thudn truc tiép vO1 nhau. Su
phan ddi trong nudc cudi cung da lam cho khong thé theo

" Henry Kissinger, Diplomacy (New York: Simon and Schuster, 1995).
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dubi Chién tranh Viét Nam. Kinh nghiém dé lai cac vét
thwong han sau va nhiing ki trc chua xét.

Chién tranh Lanh két thic vé&i su sup dd ndi bd cua hé
thong Soviet va su nd tung dé ché Soviet. Piéu nay duoc xem
13 mot chién thang 16n cho Hoa Ki. Nhung ban chit cta chién
thing chua bao gio dugc hiéu ding vi hai vai trd — siéu cudng
va lanh dao thé gidi ty do - bi 14n 16n. Ciing d3 ching 13 1a thé
gidi tu do c6 nghia la gi: chu nghia tu ban hay xa hoi mo. Phai
ching sy sup d6 1a do su theo dudi hung hing Sang kién
Phong thu Chién lugc (cai goi 1a so @6 Chién tranh cac Vi
sao), do tinh wu vi¢t cia chu nghia tu ban, hay do su khao
khat ty do trong ndi b dé ché Soviet giy ra? Phan tng véi su
sup d6 ciing bi 13n 16n ngang vay.

Chinh sach ddi ngoai cua Hoa Ki van bi 1an 10n sudt tir d6.
Khong nghi ngd gi chiing ta thich con lai 1a siéu cuong duy
nhat. Song chung ta cling mudn 1a ngudi 1anh dao thé gidi tu
do, nhu trong Chién tranh Lanh, va d6 13 noi su 1an 10n Ién
vao birc tranh. Trong Chién tranh Lanh chinh sy ton tai cta
thé gid1 bi de doa va da tim sy bao vé cua mét siu cuong.
Cac nén dan chu phuong Tay tép hop trong NATO, dudi su
chi phdi cua Hoa Ki. Song Chién tranh Lanh d3 qua, va mdi
de doa da duogc loai bo. Cac nudc khac chang con cung li do
dé chiu qui phuc y chi cua mot siéu cuong. Cho nén dé van la
ngudi 1anh dao thé gidi ty do ching ta phai thay doi ung xir
ctia minh. Chung ta phai lanh dao bang xay dung mot hoi dbi
tac (partership) chan that va chiu theo cic qui tic ma ching
ta tim céach ap dung cho nhirng nguoi khac.

Chung ta da chon con dudng khic. Ching ta cam thdy dia
vi siéu cudng phai ban cho ching ta cac dic quyén dic biét,
va khi thudc vé cac dinh ché qudc té nao d6 thi chung ta c6
quyén chi phdi chung. Ching ta him hd mé rong NATO;
chung ta thude vé T6 chirc Thuong mai Thé gi6i (WTO), Qui
Tién t& Qudc té (IMF), va Ngan hang Thé gidi (WB), nhung
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chi vi ching ta c6 thé chi phdi ching.”” Ching ta dd vo c6
danh manh LHQ. Va duéi anh hudng ctiia cac nha lanh dao
bao thi theo duong 16i cing ran nhu Nghi si Jesse Helms
chung ta tuyét dbi phan ddi moi sy vi pham chu quyén cta
chiung ta. Tuy nhién, ching ta lai muén vi pham chii quyén
cua cac nudc khac nhan danh nhan quyen va dan chu. Chung
ta khong chiu duoc cac tii xac chét, thé ma chung ta ap dat
trimg phat thuong mai va tha bom tir trén cao dé bao vé céac
nguyén li ciia chung ta. Cac nguyén li ciia chung ta dugc cho
13 ¢6 tinh hop 18 phd quat, tuy thé, chung ta khing khang phan
xtr ching phdi dugc 4p dung ra sao va khi nao. C6 mot tiéu
chuan kép hoat dong, cai co thé xic pham phan con lai cta
nhan loai, va nhitng ngudi Mi tham chi khong ¥ thie duoc vé
no.

Théi d§ cta ching ta co thé duoc bién minh trén co sé tinh
wu viét quan su: Hoa Ki 13 siéu cuong duy nhit va vi vy c6
thé lam vuong 1am tudng. Song diéu nay khong thé dung hoa
v6i doi hoi cua chung ta dé 13 ngudi lanh dao thé gidi tu do.
D6 1a chd vi thé ciia chung ta trd nén noi tai khong nhit quan.
Va trong khi ching ta tu cho 1a minh dung v€ phia minh,
nhitng ngudi khac thiy chu yeu 1a su ngao man vé quyén luc.

Hoa Ki ¢6 sy vugt trgi vé quan sy, nhung n6 lai khong san
1ong hanh dong nhu canh sat duy nhat cta thé gidi. Nhu thé 1a
t6t hon, vi Hoa Ki khong nhan dugc du loi ich tir hé thong tu
ban toan cau dé bién minh cho nhimg hi sinh ma su duy tri
hoa binh mot minh co thé gy ra. Chi phdi thé gidi ciing
ching d& dung hoa vé6i xa hoi mo.

Nhung thé gi¢i ding cn phai co cac qui tic va tiéu chuan
g xtr va cic phuong tién dé thuc thi chung. Thiéu chung, thi
ké manh s& khdng ché ké yéu, ca vé miat qudc t& va ndi bo.
Cac qui tac ing xir co thé duogc thiét 1ap chi qua thoa thuin
qudc té. Néu chung dugc mot si€u cuong don phuong ap dat
thi s& 1a mot vi du vé ké manh khong ché nguoi yéu. D6 13 noi

S0 véi IMF, Ngan hang Thé  gioi doc 18p hon v6i anh hudéng cua Hoa Ki; ngay c6 dung nhu
thé, phé téng giam dbc cao cip va kinh té gia truong tryc tinh cua né, Joe Stiglitz, da thiy
phit hop 14 xin tir chirc khi cac quan diém cta ng choc tirc Hoa Ki.
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ma viéc 1a mdt si€u cuong va doi hoi lam 1anh dao thé gidi tu
do tré nén mau thuan nhau.

C6 thé gay sdc khi néi rang chinh Hoa Ki d trg thanh can
tré 16n nhat dé thiét 1ap phap tri trong cac quan hé quéc té. Co
cac ché @6 ap buc duy tri kim kep chat dbi voi than dan cua
minh, nhung phong chiéu quyen lyc cua ho ra nude ngoai ho
¥ thirc sdu sac rang ho co thé danh thirc ngudi khong 16 dang
ngu. Hoa Ki c6 thé 1a bat ké tha gi, nhung khéng ap buc ¢
trong nudc, thé ma no pho truong quyén luc cua no trén
phuong dién quéc té hon bat ké nudc nao khic. N6 d6i khi
hanh d6ng nhu mot ké xam lugc khi nd khong thidy mdi nguy
hiém cua tai xac chét — thi dy, ném bom mot nha may dugc &
Sudan. Tham chi nét ndi bat hon, nd mang tinh xam lugc
trong tir chdi hop tac. No tir chdi tra phi ciia minh cho LHQ;
n6 do du bd sung cho IMF trong thdi gian khung hoang tai
chinh toan cau; n6 don phuong 4p dit sy trimg phat ngay tiic
khéc hay, chinh xac hon, do su xui giuc cua céc cu tri doan
trong nudc. Hoa Ki 12 mot trong vén ven bay nudc bo phiéu
chéng viéc thanh 1ap Toa Hinh sy Qubc té (ICC). Cac nudc
ngoan c6 khac 1a Trung Quéc, Irdc, Israel, Libya, Qatar, va
Yemen. Lau nim gbc, phan ddi viéc nhan vién quan sy Hoa
Ki phai chiu dudi quyén phan xtr phap li qudc té, di di xa dén
muc chi thi cho cac tuy vién quan sy ¢ cac dai st quan Mi
trén khap thé gidi di tranh thi cic nha lanh dao quén sy cua
cac chinh phu sé tai di van dong hanh lang chéng lai Toa
Hinh sy Quéc té. Pay 1a mot chién thuat dic biét ddng ngd &
cac nudc noi quyén luc dan su ddi véi cac luc luong vil trang
chua duoc xac 1ap vimg chic.

Hoa Ki di chi it ¢ 1i 1& ¢6 vé hop li chéng lai ICC, cu thé
1a ICC c¢6 thé khong cung cip cung su bao dam cho cic cong
dan Mi nhu Hién phap Hoa Ki.” Nhung ching c6 bién minh
nao cho sy that bai ctia Qudc hoi dé phé chudn cac hiép udc

> T6i khong tan thanh li 18 nay vi vén dé khong nay sinh chimg nao mét toa 4n Hoa Ki sin
long xét xtr, nhu thi dy, vu tan sat My Lai.
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quéc te khong ai ban cai nhu Luét vé Qui udc Bién va Qui
udc vé Pa dang Sinh hoc. Hoa Ki 1a mét trong chin qubc gia
chua chiu phé chuan Qui udc sau — cung voi Afganistan,
Kwait, Liberia, Lybia, Malta, Thai Lan, Tuvalu, va Nam Tu -
mot toan bau ban khong that xuét sic 1am.

Khéng nhin duogc khi néi rang Hoa Ki phai hop tic voi
nhitng nguoi khac. Nhitng nguoi duge cht nghia hién thuc dia
chinh tri hay thuyét thi truong chinh théng hay chu nghia
Darwin thong tuc chi dan, nhitng ngudi danh ngang hang sy
song sot cia ké thich hop nhat voi strc manh kinh té va quan
su, ¢6 thé - khong thiy bat ké 2161 han nao cho chu quyén cia
no. Chi neu chung ta mudn séng trong mot xa hoi m¢ thi méi
suy ra rang ching ta phai dat chu quyén cua ching ta dudi cac
qui tic va cac tiéu chuan ng xur ¢6 hiéu luc pho quét. Nhur toi
da dau d6n chi ra, dinh dén sy lya chon thét sy: Khong nhan
thirc day du cac hé luy, Hoa Ki da chon hanh sir quyén luc cia
minh lam hai cho hop tac quéc té.

Hoa Ki ¢6 thé lay lai dia vi lanh dao thé gioi tu do bang lap
mot lién minh cia cac qudc gia co ¥ klen giong nhau hét long
thiic day cac nguyén li ctia x4 hdi mé vé mat qudc té va noi bo
& riéng timg nudc. Nhung diéu nay doi hoi su thay doi triét dé
vé thai do - tir chi nghia don phuong hdng hach sang mot
cach tiép can hop tac hon. Mot su thay ddi nhu thé 1a 6 thé?

Téi tin 14 c¢6. Hoa Ki d3 duy tri mot sy cam két tir 1au d6i
v6i cac 1i twong cua x3 hoi mo, khoi dau bang Tuyén ngdn
Doc 1ap. Theo cac cudc tham do du luan, Lién Hi¢p Quéc, bat
chép su t€ 1iét hién thoi, van duoc cong ching wa chudng hon
Quoc hoi hay tong théng. TAt ca cai can phai lam 1a nam lai
su ung ho tiém tang nay cho su hop tac quoc té.

Trudc cac cude bau ctr & Mi nam 2000 mot da sb bao thu &
Quéc hoi kién quyét chéng lai hop tac qubc té. Lap truong
cua n6 khong nhat thiét dai dién cho cong luan. Mot lién minh
rdy ra thinh hanh gitta nhitng ngudi theo thuyét thi truong
chinh thong va cac moén do khac nhau cua tu tudong chi quyén
quéc gia trai tr chu nghia biét 1ap cua nhimg nguoi ton giao
chinh thdng, dén cach tiép can Mi -trudc hét cua cac nghiép
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doan, va dén chu nghia don phuong cta Jesse Helms. Va mic
du chung thong nhat trong sy phan ddi ciia chung voi cac dinh
ché da phuong, ching c¢6 cac muc tiéu kha khac nhau trong
dau. Nhimng nguoi theo thuyét thi truong chinh thong chbng
can thiép cua chinh phu vao nén kinh té; nhimg nguol sung
dao chinh théng phan d6i cac tiéu chuan ty do, nhu quyén pha
thai, do nha nu¢c ap dat. Nhimg ngudi theo thuyét thi truong
chinh théng chéng hop tac quoc té vi cung li do ma ho khong
thich chinh phu 16n: Ho mudn cho kinh doanh ban tay tu do.
Nhiing nguoi theo chu nghia biét 1ap, thanh vién nghi¢p doan,
va theo ton gido chinh théng phan ddi n6 vi 1i do nguoc lai:
Ho buc boi vé mbi de doa ma céc thi trudng toan cau néu ra
ddi voi cac gia tri va loi ich ctia ho. That hét stre ngac nhién la
1am sao cac nhom khac han nhau nay lai c6 thé dung hoa
nhitng khac biét cua ho bf?mg cach tip trung vao mot ké thu
chung, cu thé, 12 nha chuc trach chinh phil va quéc té. T6i cho
rang ho s& thiy su thong nhit nay ngay cang kho duy tri khi
ho tién gan hon dén viéc dat duoc cac muyc tiéu cia ho.

Su lwya chon cdt yéu dbi véi Hoa Ki 1a gitra cach tiép can
don phuong va da phuong. Cach trude dan dén tai 1ap mot can
bang quyén luc va trién vong d6i dau vii trang gilra cac khi
chéng dbi nhau; cach tiép can sau dan dén mot xa hoi mo.
Khong c6 kha nang 1a su lya chon sé dugc trinh bay cho céc
clr tri Mi mot cach thang than nhu vy trong bau cir thang 11-
2000 — chi nghia da phuong 13 mét tir qué dai dé 13 mot khau
hiéu bau ctr. Albert Gore r& rang c6 thién cam hon véi y
tuong so voi George W. Bush, song chic ong ta thdy qua rui
ro dé dua nd ra nhu mot van dé bau cir. Tuy nhién, chinh sach
dbi ngoai chic s& hién ra 16n hon trong bau ctr nim 2000 so
v6i nam 1992 khi Bill Clinton cha y khong nhan manh cha
dé, va cam gidc thinh hanh vé thinh vuong kinh € ¢6 thé dé
chuyén thanh thién cam 16n hon véi hop tac quoc té.

Sau bau ctr c6 thé c6 su mot sy tai sap xép quang canh
chinh tri trong nuéc, voi nhitng nguoi theo chu nghia qudc té
thudc cac mau sic khac nhau cung ung hd mot xa hoi mé toan
cau. N6 co thé xay ra trén co so hai dang, vi co mot s truyén
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thdng trong ndi bd ca hai dang c6 thé duoc phuc hdi. Trong
Pang Dan chu, d6 13 truyén théng tu do, Chinh sach Kinh té
Xa hoi méi; trong dang Cong hod, d6 1a truyén thdng qudc té
cht nghia, thi truong tu do. TAt ca cai can cho nhitng nguoi
ung ho toan cAu hoa thudc bang Cong hoa 1a nhén ra xa hdi
mo nhu mot myc tiéu ddng mong mudn. Nhu sy tan thanh
mot Co quan Phat trién Thé gidi cua Béo cdo Meltzer 16 ra,
rang n6 khong khé tin nhu né cé vé.

Thudng can dén mot khing hoang dé thuc day mot su thay
d6i c6 y nghia vé chiéu hudng. Ta c6 thé di hi vong rang céac
cudc khing hoang & Kosovo, Pong Timor va chau Phi da du
soc dé tap trung tri tué. Néu chiing ta phai dgi mot cudc khing
hoang c6 anh hudng xau dén vi thé ciia Hoa Ki trén thé gidi,
thi co hoi cho Mi dan lodi nguoi dén mot xa hoi mé toan cau
c6 thé mét di. Cho nén that cap bach dé thiét 1ap xa hoi mo
nhu mot myc tiéu chinh sach cua Hoa Ki, trong khi Hoa Ki
van duy tri dia vi siéu cudong khong bi tranh cai ctia né.

Lién hiép chau Au

Trong tao ra Lién hi¢p chau Au, ching ta da chl'mg kién mot
thir nghiém khong 16 vé cai ma Karl Popper goi 1a “cai bién
xd ho1 tir tu: piecemeal social engineering”. Ximg dang de
khai pha sy phat trién ndy can than hon vi n dua ra van dé
c¢dt yéu cua thoi dai chung ta: 1am sao khic phuc duoc nhing
can tré do quyén ty chi qudc gia gy ra d6i véi theo dudi loi
ich chung. Trong sang tao ra Lién hi¢p chéu Au, khong phai
d6i mit tryc tiép voi van dé; gia nhu néu phai, qua trinh da
chang thé di xa nhu nd di di. Pang hon n6 duge tiép can mot
cach gian tiép, bang nhan dién ra mot muyc tiéu cu thé va thu
thap da sy tng hd cho nd. N6 khoi dau véi Cong déng Than
va Thép, va n6 da di xa dén tan ddng tién chung. Mdi budc vé
phia trudc tao ra moét loai thiéu can bf?mg nao do6 c¢6 thé duge
chinh stra chi bang di mot bude nita vé phia trude.
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Chang gi c6 thé thich hop hon v6i mét xa hoi mo. Tuy
nhién, qua trinh day bat trac, va that khé noi no s& tlen trién
thém bao nhiéu. Mdi bude déu bi khéng cu, chu yeu vi kha
nang 13 né s& dan dén cac budc thém theo ciing hudng. Nhiing
ndi lo sg nay rit ¢6 cin ctr. Viée tao ra mot déng tién chung,
thi dy, hin co thé t6 ra yéu néu khong c6 mot chinh sach tai
khod chung. Li€u s€ c6 kha nang thu dugc su ting h chinh tri
da cho dua ra mét chinh séch tai khod chung hay khong con 1a
mot cau hoi bo ngd.

Toan b qua trinh vap phai nhitng kho khan. N6 duogc gidi
uu tu chinh tri phat dong va dang mét su ung hd cua quén
ching. Y tudng vé mot chau Au théng nhat di vo cung hip
dan, ddc biét khi ma ki (rc vé Chién tranh Thé gi6i II con chua
phai mo va chau Au bi phoi ra cho mdi de doa Soviet. Thuc té
cua Lién hiép chau Au (EU), tuy vy, it quyén rii hon nhleu
Vé mit chinh tri né van chi 1a mot hiép hoi cia cac qudc gia
da uy thac quyen tu chu nao d6 cho mot Lién hi¢p 16n hon.
Trong linh vuc kinh té, noi su uy thac di xay ra, thi truong
duy nhét hoat dong dac biét tdt; nhung trong Iinh vuc chinh tri
hau nhu khong ¢ su uy thac nio, va két qua lam that vong.
Moi hiép hoi nhu vay cua cac qudc gia déu chiu cai dugc goi
1a “thiéu hut dan chu: democratic deficit”.”* Loi ich quoc gia
khong nhat thiét trung véi loi ich cta nguoi dan cua quoc gia
do, nhung trong mot nha nudc dan chu nhén dan c6 thé thuc
hién kiém soat Ung xu cua chinh phu théng qua nhiing ngudi
dai dién dugc bau cia ho; trong mot hiép hoi cac qudc gia,
thiéu sy kiém soat d6 vi quyén quyét dinh dugc trao cho cac
chinh phu, chir khong phéi nhan dan.

Chinh quyén Lién hi¢p chau Au dang ¢ giita mot cudc
khung hoang sau sac Co quan hanh chinh trung wong, Uy ban
chau Au, ¢ dudi quyén cua Hoi dong chau Au, bao gom chinh
phii ciia cac nude thanh vién. Hoi dong duoc hudng dan nhiéu
boi cac loi ich qudc gia hon 13 boi loi ich chung. Cho nén
ngay ca cac quyét dinh té nhat ciing mang dic tinh cta cac

™ William Maynes, “America’s Fading Commitments,” World Policy Journal (Summer

1999).
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hiép uéc qudc té - kho dat, tham chi khé hon dé stra d6i. Cac
thanh vién cua Uy ban duoc chi dinh trén co sé quota qudc
gia, va hoat dong cua Uy ban mic moi 16i ciia mot bd may
quan li€u phuc vu khong phai mét ong chi ma la muodi lam
ong. Cac quan chirc hay bao vé minh chdng lai cic 6ng chu
chinh tri bang cach tranh cac quyét dinh ma ho c6 thé bj d6
16i. Khi ho co trach nhiém khong phai voi mot ma voi muoi
1am chu nhén, tac dong 1am té liét; sy thiéu hut dan cha duoc
tang cudng boi su thiéu hut vé ning luc quyét dinh. Hau nhu
khong thé tin duoc, mdi Vu 1a mot 6¢ dao ddi v6i chinh minh,
va mot Uy vién khong thé ra 1énh cho ngudi khac. Cac qubc
gia thanh vién vo ¢ can trd chi tiéu nham giir cho dong gop
ctia ho vao ngan sach EU duogc thap; dong thoti, cac dai sir cia
ho tai Brussels 1am viéc miét mai dé chiém doat cang nhiéu
ngan sach EU cho lgi ich qudc gia ctia ho cang t6t. Moi chi
phi, bat luan cho ndng nghiép, nghién ciru khoa hoc, hay vién
trg nude ngoai, phdi di qua cung céc thu tuc nhiéu khé nay.
Cai ma nguoi dan nhin thdy tir bén ngoai 1a mét bd may quan
liéu ndng dau lam viéc theo céach quén lai nhau bi che phu
trong bi mat. N6 dudng nhu khong chiu trach nhiém voi bat
ké gidi ctr tri nao dau cho Nghi vién chau Au méi day co
dugc thém quyén han giam sat va Hoi dong trudc day bi ha bé
do két qua diéu tra cia Nghi vién vé tham nhiing. B may
quan liéu bi mat tinh than va cong chiing v& mong. Nghi vién
chau Au tiép tuc it dugc ton trong, nhu dugc ching to badi ti 1€
tham gia thap trong bau cir vira qua.

Mot thiéu sb dang ting 1én bac bo ¥ tuong vé chau Au va
theo cac xu hudng dan toc chu nghia va bai ngoai. Hi vong 1a
gi61 uu ta chinh tri s€ c6 kha nang khich dong cong luan tung
h6 mot bude nira vé phia trude, va 1an nay budc di phai huéng
chbng lai ban than gi¢i vu ti chinh tri. Nhan dén phai thyc
hién quyén kiém soat truc tiép trén chinh quyen EU. Mot
nuéce di nhu vay phai dbi mat véi van dé chi quyén qubc gia
truc tlep hon trudc, va sy thanh cong cua ndé con xa méi dugce
dam bao. Thuc ra, su that bai c¢6 thé din t6i sy tan rd cia Lién
hi€p chau Au, vi nhat thé hoa, hoi nhép 1a mot qua trinh dong:
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Néu néd khong tién 1én thi nhét dinh lui lai. Chinh dya vao nén
nay ma cac van dé mo rong thanh vién phai duoc giai quyét.
Trién vong that 1 mong manh.

Lam cho van dé toi hon, Lién hiép chau Au da rat khong
thanh cong trong linh vuc chinh sach ddi ngoai. Co0t tru thu
hai ctia Hiép udc Maastricht danh cho mot chinh sach doi
ngoai chung, nhung nd di khong anh hudng dén cha quyén
ciia cac nude thanh vién. Két qua da co thé tién doan dugc:
Chang c6 chinh sach chung niao hién lén. Chinh sach dbi
ngoai van 1é thudc vao doi song chinh tri ndi bo cia cac nudc
thanh vién. Chinh sach chung bi mat tin nhiém & chinh hanh
dong dam phan Hiép wdc Maastricht: Nhu mot phan cua cudce
mic ca dan t6i hiép udc, nguyén bd trudng ngoai giao Puec,
Hans-Dietrich Genscher, ngudi duge chau Au cong nhan vi
mot Croatia va Slovenia doc lap, do do da déy nhanh chién
tranh & Bosnia. Lién hiép chau Au hiém khi c6 kha ning noi
cung mot tiéng noi vé cac van dé chinh sach d6i ngoai, va
tham chi 1a tiéng noi ctia mot cudng quoc nho. Bleu nay la
hién nhién trong cach Lién hiép chau Au xur 1i van dé tan ra
ctia Nam Tu - rét, rat than trong. Bay gio dang vé nay c6 thé
thay d6i do Lién hiép chdu Au da chi dinh mét 6ng hoang
chinh sach dbi ngoai, Javier Solana, nguyén tong thu ki
NATO, nhung ngay c6 dung nhu thé van khong co. dong
thuan rang Lién hiép chau Au phai tré thanh mot quyén luc
16m. Tinh hinh hi¢n thoi néi nhe di 1a khong thod man, va Lién
hiép chau Au, giéng nhu Hoa Ki, cdn mot liéu manh vé tu van
lwong tdm khi dung dén cic quan hé quéc té. Hiép udc On
dinh cho Bong Nam Au duge dung nhu mot cudc sat hach.

C6 nhiéu van dé chinh sach ddi ngoai ma cac nudc thanh
vién c6 nhitng loi ich dan toc xac dinh khac véi cac loi ich
cua cac thanh vién khac, dac biét trong linh vuc thuong mai
va dau tu. S& kho bién minh mét su uy thac quyén luc cho
Lién hi€p chau Au vé cac van dé nhu vay. Léy mot vi du don
gian: dai dién ngoai giao & céac to chiic qubc té. Anh, Phap, va
Duc c6 céc loi ich tai chinh va cong nghiép khic ma khong
thé dugc dai dién mot cach thoa dang boi Lién hi¢p chau Au.
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Tuy nhién, c6 cic van dé ma lgi ich chung phai c¢6 wu tién
hon cac lgi ich cia cac qubc gia thanh vién riéng 1é. Trong
cac truong hop nay loi ich chung thuong vuot qua Lién hiép
chau Au. Cai gi xay ra & khu vyc Balkan, Trung Pong, Bic
Phi, va Lién X0 trudc ddy lién quan khong chi dén Lién hiép
chau Au ma ca Hoa Ki va phan con lai cta thé gi6i nita. Co
cac xa hoi m¢ 1a mot loi ich chung cua tat ca cac xa hoi mo.
Pé theo dudi muyc tiéu d6 doi hoi su hop tac vuot ra ngoai
Lién hiép chau Au dén Hoa Ki va cac nuée dan chu khéc.

C6 thé thay rang hau hét cac van dé chinh sach dbi ngoai
phai duoc giai quyét hodc & mirc cao hon hay thdp hon muc
Lién hiép chau Au. Lién hiép chau Au can tao dung mot lién
minh cta cac nha nudce dan chu - tham chi con hon ca Hoa Ki.

NATO

Rt may da c6 rdi mot lién minh véi cac thanh vién thich hop:
NATO. Nhung NATO la mét lién minh quan sy, va nhiém vu
cd vil cac xi hoi mo 1a bat ké gi song khong 1a quan su.
NATO dung 13 c6 mot chiéu chinh tri, va cac muc tiéu chinh
tri ciia né duoc tuyén bd rd rang 1a ¢b vii dan chi. Piéu do
khong ngac nhién, vi NATO 1a con dé cua Chién tranh Lanh.
Nhung chiéu chinh tri da chang bao gid dugc kich hoat va van
1a mot phan phu chua duoc ding cta lién minh quan su.

Sau két thuc cua Chién tranh Lanh, NATO trd thanh mot
dinh ché khong c6 st mang. Cac muc tiéu cua nd phai duoc
suy tinh lai. Mot cudc thdo ludn soéi ndi da dién ra sau do,
nhung n6 dugc dinh khung boi dic tinh quan sy cua lién
minh. D3 c¢6 nhimg tiéng néi tng ho mot loai lién minh mai
bao gdm ca Nga nita, nhung da c6 nhiing tiéng noéi khac bj chi
phéi boi nhitng can nhéc dia chinh tri. Cubi cing, dat mot sy
thoa hiép: NATO c6 thé mo rong vé phuong doéng, thu nap
mot s6 thanh vién cua Khbi Warsaw trude day, thiét 1ap mot
Pong hoi vi Hoa binh (Partnership for Peace) véi cac nudc
nguyén cong san, va gilt ngd kha nang thém céc thanh vién
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trong twong lai. Cudi cting thém ba thanh vién méi: Ba Lan,
Hungary, va cdng hoa Czech. Rumani va Slovenia chiu khé
van dong dé vao nhung da that bai; Slovakia bi loai vi li do
chinh tri; cac nuée khac khong duge xem xét nghiém tac.”

Toi di ¢ gang tham gia mot cach ¢ y nghia vao cudc thao
luan bang cach to chirc mot cudc hoi nghi & Pai Hoc Trung
Au & Budapest. Nhiéu nguoi di tham du, gdbm ca Manfred
Worner, tong thu ki NATO lac d6 va 1a mot ngudi co tinh
chinh tryc cao, hoan toan cam két cho cac nguyén li cua xa
héi mo; lac d6 6ng & giai doan dau yéu cudi. Toi da xut ban
mot pamphlet trong d6 t6i 1i 18 nhidu diém ciung nhu toi 1i 18
ngay nay, cu thé 13, thé giéi hau cong san can mot loai lién
minh khac va Pong hoi vi Hoa binh can phai gin véi mot
Poéng hoi vi Thinh vugng (Partnership for Prosperity).
Nhung klen nghi di qua cap tién. Pé thong qua viéc mé rong
NATO, tat ca moi lyc luong tng hd né phai duoc huy dong:
cic nha dia chinh trj va cdc chién binh cua Chién tranh Lanh
cling nhu nhitng ngudi quan tdm hon dén c¢d vii cic xi hoi
mo. Mo rong NATO da 1a mot su thod hiép khong thodi mai
giita duy tri va cung cd sy chia r& chau Au va thuc day cac
nguyén li ciia xd hoi mé, v6i can can nghiéng vé cai trudc.
Két qua ching to diéu nay. Ly truong hop cua Belarus:
Alexander Lukashenko d3 thiét l1ap su doc tai cua téng théng
pha huy dan chu ¢ Belarus va ciing tao ra mot mdi de doa cac
luc lugng dan chu ¢ Nga; nhung Nga don nhan Lukashenko vi
mdi de doa do mé rong NATO giy ra dugc coi la quan trong
hon. Trong trudng hop nay, sy mo rong NATO dé hoat dong
tryc tiép chéng lai cac loi ich cia xa hoi mo.

Trong trudng hop Kosovo, NATO di can thiép nham bao
v¢ cac nguyén li cua xa hoi mé. Khong mot nude NATO nao
¢6 1oi ich quéc gia sdng con bi de doa, song da c6 mot loi ich
chung phan khang mot thi du nita ciia thanh loc sic toc. Céc
nén dan cha phuong Tay da c6 lich st that bai trong dbi pho

" Thang 4-2004 da két nap thém 7 thanh vién méi: Rumani, Slovenia, Slovakia, Bulgaria,
Estonia, Latvia, Lithuania. Va ho (trr Bulgaria va Rumani) cung 3 nudc trude s€ la thanh
vién cua EU tir 1-5-2004.
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v0i sy tan 1d cia Nam Tu, nhung dip nay ho da san sang lay
moét 1ap truong cling ran. Pi ¢6 sy chia 1& ndi bo trong chinh
quyén Hoa Ki, voi Bo Ngoai giao ung ho t6i hau thu cua
NATO va Bo Qudc phong phan d6i nd. Cudi cung chinh 1a
téng chi huy cac luc lugng NATO, Tudng Wesley Clark,
nguoi da 1am nghiéng can cén ung ho can thiép. Lau Nam goc
chang bao gio tha thir 6ng vi viéc dy: N6 bat dau cude chién
chéng Tudng Clark ciing nhiéu nhu chéng Milosevic. Thi duy,
n6 da pha hoai viéc str dung may bay 1én thang Apache. Va
ong bi vé huu sém.

Khing hodng Kosovo da la mét sy kién dau budn cho ca
nhan t6i. T6i da 1a mdt nguodi chu truong phuong cham ciung
ran chéng Milosevic, cho nén tdi cam thay ¥ thirc trach nhiém
c4 nhan vé cai da xay ra cho du t6i da chang tham gia vao qué
trinh ra quyét dinh. T61 ting hd hanh dong quan sy, nhung cac
két qua da 1am t6i hét strc dau kho. Theo t6i viéc ném bom chi
¢6 thé duge bién minh néu né di sau hanh dong xady dung cai
¢6 thé mang lai hoa binh va thinh vuong cho khu vuc.

Truong hop chdng Milosevic 14 kin k&. Khong chi ong ta di
tién hanh cac hanh dong hung bao duoc ghi lai ma vi vy 6ng
ta da bi toa 4n Hague budc t0i; ong ta cling da vi pham mot
thoa wéc qudc té ma éng ta da ki vai thang trude. Nhung cach
ma NATO hanh dong lai it [am yén long. Tha bom tir trén cao
xac nhan 16 hong giita gia tri cia cac mang séng Mi va cia
manh séng ctia nhitng ngudi ma ho dugce cho 1a phai gitp da.
Su can thi¢p da khong ngan chén thanh lgc sdc toc; nguoc lai,
n6 ddy nhanh viéc d6. Ngay ca cac dong co dé can thiép ciling
dang nghi ngod: N6 duoc ding dé trimg phat Milosevic, bao vé
dan cu Kosovo, hay chiing to sttc manh quan sy cia NATO?
Can phai nhd réng NATO dang dan téi ki niém nim muoi
nam thanh 1ap: Chang phai vinh quang di ct hanh ki ni¢m
bang mot chién thang quan sy?

Nhung thay cho théng nhét thé giéi dé 1én an Milosevic,
can thiép cua NATO da chia r& no. Két qua ciing dang ngd.
Loai bo viéc str dung bo binh, tong théng Bill Clinton di lam
cho kho hon dé chién thang, va khi viéc Milosevic cudi ciing
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chiu nhuong kiém soat Kosovo di dén nhu mét sy ngac nhién
that sy véi moi nguoi lién quan. T6i khong thich nghi cai gi
d3 co thé xay ra néu 6ng ta da khong nhuong bo.

Theo ¥ t6i, hai yéu té chu yéu da thuyét phuc ong ta thodi
lui. Mot 1a vai tro cua Quan doi Gidi phong Kosovo (KLA);
hai 1a vai tro ciia Nga. (Viéc ném bom ciing da cé anh hudng
khi n6 bit dau vi pham qui tic chdng danh cac muc tiéu dan
su). Mic du tong théng Clinton da loai bé bo binh, lai ¢ cac
doi quan KLA trén bd, va khi ho ddnh nhau voi quan déi Nam
Tu nd trd nén dé bi ton thuong véi tan cong tir trén khong.
Céc b binh nguoi Albani hod ra la mébi de doa cho quan doi
Nam Tu hon 13 b binh NATO c¢6 thé 1a. Nga di dong vai tro
kép. Mot mat, Viktor Chernomyrdin da cuc ki gitp ich bﬁng
céch lam cho Milosevic tinh ngd 14 s& khong c6 bat ké sy ung
hd nao cia Nga; NATO méc ng ong long biét on. Mt khac,
quan d6i Nga da 1am NATO ngac nhién bang cach tién vao
san bay Pristina truéc NATO; da can dén muu meo nao d6 dé
dung ké phot 10 sy hién dién quan sy ctia Nga. Ching tim
than phén liét nay phan anh sy chia ré gitra nhimg can nhic
chinh tri va quan sy: V& mit chinh tri Nga can dat diém véi
phuong Tay vi su phu thudc ctuia n6 vé kinh té va tai chinh; vé
mit quan su, NATO di dugc coi 1a mot mdi de doa.

Lién minh X2a h¢i Mé

Xung dot Kosovo di cung c¢d niém tin chic chan cua toi rang
NATO can duge bd sung bang mot lién minh chinh trj ma
muc dich dut khoat cua né 1a thuc ddy cac gia tri va cac
nguyén i cia xd hoi mé. Can thiép quan sy dé ung hd quyén
con nguoi luén ludn dén qua mudn, va thudng phan tac dung.
Trong tam phai la phong ngira khung hoang.

Phong ngtra khung hoang khong thé bat dau di som. N6 bat
dau cang sém, thi n6 cang it can la cudng buec. Ap luc ngoai
giao hay kinh té ¢ thé 1a du, va phan thuong c6 thé hiéu qua
hon nhimg trimg phat. Thi du, cic qudc gia ving Baltic him
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hé gan v6i chau Au. Latvia va Estonia da ban hanh céc luat vé
quyén cong dan han ché gdy ra cac mam mong xung dot véi
Nga. Lién hi¢p chau Au va Tb chitc An ninh va Hop tac chau
Au (OSCE) da dung ap luc ben bi va mang lai su thay d6i vé
d6i xir voi cac sic toc thiéu sb. Latvia va Estonia hién nay la
cac Gmg vién tham gia EU. Gia nhu cong dong qudc té da bicu
160 su khong hai long khi Milosevic huy bo tinh tu tri cla
Kosovo nam 1989, ong ta c6 thé khong cing ¢ duge quyén
luc cia minh vi chinh pha lién bang di khong ndm trong su
kiém soét cua ong ta liic d6. Gia nhu néu NATO da can thiép
khi hai quan Nam Tu ném bom Dubrovnik thang 12-1991, da
¢6 thé tranh duoc khing hoang Bosnia.

Mot lién minh chinh trj c6 thé ngin ngira khing hoang tdt
nhat bang day manh cac gia tri va nguyén li ctia x3 hoi mo.
Piéu d6 doi hoi nhitng gi?

Khong c6 thiét ké don nhat cho xi hoi mo. Cac nude c6 cac
truyén théng khac nhau, véi mirc phat trién khac nhau. Cai
1am cho mot xa hoi 1a md, 1a cong dan cia n6 ty do quyét
dinh xa hdi nén duoc td chuc ra sao. Song c6 vai tién dé dam
bao rang cac cong dan s& huong quyén tu do d6. Lién minh
X4 hoi M6 quan tdm dén thiét 1ap va duy tri cac tién dé do:
mot hién phép dan chu, phap tri, tw do ngdn luan va bao chi,
mot bd may tu phdp doc 1ap, va cac khia canh quan trong khac
ctia ty do. Lan nira, _khéng c6 cac tiéu chuan khach quan, ranh
ranh theo d6 céc tién dé 4y co thé duoc danh gia. Lién minh
Xa hoi Mo s€ phai thiét 1ap céac tiéu chuan riéng ciia minh voi
¥ thirc ddy da vé tinh c6 thé sai cia nd. N6 cho mdi xa hoi
pham vi rong rai nhat dé quyét dinh déc tinh riéng ctia minh.

Cai phan biét Thoi dai C6 thé Sai khoi Thoi dai Li tri 1a
ching ta di dén thira nhan rang li tri khong cung cap céc giai
phap khong map md, khong thé ban cai. Hay xét luat: Luat La
Ma va luat Anglo-Saxon 1a khé khac nhau vé dic tinh. S& 1a
khong thich hop thuc déy mot loai luat trén loai kia, nhung
nhiéu hon thich dang dé nhat quyét khang dinh phap tri. Hodc
xét tinh doc 1ap vé tu phap: Khong co phuong phép an toan dé
dam bao nd; ngay ca sy doc lap cua tu phap Hoa Ki da bi
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nguy hiém trong cac nam gan ddy vi hoat dong chinh tri mang
tinh dang phai. Tuy nhién, dang mong mudn cai thién su doc
1ap va trinh d6 cta nganh tu phap & moi qudc gia.

Muc tiéu cta Lién minh s& 1a diéu phdi hanh dong cua cac
nuée thanh vién trong thuc diy mot xa hoi mé toan cau. Co
hai muc tiéu tach biét nhung lién quan can phai dat duoc: Mot
la gil'lp dd sy tién hoa ciia cac xi hoi mo _trong ndi bo cac
nudce riéng 1¢; hai la khuyen khich phat trién luat qubc té va
céc tiéu chuan ung xu quoc té.

Lién minh X hoéi M theo dudi muc tiéu dau tién bang sy
két hop khon ngoan cua cac cdy gdy va cu ca rot. Tiép cén
dén thuong mai va dau tu hién ra to 16n trong ca hai loai. D6
1a chd cau tric chinh trj toan cau trd nén tiép giap voi ciu trac
tai chinh toan cau, vi nhleu cay gy va cu ca 1ot ¢6 thé 1a Ve
mat tai chinh. Can nhd rang cau trac tai chinh méi dang ndi
1én rat thiéu cac khuyén khich. Téi kién nghi ting cudng ning
luc coa IMF dé thudng cac nudec theo dudi cac chinh sach
lanh manh. T6i ung ho khuyén nghi cia Uy ban Meltzer
chuyen Ngén hang Thé gi6i thanh mét Co quan Phat trién Thé
gidi voi diéu kién 1a cac ngudn lyc ctia nd dugc nang cao, hon
la bi giam di, va von chua duge goi cua né dugc dung mot
cach tich cuc hon dé bao lanh cac khoan tin dung cho céc
doanh nghi¢p nhé va vira. T6i tng ho viéc xo04d ng cho céc
nuéc nghéo thuc hién cai cach kinh té va chinh tri. Cac bién
phap thém c6 thé can dén trén co so timg trudng hop mot.
Hiép udc On dinh cho Dong Nam Au 1a mot truong hop nhu
vay.

Céc tiéu chuan do IMF dung dé quyét dinh cac chinh sach
lanh manh 1a gi s& chu yéu 1a vé tai chinh; nhung khong ¢
duong phan ranh clmg nhic giita tai chinh va chinh tri. Mot
hé théng ngan hang minh bach, duogc diéu hanh mét cach
chuyén nghiép, dugc giam sat tot, hé théng khong thé duoc
lam dung cho g1 ich chinh tri, s€ giap nhiéu cho phat trién xa
hoi mo; tinh minh bach tai chinh chi 1a mot budc ngén tor tu
do ngon luan va bao chi, va trong cac nudc noi tu do bao chi
bi han ché, céc tin phiéu tai chinh thudng cung cip sy che phu
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chinh tri t6t nhat. Co quan Phat trién Thé gidi c6 thé dung cac
tiéu chuan chinh tri rd rét hon trong phan phat vién tro, dic
biét néu nd chip nhan y tudng clia Amartya Sen vé phat trién
vé6i tu cach 13 quyén tu do.

C6 nhiéu linh vuc ma cac nudce dan chi c¢6 cac loi ich canh
tranh nhau; ho sé& tiép tuc theo dudi ching mot cach canh
tranh. Nhung trong st dung céc cdy gdy va cu ca rot ho phai
hanh dong mot cach hop tac. Pidu d6 c6 nghia 1a dat ban than
ho dudi cac quyét dinh tap thé. Xét van dé nhitng tring phat
thuong mai: Chang c6 thé ¢ hiéu qua chi khi duge ap dung
tap thé. Hoa Ki c6 thoi quen don phuong ap dit trimg phat; nd
phai tir bo théi quen d6. Thé nhung, tat ca cac thanh vién phai
théng nhét thuc hién nhiing trimg phat da dugc tap thé thong
qua; khac di thi ho khong con 1a thanh vién cua Lién minh.

Nhiing can thiép trimg phat trong quan hé qudc té cua timg
nuéc riéng s& duoc gitr & muc t6i thiéu vi chung ¢6 nhitng hé
qua khong dy tinh trude duge. Trimg phat thuong mai dé to ra
phan tac dung: Chung hay cung co ché 6 ma _ching dugc cho
la phai lam suy y€u vi nhirg k¢ budn lau can sy hd trg cia
ché do va d6i lai ching phai ting ho ché do. Trong trudng hop
Nam Tu, dua vao danh sach den nhiing ké ung ho ché do da to
ra ¢6 hiéu qua hon nhiéu. C6 1i 1& bién ho manh mé cho viéc
thay trimg phat thuong mai bang dwa vao danh sach den hé
khi nao c6 kha nang. N6 s€ danh trang nhirng ké dang bi danh
va s& 1am yéu, hon 13 ting cudng, ché do né mudn trimg phat.

Can thiép quan su, nhu mot phuong phap s dung ap luc,
con it dang mong mudn hon 1a trimg phat thuong mai. N6
khong chi lam ton thwong cac nudc ma né tim cach gitp nhan
dan cta ho; né ciing khé duy tri. Cac nén dan chu khéng vui
vé chiu céc thi xac chét Muc ti€u cua lién minh chinh tri phai
1a dé ngan ngtra s can thiét cua hanh dong quan sy. Sy san co
ctia cac khuyén khich va trién vong bi dua vao danh sach den
phai dam bao sy tuan thu tu nguyén trong hau hét cac truong
hop. S& c6 cac ngoai I¢, tat nhién, d6 1a i do vi sao cling can
dén mot lién minh quan sy. Khi can dén hanh dong quan su,
su thuc 1a n6 chi xdy ra sau cac hanh dong ngan ngura s€ cho
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n6 tinh hop phéap 16n hon. Du ¢6 dung thé, viéc st dung vii
luc phai duoc coi 1a sy thira nhan that bai.”

Lién minh X3 hoi Mo s€ phai tach biét khéi NATO sao cho
n6 khong bi sa 1ay vao khia canh quan su. Pé c6 dugc tinh
hop phép 16n hon NATO, né phai c¢6 s6 thanh vién rong rii
hon. N6 phai dugc dé ngé cho bat ké nudc nao tan thanh cac
muc tiéu ciia né bt chép vi tri dia li. Can ctr vao su khac biét
giita ngoai vi va trung tdm, tuy vdy, Lién minh phai bao gdm
cang nhidu nudc ngoai vi cang tét. Cin ¢ vao su it 6i ctia cac
nén dan cha chin mudi & ngoai vi, cac nuéc mong mudn dan
chu ciing c6 thé duoc két nap nhu cac thanh vién Ung cu,
nhung phai chim soc dic biét dé cho Gmg xir ctia ho phai phan
anh khat vong cua ho. Mot thiéu s6t thudng gip cua cac to
chtic qudc té 1a chung hiém khi khai trir hay tam dinh chi cac
thanh vién mot khi da duoc két nap. Li€n minh Xa hoi Mo
phai khac ¢ khia canh nay.

Tu cach thanh vién cia Lién minh c6 thé khong bao gid
thay thé chinh sach dbi ngoai; thic ddy xa hoi mo s& ludn
luén phai canh tranh véi cac muc tiéu khac. Nhung lién minh
s& tao thém mot yéu t6, di rat thiéu, vao trong cic quan hé
quéc té - cu thé 14, hd tro va nhitng khuyén khich cho su phat
trién chinh trji va kinh té. Lién minh s& c6 hiéu qua nhat trong
quan hé voi nhitng ngudi nhan co quyét tim. Trong cac nudc
gidng nhu Indonesia, né c6 thé tao sy khac biét giita thanh
cong va that bai. Cac cong cu chi yéu cua né dé st dung ap
luc ddi véi cac chinh phu ngoan cb s& 1a giir lai cac loi ich va
tay chay cac thu linh ctia ché d6. Mdi trudng hop doi héi cach
xu 1i khac nhau. That vay, co6 thé nén 1ap ra cac lién két riéng
biét dé giai quyét cac linh vuc cu thé: Balkan, Thung ling

> T chirc cac Qubc gia chau Mi (OAS) da cho mét tién 16 hitu ich. Nghi quyét Santiago nim
1991, yéu clu téng thu ki OAS triéu tdp mot cude hop cac b truong ngoai giao cua cac nudc
thanh vién trong vong muoi ngdy sau mot cudc ddo chinh hay sy gian doan cuia mdt chinh
phit duoc biu mot cach hop phap. Nghi quyét sb 1080 dd dugc ding bén lan: Sau dao chinh
¢ Haiti ndm 1991, “tw ddo chinh” & Peru ndm 1992 va Guatemala ndm 1993, va mbi de doa
chinh phi Paraguay ndm 1996. Trong mdi truong hop, co ché da gitp tap hop su ung hod
chinh trj hiéu qua cho phuc héi nén dan chu hién dinh.
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Ferghana, hay Burundi. Lién minh ciing c6 thé dé cap cac van
dé moi trudng nhu sy nong 18n toan cau.

Piéu nay din chung ta dén muc tiéu chu yéu thi hai cua
Lién minh, 13 ¢6 vii su phat trién luat qudc té va cac tiéu
chuan mg xir quéc té. Trong khung canh nay, toi s& khao sat
T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO), sau d6 dén Lién Hiép
Quodc.

T6 chitc Thwong mai Thé giéi (WTO)

T6 chic Thuong mai Thé giéi 1a mot dinh ché kha md duc.
Céc qui tac cta nd con phirc tap hon Luat Thu nhap Noi dia
(Thué) ctia Hoa Ki va duoc thiét 1ap bdi cac cudc mac ca dr:ing
sau cac canh cira dong kin mit. That tinh mat t6i cir do ra mdi
khi cudc thdo ludn chuyen sang WTO; song no6 1a mét dinh
ché quan trong cung cap cac qui tac co so cho thuong mai ty
do trén khép thé gidi. N6 duoc Hoa Ki va Lién hiép chau Au
tng ho, mic du ho thudng cdi nhau vé cac van dé ca biét.

Méi ddy WTO d len vao san khau thé gidi trong thoi gian
hoi nghi cua n6 ¢ Seattle, bang Washington. Trudc kia da co
mdt nd luc dé thiét 1ap mot diéu 1é cho dau tu quéc té, didu 1é
s& phai luat hoa cac loi thé ma vén nudc ngoai duge hudng
trong h¢ théng tu ban toan cau. Piéu nay bi mot lién két quic
té ctia cac to chuc phi chinh phu (NGO) lam that bai. Tai hoi
nghi Seattle, Hoa Ki dd muon dua ra van dé cac tiéu chuan
quéc té vé lao dong va moi trudng. N6 cho cac NGO mét co
hoi dé tan cong WTO. Ho lap mot lién minh tmg bién ngay
vé6i cac lyc lugng chi truong bao ho ¢ Hoa Ki, cha yéu 1a cac
nghiép doan, va hoi nghi Seattle sup a6 trong huyén nao am 1.
Do 1a diéu dang tiéc nhat, vi cac van dé nay sinh ¢ Seattle di
vao ding tdm diém cua mot xa hoi mo.

Céc tiéu chuan vé lao dong va moi trudng 1a mot loi ich
chung quan trong bi WTO bo qua vi n6 ¢6 thé dugc ding nhur
mot sy bao chita cho chu nghia bao hg. Nhung thuong mai ty
do cling 1a mét 1g1 ich chung quan trong. N6 tao ra cua cai cho
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phép ching ta quan tam dén cac van dé lao dong va moi
truong. Tat nhién, tao ra cua cai cling lam tram trong thém
chinh cac vin dé& d6. Loi ich chung nao phai dugc uu tién la
van dé thudc trién vong; ca hai déu quan trong. Lam sao c6
thé dung hoa ching? Khong c6 10i giai d&. Néu WTO ap dat
hinh phat cho viéc vi pham cac tiéu chuan lao dong va moi
truong néd s& phat cac nudc kém phat trién vi ho 1a nhiing
ngudi pham 16i chinh. N6 s& 1am nghiéng san choi hon nita
chéng lai ho. Cac nuéc cham phat trién s& chiang bao gio tha
thr cho diéu d6, va WTO s& sup do.

Pay 1a noi mot cach tiép can xdy dung phai bit dau vao
cudc. Cac nude cham phat trién phai duoc dén bu cho viée
dua ra cac tiéu chuan lao dong va moi truong. Chinh cac nude
gidu 13 cac nudc mudn ap dit cac tiéu chuan, va cac nudc
nghéo khong thé c¢6 du diéu kién dé thuc hién ching. Nén li
luan rang cac nudc gidu phai dé ra nhitng khuyén khich hon 13
ap dat cac hinh phat. Céi gi do tuong tu da xay ra trong budn
ban cac quyén thai [0 nhiém]. Cac hinh phat s& pha huy
thwong mai tu do; cac khuyén khich s& dé WTO yén trong khi
lai cdi thién tinh hinh lao dong va moi trudng.

Cac NGO phai nhin btrc tranh 16n hon, nhung qué thuong
xuyén ho trd thanh nhiing nguoi chu truong 191 ich dac biét.
Trong nghia do, ho chfmg tdt hon cac dai dién cua lgi ich kinh
doanh, du 13 ho cam thiy chinh dang hon. Mot cach nao do,
thi, mot s6 NGO tré thanh giéng viéc kinh doanh, tao ra thu
nhap bang cach chi truong mot sy nghiép. Trong khi xa hoi
dan su la mot phf?m quan trong cua xa hdi mo, loi ich chung
khong thé dugce dé duy nhit cho ho cham lo. Chiing ta can cac
dinh ché cong dé bao vé cac loi ich cong cong. WTO la mot
dinh ché nhu vay; sé that dang tiéc di huy hoai n6. Nhung nd
dugc hién dang cho thuc diy mot loi ich chung — thuong mai
tu do - loai trir nhitng l¢i ich khéc. Ching ta phai tim ra mot
cach dé thuc ddy cac loi ich chung khdc ma ching ta coi la
quan trong. Lién Hiép Qudc c6 thé giup?
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Lién Hiép Quoc

That quan trong dé hiéu cai gi Lién Hiép Qudc cd thé va
khong thé 1am. N6 12 mot dinh ché c6 thiéu sot can ban, vi nd
12 mot hiép hoi ciia cac qudc gia va nhu thé bi nhiém thiéu huyt
dan chi. Cho du 1a nhan dan c6 thé kiém soat dai dién cua
riéng nude ho tai Lién Hiép Qudc, ho khong c6 kiém soat gi
ddi voi ban than td chuc Lién Hiép Quéc ca. Thiéu hut dan
chu duoc cung cb khi mot s6 qudc gia thanh vién con chua 13
dan chu. Cac quéc gia thanh vién thuc hién quyén bd nhiém
cho moi bd nhiém nhan su. Thiéu s6t chil yéu ciia Lién Hiép
Quéc la cac muyc ti€u cia n6 dugc néu trong Lo1 noi dau cua
Hién chuong duoc dién dat dudi dang “nhan dan” trong khi
ban than t6 chirc lai duoc cu trac dudi dang céc quéc gia; két
qua 13, Lién Hiép Qudc c6 1& khong thé hoan thanh cac hta
hen chira trong Loi noi dau.

D6 1a mot su thuc dang tiéc, nhung mot khi chung ta thira
nhén n6 va ha thép cac ki vong cua ching ta mot cach tuong
ng, Lién Hiép Qudc ¢o thé rat cé ich. Khi cac dinh ché qudc
té yéu di, Lién Hiép Quoc ¢6 tiém nang to 16n. No c6 bon
thanh phan chinh: Hoi dong Bao an, Pai Hoi dong, Ban Thu
ki, va mot loat cdc co quan déc biét. Hay xem tung cai mét.

Hoi dong Béo an 1a mdt cau trac duge nghi ra khéo va ¢
thé c6 hiéu lyc trong ap dat ¥ chi ciia n6 1én thé gidi néu cac
thanh vién thuong truc c6 thé théng nhat véi nhau. Két thuc
ctia Chién tranh Lanh di tao mot co hoi dé Hoi déng Bao an
hoat dong nhu n6 duoc du kién ban dau, nhung co hoi da bi
phi pham mat khi ba thanh vién thuong truc phuong Tay -
Hoa Ki, Vuong quoc Anh, va Phap — da khong thong nhat
dugc véi nhau vé giai quyét khung hoang ¢ Bosnia ra sao. Ho
da giri cac doi quan gilt gin hod binh dén noi chang c6 hoa
binh dé giir. Uy tin ciia cic hoat dong gin giit hoa binh Lién
Hiép Qudc bi ton hai khong sao stra chita duoc. Co hoi do
chic khong tai dién trong twong lai gin vi ca Nga lan Trung
Quéc déu chic khong dé sai bao nhu vao nam 1992. Hoi dong
Béo an c6 thé hitu ich trong cac truong hop dic thu, nhung s&

351



GEORGE SOROS

khong khon ngoan di dya vao né nhu cong cu duy tri hoa binh
chu yéu.

Pai Hoi dé)ng hién nay la dién dan sudng (talking-shop),
nhung n6 co thé trd thanh glong mdt co quan 1ap phép hon
cho xa hoi m¢ cua chung ta néu Lién minh X& hoi Mo déy
dén n6. Mot hoi dong cac qudc gia co chi quyen c6 thé khong
phu hop cho viée thyc hién cac chirc nang chap hanh, nhung
n6 rat du tu cach nhu mot co quan 18p phap quoc té voi diéu
kién 1a thiéu hut dan chi c6 thé dugc khéc phuc. Dang tiéc co
it thién hudng hién nay dé sir dung DPai Hoi dong vao bt clr
viéc gi ngoai nhu mot dién dan sudng. Ban thu ki ciing c6 thé
dong mot vai tro quan trong hon hién nay voi diéu kién
phuong phép lya chon Tong thu ki dwoc thay ddi. Hién tai,
cac thanh vién thuong tryc cua Hoi dong Bao an co quyén
phu quyét (veto), va Hoa Ki, riéng n6, khéng mubn c6 mot
Tong thu ki Lién Hiép Qudc manh va doc 1ap.

Céc co quan dac biét nhu Chuong trinh Phat trién Lién
Hiép Qudc (UNDP), To chtrc Phat trién Cong nghiép Lién
Hiép Qudc (UNIDO), T6 chue Gido duc, Khoa hoc, va Van
hoa Lién Hiép Quoc (UNESCO), va cac to chic khac tao
thanh mot yéu to ctia Lién Hiép Quéc dé ngo cho sy phé phan.
Chi vai trong sd chiing hoat dong ¢ hiéu qua. Sy bd nhiém
duoc tién hanh trén co s& bao tro quéc gia, khong trén co s¢
pham chat, tai nang. Khé sa thai cic quan chirc va con kho
hon dé dep bo cac co quan khi ching khéng con st mang.
Chinh cac dic diém nay la cai gay tiéng xau cho Lién Hiép
Quéc.

Céac bo may quan liéu quan tdm dén ty-duy tri hon 13 dén
thuc hién st mang ctia minh. Khi mot bo may quan liéu chiu
trach nhiém khong phai véi mot chii nhan ma véi toan b cac
thanh vién cua Lién Hiép Qudc, nd nim ngoai vong kiém
soat. Mot hiép hoi cia cac qudc gia khong phu hop voi viée
thuc hién bat ké chirc nang thi hanh nao. Trong chimg muc c6
cac chuc nang thi hanh phai dugc thuc hién, ching phai dugc
uy thac cho cac dinh ché dic biét véi cac quan chirc diéu
hanh, ngéan sach, va hoi ddng (quén tri) riéng cua nd va nhiing
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nguoi diéu hanh phai bao cao cho hoi dé)ng quan tri. Cac dinh
ché Bretton Woods, bat chip tit ca nhugc diém cta ching,
hoat dong tét hon céc co quan Lién Hiép Quoc nhiéu, va thim
chi & d6 hoi dong quan tri ndm qua nhiéu quyén lyc.

Do cach ma cac quoc gia thanh vién ddi xir voi no, dic biét
12 Hoa Ki, Lién Hiép Qudc di mét nhiéu thién chi va uy tin
ma mot thdi no di co. Bat chip nhimg khiém khuyét ciia no,
Lién Hiép Qudc thudng c6 mot quyén luc dao duc va sy ton
trong nao do. Mil xanh thuong cho quén linh cua Lién Hiép
Qudc mot mirc dd bao vé nao d6. Nhiéu trong s6 d6 nay di bi
mat va s& kho 1ay lai.

Pugc thira nhan rong rii rang Lién Hiép Qudc can phai
duoc cai cach. Vo sb cac nghién ctru da duogc tién hanh dua ra
kién nghi hang loat cai cach, nhung chang cai cach nao dugc
thuc hién vi cac qudc gia thanh vién khong thé thong nhét. Do
d6 Lién Hiép Qudc van 1a mot dinh ché bi hu hai, kho stra
chitra.

Lién minh X4 hoi M, hon bat ké sang kién nao khac, s& co
co hoi phai chiang dé 1am cho Lién Hiép Qudc song theo kha
ning ctia né néu cac thanh vién ciia Lién minh c6 thé thong
nhét gitta ho v6i nhau. Lién minh c6 lya chon dé hoat dong
hodc trong pham vi hay ngoai Lién Hiép Qudc, cho né don
bay ma khong cai cach nao khac da co.

Lién minh lam sao c6 thé cai to Lién Hiép Qudc? N6 c6 thé
dua ra qui tic da sb va bién Pai Hoi dong thanh mét co quan
lap phép. Cac luat do Dai Hoi dong théng qua chi ¢ hiéu lyc
& cac nudce phé chuin ching, nhung cac thanh vién cta Lién
minh X4 hoi M¢ cam két sé phé chuin cac luat mot cach tu
dong, mién 1a ching di duoc da s du tu cach tw nguyén phé
chuan. Cac nuéc khong ton trong quyét dinh cua da s du tu
cach s€ bi khai trir khoi Lién minh. Theo cach do nhiéu luat
qudc té €6 the duoc phat trién ma khong vi pham nguyén li
chu quyén qudc gia.
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Cai gi tao thanh da s6 du tu cach? To1 thdy ¥ tuong vé “bo
ba troi budc” do Richard Hudson dé xuat lién quan dén Lién
Hiép Quéc 1a rat hap dan. N6 c6 thé duoc chip nhan cho Lién
minh. Mot da s6 du tu cach s& duoc tao thanh boi hai phan ba
cac nudc thanh vién, hai ph'?m ba déan sb cta ho, va hai phan
ba cua tong san pham quoc ndi (GDP) cia ho. Nhung toi
khoéng du tu cach dé quyét dinh nhu:ng chi tiét nhu véy; chung
phai dugc quyét dinh boi cac thanh vién cta Lién minh.

Néu Lién minh tim cach kiém soat dugc Lién Hiép Quéc,
n6 sé& chi dinh tong thu ki, ngudi s& chiu trach nhiém vé Ban
Thu ki, va Ban Thu ki s€ huong dan cong viéc 1ap phap cua
Pai Hoi dong. Vi tri tong thu ki s& dai the tuong duong voi
thi linh duoc bau cua dang chiém da s6 trong mét quoc gia
dan chu. Xét thdy quyén han dugc tang cuong rat nhiéu cua
co quan, s& dang mong mudn dé tong thu ki chiu sy bai mién
thong qua bo biéu bat tin nhiém cta Lién minh.

Hoi dong Bao an c6 thé van giit nguyén chirc ning, nhung
cac thanh vién thuong truc sé méat quyén phi quyét, va céac
thanh vién nhit thoi s& do Lién minh lua chon hon 13 duoc
luan phién thuin tuy trén co s& dia li. Nhitng thanh vién
thuong truc thudc Lién minh s& tir bo quyén phu quyét boi
dac hanh la thanh vién cua Lién minh, vi ho budc long phai
t6n trong cac quyét dinh da s6 di tu cach ciia nd. Co thé hoi vi
sao hai thanh vién thuong truc khac, Nga va Trung Qudc, s&
san 1ong tir bo dic quyén cua ho. Cu tra 161 13 ho c6 thé thich
van 13 thanh vién thuong tryc ma khong co quyén phu quyét
hon 14 thidy Hoi ddng Bao an bj thay thé béi mot to chic khac
ma ho khong 1a thanh vién.

Pang nghi ngd hon nhiéu 14 liéu Hoa Ki s& c6 sin 1ong ton
trong cac qui tic ctia Lién minh hay khong. N6 doi hoi sy thay
doi triét d€ vé thai do thinh hanh. Trén thuc té, Hoa Ki c6 rat
it dé so viéc tir bd quyén phi quyét so v6i cac thanh vién
thuong truc khac, vi hau nhu khong chic xdy ra 1a Lién minh
s& di chong lai ¥ mudn ciia mot siéu cuong ma long trung
thanh ctia n6 1a rat can thiét dé 1am cho Lién minh hitu hiéu.
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Trong Thoi dai ciia Tinh C6 thé Sai chiing ta phai tir bo gia
thiét duy 1i. Thé nhung, c6 cac li do chinh dang vi sao mot
cach tiép can da phuong lai c6 thé thu hut tri tuéng tugng ctia
cong chung Mi. Hoa Ki ¢6 thé dugc lgi nhiéu tir tham gia vao
lién minh vi n6 c6 thé chia sé ganh ning hoat dong nhu canh
sat thé gidi. Hoa Ki co thé cung cép hd trg hau can va ki thuat,
dua vao ngudi khac cung cap quén bd.

Ngay cd khong c6 céc cdi cach sau rong nay, chi it c6 mdt
budc quan trong ma Hoa ki nén ung hd ngay bay gio: tao
nang luc thudong xuyén trong ndi bd Lién Hiép Qudc dé cung
cap canh sat dan sy cho cac tinh hudng nhu Kosovo, Haiti, va
Doéng Timor. Téng thu ki Lién Hiép Quoc Kofi Annan, da
yéu cau nang luc nhu vay, va chinh quyén Clinton da ung ho,
song Quoc hoi lai tir chdi phan b tién.

Li I€ ing h¢ Lién minh Xa h¢i M¢&

Li I& ung hd Lién minh X3a hdi M& c6 thé duoc xay dung trén
hai 1ap luan. Mot khon ngoan, mot mang tinh i tuéng chu
nghia. Li 1& khon ngoan 1a ngay nay Hoa Ki c6 wu thé quén sy
16n hon bét ké thoi ki ndo trong lich sir; mdi de doa chinh ddi
v6oi hoa binh va thinh vuong dén tir tinh hinh noi b thinh
hanh & cac nudce khac, tinh hinh ¢ thé bi cac nha 1anh dao vo
liém si loi dung, va Hoa Ki khong thé giai quyét cac mdi de
doa nay riéng mot minh; cho nén né can 1ap mot lién minh véi
cac nude b ¥ kién gidng nhau.

Bang cach dan dau mot lién minh nhu vay, Hoa Ki c6 thé
léy lai va gilt dugc vi tri 1anh dao cua no trén thé gidi vi sy
tham gia ciia Hoa Ki 1a khong thé thiéu duoc dé lam cho y
tuong thanh cong. Bang cach tham gia vao mdt lién minh nhu
vay, cac nudc dan chi khac cé thé cé tiéng néi 16n hon trong
cai quan cac quan h¢ quéc té. Ho cling s€ co lgi ich tor mot trat
tur thé gi6i 6n dinh hon.
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Néu Hoa Ki tiép tuc hanh dong mdt cach don phuong, thi
chi con 1a van dé thoi gian trude khi cac nude phan nd voi su
théng tri ctia n6 dén mure ho 1ap lién minh cia riéng ho dé 1am
dbi trong voi quyén luc cta nod; vi thé wu viét cuia Hoa Ki s&
mét di. Vi hé théng d6i trong quyén luc 13 con xa méi chic
chan dé duy tri hoa binh, kha ning vé mdt xung dot 16n tham
khéc s& tang 1én dang ké.

Li 1& nay 1a hop 1&, nhung kho 1am cho né thuyét phuc boi
vi n6 hoan toan mang tinh gia thuyét. Phai v& ra nhitng vién
canh déng so va doi cho dén khi ching xay ra méi c¢6 thé noi
réng, “to61 da bao ma”. Bo 1a mot bai tap khong bd cong, nhu
t6i da phat hién ra lién quan dén Nga. T6i thay hap din hon dé
trinh bdy y tudng trén co so li twong chi nghia chan thanh.
Mot x4 hoi mé sé& lam cho thé gidi 1a mot chd tét hon, va Hoa
Ki du manh va du giau dé thuc déy nd. Day 1a mot y nghi don
gian va gy cam hing. Diém yéu cta n6 1a chu nghia li tuong
duogc coi 1a mém yéu va map md va hay bi thua cac nhom loi
ich dac bi¢t. N6 da ludn ludn thua khi xung dot véi cac 1oi ich
c4 biét. Yéu diém c6 thé duoc khic phuc béng cach lam diu
chu nghia 1i twéong di voi sy thira nhan tinh ¢ thé sai cta
chung ta. Piéu nay lam diu b6t cac ki vong cta ching ta, 1am
cho chiing ta khoan dung hon véi nhiing khuyét diém ciia can
thiép xay dung, va bdo v¢ chung ta khoi mot s6 cam b?ly cua
chu nghia tich cyc chinh tri. X& hoi mo la mot 1i tuong la ki
khong hudng toi sy hoan mi. N6 cung cap mot khung dan
chiéu trong pham vi d6 chu nghia li tuong co thé thanh cong.

That la, ding 1a xa hoi mo 16n nhét trén thé gidi - Hoa Ki -
da ching bao gid chip nhan cac han ché c¢d hiru trong khai
niém vé xa hoi mo. N6 da dua ra cac tiéu chuan cho doi cong
ma khong chinh tri gia nao c6 thé dap mg, va n6 cho rang
minh c6 quyén 4p dit cac tiéu chudn riéng cua nd vé nhan
quyén va céac gia tri dan chi cho cac nudc khac. Khong ngac
nhién 1a nhitng khat vong cao thugng cta ching ta phai chiu
sO phan thit vong. Chiing ta c6 thé dat nhiéu hon bang ki
vong it hon. Thay cho ap dat cac gia tri ciia chung ta, ching ta
phai thira nhan tinh c6 thé sai ciia ching ta. Thay cho hanh
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dong don phuong, chiing ta phai tham gia dé tao ra cac qui tic
ma ching ta san 1ong ton trong.

Lién minh X3 hoi M¢ s€ tim sy ty nguyén phuc tung,
nhung véi ¥ chi t6t nhét trén doi nd khong thé ludn ludn thanh
cong. Vi vy su lya chon quan sy khong thé bi loai trir. Néu
Lién minh khong kiém soat dugc Hoi dong Bao an, nd van c6
thé bo qua Hoi dong Bao an va khich hoat NATO ma khong
¢6 chuan y cua Hoi dong Bao an, nhu n6 da lam trong khung
hoang Kosovo. Su thuc rﬁng Liém minh da vét can hét cac lua
chon mang tinh xay dung s€ cho céc hanh dong trirng phat ctua
n6 tinh chinh dang 16n hon NATO da c6 trong truong hop
Kosovo.

Liéu Lién minh X3 hoi Mg, bit luan hoat dong trong hay
ngoai khuén khé Lién Hiép Quoc c6 kha nang tranh nhiing
thiéu sot duong nhu lam dau budn moi hiép hoi cac quoc gia,
cu thé 1a thiéu hut dan chi va thiéu hut nang luc ra quyét dinh
hay khong? Co6 1€ khong. Nhung nhitng tac dong c6 hai nhu
vy c6 thé duoc giam di bang cach nhan ra chung tir trude.
Thi du, c¢6 thé dua vao mot diéu khoan hoang hon (sunset
clause) s& ty dong cham dat Lién minh, thi du, sau hai muoi
lim nam. Mdi khi mot dinh ché méi duoc thanh lap, no
thuong thaim dam boéi mot y thie st ménh bi mon mat di véi
thoi gian. Piéu nay di dang v6i Lién Hiép Qudc. N6 tao ra sy
hang hai 16n lao khi n6 dugce thanh 1ap, nhung héu hét nhiing
ngudi cam két ung hd nd bay gio da qua tudi vé huu. Lién
Hiép Qudc c6 thé chic chin duoc loi tir mot didu khoan
hoang hon. Khong gidi phap nao 1a hoan hdo hay c6 hi¢u luc
méi mai. Bat ké 1ién minh xa hoi md nao déu phai dé ngé cho
xem xét lai va cai thién.

Thiéu hut dan chu 1a mot vin dé cb hitu trong moi t6 chirc
quéc té, nhung néu Lién minh X& hoi Mé thét sy thanh cong
trong chuyén Dai Hoi dong thanh médt co quan lap phap, co
thé ching ta chi c6 mot lidu qua nhiéu vé dan chu, v6i moi
NGO x6 d6 ctra v6i cac kién nghi lap phap. Xa hoi dan su
quéc té co kha nang dat cac thanh tyu to 16n nhu cAm min,
nhung véi sy giup d& cua Internet, né nhidu khi cé thé tré nén
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qua da. Tat ca ching ta déu thiy cai gi da xay ra & cudc hop
WTO tai Seattle. May thay c6 su bao vé viing chic chong
nhing thai qua vé 1ap phéap. Luat chi co hiéu luc & cac nude
chuan y ching, va ching phai dugc chuan ¥ bdi da s du tu
cach cua Lién minh trude khi cac thanh vién khac budc phai
lam vay. Tat nhién, cac luat cling s€ phai trai qua sy xem xeét ti
mi vé mit tu phap & mdi nudc — bao gdm ca Toa an Ti cao
Hoa ki. Piéu ndy cho thém mot tip cic kiém tra va can dbi
(checks and balances) thiét yéu dbi voi bat ké xa hoi md nao.
Trong khi t6i khd nghi ngd canh giac vé cac NGO ty bo
nhiém, tu cho la dung, t6i c6 long tin 16n hon vao nhén vién
ctia Lién minh va, néu Lién minh thau tom dugc Lién Hiép
Quéc, vao nhan vién Lién Hiép Québc. D& tuyén nhan vién
chuyén tdm cho céc t6 chic qudc t&, mién 13 ho dugc Iya chon
trén co sO tai nang pham chat chir khong trén co s¢ bao trg
quéc gia. C6 nhiéu, rat nhiéu nguoi tét phuc vu cho Lién Hiép
Qudc bat chip moi su thit vong. Dé cai thién tinh hinh, tong
thu ki va nhiing nguoi lanh dao cac co quan khac nhau cua
Lién Hiép Quéc phai dugc trao quyén tuyen va sa thai nhan
vién va chiu trach nhiém vé thanh tich cua td chtrc ctia minh.

To1 khong mubn di thao chi tiét cac dic tinh cia mot Lién
minh X& hoi M6 vi t6i cang din thém thi toi cang thay minh
bi bao phu trong mot bau khong khi hdo huyén. Chi tiét phai
do nhitng ngudi tham gia vach ra. Lién minh c¢é thé c6 nhidu
hinh thte, tir mot lién minh chinh thic dén céc lién két tuy
htng (ad hoc) dé cap dén cac nude hay cac van dé dic biét.
Xét theo quan niém nay, ¥ tudng con xa méi hio huyén; that
vay, no da trong qua trinh dugc thyc hién 1. Mang luéi qui
ctia toi tham gia vao mot loat cac lién két tuy himg, trai tir
Hiép udc Min dén Qui Cho vay Phét trién cac Phuong tién
Truyén thong, chuyén tdm cho viéc cd vii cac phuong tién
truyén thong doc 1ap & cac nude can dén chung.

Sang kién dé tao mot xa hdi mé toan cau khong thé ki vong
dén tir cac chinh phi; né phai dwoc su ung hod cua cc cir tri
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doan. Cac chinh phu déan chu dugc cho 1a dap lai nhimg mong
mudn cua cir tri; trir phi nhan dan that sy quan tdm dén cac
nguyén 1i ctia x3 hoi mad, cac nguyén 1i 6 s& khong thing thé.

C6 thé hoi, 1am sao c6 thé dung hoa tuyén bd niy v4i nhan
xét tan nhan trude day cia toi vé nhitng ngudi bao vé ty bd
nhiém, tu cho minh 14 dung ctia xa hoi dan sy? Rat dé. Trong
khi xung luc dé thic diy cac nguyén li cia xa hoi mo phai
dén tir nhan dan, xa hoi dan sy khong thé ty né lam duoc cong
vi€c nay; nd phai tranh thu dugc su ing hd cua cac chinh phu.
Céac qui cua toi d thay rang ching c6 thé c6 anh hudng 16n
hon néu chung hop tac voi hodc gy ap luc 1én cac chinh phu.
Anh huong 13 kép: Ching gay ra nhiing sy thay doi trong linh
vuc dac thu ma ching tham gia, thi dy, cai cach nha tu, gido
duc, hay bao vé nhiing ngudi thiéu ning tinh than; dong thoi
chung ciing cai thién chét lugng cua chinh phi.

Quan trong dé dién dat rd rang tim nhin vi dai Vé mot xa
hoi mo toan cau; nhung x3 hoi mé co thé duoc tlep can chi
mdi budec mot lac. D6 1a 1i do vi sao t6i khong muén trang
diém cai c6 thé ma thich tap trung vao cai thuc tién. Xa hoi
mé doi mit véi mot sat hach thyc tién ¢ Balkan. Mot lién
minh chinh thirc ctia cic qudc gia dan chu da duoc cam két roi
& d6, va chinh 13 nang luc cta ho dé thanh cong. Néu chung ta
lam t5t bon phén ctia minh ¢ Balkan; n6 s€ dua chung ta thém
mot budc gan hon t6i 1i tuong ctia mot xa hoi mé toan cau.

Theo cung cach do, néu ching ta that bai & do, trién vong
cho mot x4 hoi mé toan cau s& ciing bi thut lui. Cac qui cua
t61 cam két dé 1am cho Hiép udc On dinh thanh cong vi chinh
n6 va vi xa hdi mo. Toi tin ching ta co thé tao ra mot xa hoi
mo toan cau tirng budc mot.
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Khi t6i dua ban thao cta cudn sach nay cho nha xudt ban, toi
tran dy sy pha tron ciia ndi lo u va nhimng ki vong 16n lao.
Nhu t6i di biéu 16 trong dan nhap, t6i d3 mién cudng roi no.
To6i da trinh bay cac ¥ tuéng ciia minh rd nhu t6i co thé?
Chung c6 nhat quan khong? Ching ciing c6 ¥ nghia nhiéu cho
nhiing nguoi khac nhu cho chinh t6i? Pay la nhiing cau hoi
lam t61 ay nay. Nhiing lo ling cua t6i dugc ting cuong boi su
thyc 14 t6i di co thé cai thién ban thao cho dén phit cudi
cung. Nhung t6i dd lam dén chimg muc ban than t6i c¢6 thé.
T6i da hoc duge rat nhiéu tir phé phan cua nhimg ngudi khac,
va t6i o thé tiép tuc lam vay sau khi sach da duoc xuét ban.

Nhiing ki vong cua toi tap trung vao Lién minh Xa hoi Mo.
T61 khong biét dé xuat cia minh s€ goi 1én phan Gmg gi, song
toi blet rang chung ta can tao ra tién bo theo phuong huéng
nay néu ching ta muon tan dung cac kha nang ma su phat
trién ctia nén kinh té toan cdu mé ra cho ching ta. Liéu toi co
thuyét phuc dugc nhitng nguoi khac hay khong, t6i di tim
cach tu thuyét phuc minh. Sau mot giai doan hoat dong dién
10 trong do t61 da co mot y tudng rd rang vé can lam cai gi, to1
cam thiy can phai sap xép lai cac y tuong cua toi vé xa hoi
mo. T61 dd lam vay trong cubn sach nay. Mot 1an nita, t6i c6 ¥
thirc 16 rang vé st ménh cta mang ludi qui cua téi. Toi s&
khéng néu rd n6 ra & ddy vi né c6 thé xen vao tinh phan than
cua t6i trong thuc hién né — c6 moét su tuong ty & day voi van
dé dua ra cac tuyén bd cong khai khi t6i con tham gia tich cuc
vao cong viéc kiém tién — nhung t6i s6 thé tuyén bd mot cach
tong quat: dé cd vii thanh phan xa hoi dan su cta Lién minh
Xa hoi Mo.

GEORGE SOROS
Théang 8, 2000
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