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LOI NHA XUAT BAN

Ebook mién phi tai : www.Sachvui.Com

Dau moé 1a mot nang lugng quan trong, khong thé tai sinh. Tur khi duogc
phat hi¢n den nay, dau mo da dong vai tro hét suc quan trong d6i véi nén
kinh té, tién bac va quyen luc trén thé gioi. Tu cudi thé ky XIX, hét thé ky
XX cho dén hom nay, dau mo déu it nhiéu 13 tdc nhan giy nén nhiing cudc
tranh glanh quyén luc, ddn dén nhitng cudc dai khung hoang kinh té thé gisi
va cudi cung 13 hai cudc chién tranh thé giéi trong thé ky XX.

Vao dau nhitng nim 1970, do dau dot ngot téng gia, kinh té thé gidi, nhat
1a & nhitng nudc cong nghiép tién tién, da roi vao mot cudc khung hoang
nang lu’ong nghiém trong. Tu do to1 nay nhiing bién dong vé gia dau di tro
thanh moi quan tdm hang ngay, hang gid. Nhiéu lic nguoi ta cd cam tudng
su ton vong va phat trlen ctia thé gidi hién nay phu thudc phan 16n vao cac
nguon tai nguyén, chu yeu 1a dau mo va khi dot, nguon nang luong ma loai
nguoi hién chi con 30 dén 35% du trix, tac 1a v&i toc do st dung hién nay
dau mé chi con duoc st dung trong khoang 30 dén 40 nim nita.

Nham giup ban doc cé thém tai liéu nghién ctu vé ddu mo, mot nang
luong c6 ¥ nghia thoi sy nhat hién nay, Nha Xuat ban Chinh tri quoc gia ph01
hop voi Cong ty sach Alpha dich va xuat ban cuén: Ddau md, tién bac va
quyén lyc — Thién sir thi vi dai nhat thé ky XX cua Daniel Yergin — Chu tich
Hi¢p hoi nghién ctru ndang lugng Cambridge, giang vién Pai hoc Harvard.
Cudn sach gom 36 chuong, duoc chia thanh 5 phan. Noi dung cudn sich
thuat lai chi tiét toan canh lich sir cua nganh dau mo, mod ta cac cudc dau
tranh gianh tién bac va quyen luc xung quanh nganh cong nghiép dau mo,
lam rung chuyén kinh té thé giol, lam thay d6i van ménh cua nhiéu quoc gia,
dan toc, gay ra nhiéu cudc chién tranh ddm mau. Pay 14 cudn st thi thé gidi
thong qua nhan vt chinh 13 dau mo.

Cudn sach gianh giai thuong Eccles. Mic du sach rat day va dd s, nhung
ban doc khong hé thay nham chan, ma nguoc lai luén bi cuén hut vao cach
dat van dé va 161 hanh van stc tich, c6 ham lugng thong tin kién thirc cao cia
tac gia.

Xin tran trong gidi thiéu cung ban doc.

Thang 8 nam 2008

Nha xuat ban Chinh trji Qudc gia


http://sachvui.com/




LOI GIOI THIEU

Trong nén kinh té toan ciu ngay cang phy thudc vao nang lugng nhu hién
nay thi dau mo gitr vai tro quan trong hang dau. Gia dau anh huong t61 su
phat trién nen kinh té toan cau va hau nhu moi nganh cong nghi¢p déu chiu
tac dong rat 1on boi nhirng bién dong cua ngudn tai nguyén quy gia nay.

Chi trong vai thang qua, gia dau da _tang dot ngodt, anh hudng t6i nén kinh
té toan cau. Thang 7 nam 2008, gia dau lan dau tién dat ky luc trong lich st
vo1 mue gia 150 do-la/thung. Co quan Nang lugng Quoc té (IEA) ciing vua
cong bd bao cao moi nhat vé thi truong dau mo the gio1. Nhu cau tang manh
& cac nudc dang phat trién va nhiing cang thang vé ngudn cung hién nay du
bao “mdt b tranh thi trudng dau moé u 4m trong trung han”.

Dau mo ngay cang chirng t6 vai tro quan trong trong nén kinh té toan cau
dac biét la trong bdi canh chinh tri thé gidi nodi chung va Trung bong noi
riéng co nhleu bién dong khién gia dau khong ngimg leo thang. Thuc té dang
chimg minh rang thé gidi s& dan dan duoc van hanh boi dong luc 13 dau mo
cho dén khi nhan loai tim ra dugc mét loai nhién liéu khac du st thay thé
hoan toan, ma con duong dé duong nhu con xa...

Nam trong sy anh huong chung do6, Viét Nam cung khong tranh khoi
nhing bién dong va chiu anh huong sau sac tir nhiing bién dong trong nganh
dau mo. Gia xang va nhi€n li¢u tang cao anh huong nghiém trong t61 nén
kinh té qudc gia va doi séng clia nguoi dan.

Nhan thiy tdm quan trong cua diu mo trong doi séng kinh té, chinh tri
qudc té, PetroVietnam da hop tic v6i Alpha Books, Trung tam Hop tac Tri
tu¢ Viét Nam (VICC) va NXB Chinh tri Quéc gia - Sy that xudt ban cudn
sach mang tén Dau mé, tién bac va quyén luc — Thién sur thi vi dai nhdt thé
ky XX. Nhu cudn sach cho thdy, ddng sau rat nhiéu cudc chién tranh, xung
doét, va cham, lién két, lién minh, c6 mét nguyén nhan luoén thuong truc, do
12 ddu mo. Dau mo khong con gidi han 13 mot thi nhién liéu 1ong don thuan
ma da tré thanh mot thr vii khi mang mau sdc chinh trj, kinh té, di nhién 1a
ca ton gido, van hoa..

bay 1a mdt cudn sach trén 1.200 trang khic hoa sdu sic toan canh lich st
phat trién va vai tro ctia nganh dau va cac san pham loc hoa dau. Tac gia cua
cudn sach, Daniel Yergin 1a mot chuyén gia vé cic van dé toan cau va dau
mo. Ong la Chu tich Hi¢p hoi nghién ctru nang lugng Cambridge, mot co
quan tu van hang dau vé ning lugng qudc té. Ong cling la dong tac gia cubn
Energy Future (Nang lugng tuong lai). Mgt cuon sach dugc giai cua ong la



Shattered Peace (Nen hoa binh bi pha bo) da tr¢ thanh tac pham lich st kinh
dién vé nhitng ngudn gbc ctia Chién tranh Lanh. Cuon The Commanding
Heights (Nhitng dinh cao chi huy) cua 6ng da dugc xuit ban tai Viét Nam va
dugc doc gia danh gia cao.

Chung t61 tin réng, tac phém day gié trj ndy ctia Daniel Yergin — Ddu mé,
tién bac va quyén lyc s& giup doc gia Viét Nam, dac biét la nhiing ngudi
hoat dong trong linh vuc dau khi va nang 111:0’ng hiéu biét sau sac hon vé cac
cudc giao tranh quyen lyc néng bong, su giau cd cua cac cuong quoc
nguyen nhén c61 ré cua cac cudc xung dot Trung Dong, vai tro cua cac quoc
gia Ving Vinh trong nén kinh té toan cau va nhiing bién dong chinh tri trong
khu vuc anh hudng dén toan thé gidi...

Xin tran trong gidi thidu téi1 doc gia.

7 , TS. TRAN NGOC CANH
Tong giam doc Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam



LOI TUA

Ban dang cam trong tay mot cudn sach rat dic biét; c6 thé coi day la cubn
bién nién st hét strc ly thi ctia hanh tinh chung ta trong hon mot thé ky nay,
xoay quanh mot tai nguyén co tAm quan trong song con ddi v4i hau hét cac
quoc gia muon dat chan Ién con dudng céng nghi¢p hoa va di to1 phon vinh,
d6 1a DAU MO. Tac gia cudn sach, DANIEL YERGIN, nguoi dé dugc trao
gial thuong Pulitzer, la mot chuyén gia vé cac van dé toan cau va dau mo.
Ong la Chu tich Hi€p ho1 nghién ctru nang luong Cambridge, mot co quan tu
van hang dau vé niang luong quéc té. Ong ciing timg 13 giang vién truong
Dai hoc Harvard va trudng John F. Kennedy Harvard. Mot tic pham 16n
khac cua 6ng da duoc dich va xuét ban tai Viét Nam 1a cubn Nhitng dinh cao
chi huy, dugc doc gia danh gia rt cao

Ngay tu dau ban doc chéic chin s& bi cudn hat boi sy hép dan cua cudn
sach. Du ban 1a nguoi da timg hodc dang lam viéc trong linh vuc dau khi di
nira thi khi bat dau doc cudn sach nay, ban van co thé cam théy hiéu biét cta
minh vé tdm voc va anh huong cua cac hoat dong dau khi d6i v6i xa hoi loai
nguoi con quéa khiém tn; rang hoa ra gan ca thé ky nay dau mo va sau nay la
khi thién nhién (con g01 1a khi dot) da dong mdt vai quan trong den miurc kho
hinh dung ndi di VOl sy phat trién cua lich su the gidi; rang so phan cua
khong it nhitng qubc gia, dan toc, tap doan kinh té, nguyén thi qubc gia va
chinh khach... 1€ ra da khac di néu dau mo khong dugc dung lam vu khi
trong cac cudc doi dau gilta cac quoc gia va cac thé luc chinh tri, xa hoi da
tung xay ra trong lich su nhan loai. Nhung lich sir déa sang trang va thé gidi
dang nhu ban thay chir khong phai nhu thé khac. Nhung diéu hét sic 1y thu
1a tac gia cubn sach s& dua ban tro vé voi nhitng sy kién lich sir c6 thé ban da
biét, tuy nhién lai cung cap cho ban nhitng thong tin, phan tich, danh gia kha
doc dao va day strc thuyét phuc dé minh chimg cho vai trd quyét dinh cua
dau mo dén chiéu hudng phat trién cua nhitng su kién do.

Trong phan mo dau cudn sach, tac gia viét: “Dau mo 1a nganh kinh doanh
16n nhat va toan dién nhat thé gidi, 1a nganh cong nghi€p vi dai nhat trong sO
cac nganh cong nghiép vi dai timg xuat hién trong may thap ky cudi thé ky
XIX... Nganh kinh doanh nay, trong thé ky XX, dd mo rong téi moi doi
tuong, tir cac nha khoan dau mao hiém, cic nha thuc day kinh doanh hoat
ngodn, cac ong chu doanh nghi¢p doc doan, td1 cac bo may doanh nghiép
quan li€u 16n va cac cong ty nha nudc. Sy banh truong cua no 1a hién than
cho sy phat trién cta thuong mali, thi truong, chién luge kinh doanh, nhiing
thay doi vé cong nghé, va cac nén kinh té quoc gia va quoc té cta thé ky XX.
Lich sir dau mo da chimg kién su ra doi ctia nhiéu hop déng va nhiéu quyét



dinh quan trong — do céc c4 nhén, cong ty va cac qudc gia thuc hién. Doi khi,
chung ra do1 dya trén nhiing suy tinh k¥ cang, va do6i khi, ching lai chi don
gian 13 két qua ctia mot sy tinh cd. Khong nganh kinh doanh nao c6 thé dinh
nghia rd rang va chinh xac y nghia cua rui ro va phan thuong cung nhu tim
quan trong cta co hdi va sd phan nhu nganh dau mo”. C6 thé coi do 1a sy mod
ta kha chinh x4c voc dang va ban chat ciia nganh cong nghiép dau khi.

Tur dia vi chua may duogc chi y vao dau thé ky XX, dau mo, voi tu cach
mot nhan t6 tao nén sitc manh quoc gia, da khang dinh tdm quan trong cta
n6 ngay trong Chién tranh thé g101 thir nhat, khi nhitng chiéc may bay chay
bang dong co a6t trong soan ngoi cua cac phuong tién di chuyen dung ngua
va than. Pén gitra thé ky XX, rat it ngudi con hoai nghi vé val tro quan trong
khong thé thiéu cua dau mo trong can cén nang lugng toan cau. Nira cudi cua
thé ky XX, thé gi6i chung kién sy btt pha va chiém linh vi tri théng soai cua
dau mo va khi thién nhién v6i nén cong nghiép va dich vu xa hoi, bo xa
nhién liéu héa thach truyén thong 1a than da. Nhitng nim dau cta thé ky XXI
nay dang danh diu su vuon 1én ngoan muc ctua dau mo va khi dot khi cac
quéc gia giau hai ngudn tai nguyén nay duong nhu dang c6 kha niang khuynh
dao it nhat 12 mot phan cua thé gio1 van minh bang cach dong hay mo cac
gleng dau hoic cac dudng 6 6ng dan khi. M4y nam nay, Iran van budng binh
vOi cac nghi quyét cia Lién hop quéc va cac cuong quoc Au M§ vé van dé
hat nhan chic cling dya vao thé cé trir lugng dau gan 20 ty tan, chi dung sau
Ardp Xéut. Venezuela, mot trong nhitng nudc co trir luong dau khong 10,
cling t6 ra hét stc ngang nganh trong quan hé voi My. Quan hé¢ Nga -
Ukraine, Nga - Belarus lac am (tham chi da quyet dinh thanh lap Lién bang
vO1 nhau), lac lanh cung vi khi d6t. Roi Trung Quoc quoc gia ¢ toc do phat
trién kinh té cung voi toc do ting truong nhap khau dau 16n nhat thé gioi
(trong khi nguon tai nguyén trong nudc c6 han), da co nhu’ng hoat dong hét
sttc manh mé dé day manh quan heé hop tac kinh té v4i hau hét cac nudc
chau Phi c6 18 ciing nham vao ngudn tai nguyén dau khi tir luc dia nay.

Co thé néi, sy ton vong va phat trlen ctia thé giéi hién nay phu thudc phan
lon vao cac ngudn tai nguyén, chu yéu 1a dau mo, khi d6t va than da. Ngay
ca nguon luong thuc cta chung ta, du 13 san pham cua nganh néng nghiép,
cling phu thudc khong it vao cac ngudn tai nguyén nay véi tu cach 1a nguyén
lidu (vi du dé san xuat phan dam tur dau, khi va than d4) hodc nhién liéu cho
may moc. Theo thong ké cua céc to churc nghién ctru nang lugng the gioi, triv
luong dau duoc xac minh cua toan thé gidi (s6 liéu nim 2005) nam trong
khoang tur 2.050 cho dén 2.390 ty thung, twong duong tir 270 dén 323 ty tan,
va dén bay gio chiing ta di s dung khoang 45 cho dén 70% trir lwong do.
Cac nuéc & vung Trung Dong chiém khoang mot nura trir lugng dau xac



minh cta thé gidi, trong do6 riéng Saudi Arabia chiém mot phan tu. Néu tinh
ca ving Bic Phi va cac qudc gia thudc Lién X6 cli & Trung A thi ty 1& nay
con cao hon nira. Trong khi do, trir lugng dau & cac nude G7 kha khiém ton,
néu khong mudn ndi 1a qua it (trir Canada c6 trir lugng dau trong cat 16n,
nhung c6 1& con 1au méi c6 thé khai thac hiéu qua dugc do gia thanh khai
thac cao). Cho nén, diéu dé hiéu 1a ving Trung bong, Trung A, Bic Phi va
ca My Latinh, hién c6 nhiéu diém nhay cam nhat, tiém an nhiing bat on Ve
an ninh chinh tri cua thé giéi. Khong ai c6 thé dy doan duoc nguy co mat on
dinh ¢ nhitng vung nay bao gio moi co héi két chirng ndo ddu mo van con 1a
dbi tuong, cing la cong cu hét st nhay cam va hitu hi¢u trong cac tranh
chap qudc té du dudi bat ky mau 4o gi: sac toc, ton gido hay hé tu tudng, ché
do chinh tri.

Nhung li¢u thé gio1 con su dung dau dugc bao nhiéu nim nira? Liéu cb
phai thoi gian dé st dung luong dau dy trit dd duoc xac minh co6 thé con
ngan hon 40 nam? Vay cac kich ban c6 thé xay ra vai bie tranh dau khi cling
nhu thé gidi trong thé ky ndy s& nhu thé ndo? Liéu nhan loai con ¢6 kha ning
tim thay dau (va khi) nita khong? Giai phap nao s& dugc tién hanh dé bao
dam ngudn ning luong cho twong lai néu dau can kiét? Do 1a nhitng ciu hoi
ludn ludn lam dau dau nha lanh dao cac qudc gia va ganh ning d6 lai duoc
dat 1én vai cac nha khoa hoc, cac nha quan 1y.

Cau hoi dau tién can tra 101 12 dudi 1ong dat con bao nhiéu dau nita? Theo
danh gia cta cac nha khoa hoc thi trong twong lai con c6 thé tim thém duoc
khoang tir 275 dén 1.469 ty thung dau nita. Néu lay con so lac quan nhat thi
luong dau s& duoc phat hién va xac minh sé& béng vo1 trit lrong xac minh ma
chiing ta dang c0 trong tay. Nghia la ky nguyén dau moé con c6 thé kéo dai
thém 40 — 50 ndm hodc dai hon, ngan hon, tiy murc st dung hang nam ting
hay giam. Tuy nhién, trién vong nay lac quan dén muc do nao la diéu khong
dé du bao. Song cac nha khoa hoc va cac nha hoach dinh chinh sach trén thé
gidi van to ra tin twdng, boi hién tai dang c6 mot s6 kha nang chirng t6 viéc
tang trir luong dau toan cau 1a diéu co thé xay ra.

Thir nhat, do 1a viéc tang h¢ sO thu hoi dau & cac mo dang va s& dua vao
khai thac. Piéu nay dat dugc 13 nho céc cong ty khai thac dau dua vao su
dung nhiing cong nghé va k¥ thuat hién dai, tiét kiém chi phi cho viéc tham
do va khai thac dau, lam giam gia thanh.

Thir hai, trit lwong dau duge cong bd cua cac qudc gia chua phai 1a triv
luong that su ngudi ta co.

Thir ba, trit luong duoc xem xét hién nay chua bao gom cac dang hoa
thach co chtra dau nhu cat dau (tar sands) va bitum (bitumen). Mot ti€ém nang



chua duogc tinh dén nira 13 trit lwong c6 thé c6 & Nam Cuc dang bi cdm tham
do, khai thac vi muc dich bao vé méi truong. Néi chung, cac ngudn dau nay,
néu khai thac duoc, s& cho san luong khong nho trong can cin niang lugng
hoa thach.

Thu tu, céac Vung nudc sau, vung gan Bic Cuc dang 13 thir thach clng la
co hoi 16n doi véi cac cong ty dau khi thé gidi. Trong nhitng nim gan day,
nhiéu mé dau nudc sdu & vinh Mexico, & Angola va ¢ bong Thai Binh
Duong da dugc phat hién va dua vao khai thac. O Viét Nam, bén canh viéc
tlep tuc tim kiém dau khi o nhiing vung gan bo, cac cong viéc chuan bi cho
viéc ra xa bo, nhat 1a ving thém lyc dia phia nam, dang dugc xuc tién tich
cuc. Theo danh gia cua cac co quan nang lugng quoc té, Viét Nam dang o
trong giai doan ting trudng san luong dau, trong khi Trung Qudc, Indonesia,
Malaysia, Thai Lan... da di qua giai doan dinh cao cua san lugng.

Trién vong lac quan ctia nganh dau khi s& con dugc nang cao hon nita nho
mot hudng di dang dugc mo ra dé gia ting nguén nhién li¢u cho giao thong
van tai, cong nghi¢p va sinh hoat. P6 la nguén nhién liéu sinh hoc, ma chu
yéu 1 con sinh hoc (gasohol) va diesel sinh hoc (biodiesel). Con sinh hoc,
ma thue chat 13 etanol duoc san xuat tir ngll coc, san, mia, cu cai, ké ca xac
cac loai thyc vat..., dang du’oc nhiéu nudc nhu MY, Brazil, Trung Quoc Thai
Lan, Philippines... san xuat véi quy mo khong nho de thay thé hodc pha lan
vO1 xang. Trong khi d6, biodiesel san xuat tir cac loai dau thuc vat, chil yéu
1a dau hat cai (rape oil) va dau huéng duong (sunflower oil) thi lai dugc
nhiéu nudc chau Au chu trong. Nam 2005, EU da san Xuat va tiéu thu
khoang 10 tri¢u tan biodiesel. Va dé dén dau va tlep can su “ra di”’ cua ky
nguyén dau khi c6 kha ning xay ra vao nira cudi thé ky ndy, cac nha khoa
hoc trén thé gidi con c6 nhitng kich ban hap dan va lang man hon nira. B¢ 1a
nang luong nhiét hach (ning luong phat ra khi tong hop hat nhan chir khong
phai ndng lugng phan rd hat nhan nhu trong cac nha may dién nguyén tu
hién nay), nang luong mat troi, cac dang nang luong tai tao khac va nhat 13
ning luong hydro 14y tir nudc thong qua phan tng quang - xuc tac.

Co thé no6i, ddu mo da tré thanh dong luc phat trién cta thé gioi trén con
duong tién téi van minh, dong thoi cling 12 nguyén nhan gay ra biét bao bién
dong xa hoi dé tan pha nén vin minh d6. Nhung d6 1a dinh ménh ching?
Nang lugng nguyén tir, tham chi lac méi dugc phat hién, chua mang lai lgi
ich gi cho nhéan loai thi da géy tai hoa, nhung rdi né ciing phai thuan phuc de
phuc vu lgi ich con ngudi. Va ching ta hy vong khi phai chia tay véi ky
nguyén dau khi, thi loai ngudi da c6 trong tay nhitng ngudn ning lugng thay
thé doi dio va sach hon.



Pung nhu 10 cta tac gia cudn sach ndy, dau mo (va khi thién nhién) da
tao nén “nhitng thay d6i vi dai” trong hon mot thé ky nay cua lich str nhan
loai. Qua nhiing trang sach, doc gia s€ nhén rd, mot mat, nhu:ng cong hién”
to 16n ctia ddu mo d6i vai su phat trién than ky cua thé gioi, mat khac, nhiing

“toi 16i” tay troi trong viéc tlep tay cho nhing ké tham tién bac va nhiing thé
luc tham quyen luc gay ra chét choc, bat cong xa hoi va nhiing cugc tan pha
kim ham nén vin minh nhan loai. D6 1a chua ké “t6i” cua dau mo dang cung
vOi cac nhién liu hoa thach khac gy 6 nhiém ning né cho moi tru’O’ng va su
nong 1én cua toan cau. Va, khi gap cudn sach lai, chac chan doc gia s& dong
y voi tac gia Daniel Yergin rang, bién nién sir ma tac gia da trinh bay hét strc
sdc sao va hap dan trong cudn sach nay that sy 1a “thién su thi vé cudc kiém
tim dau mo, tién bac va quyén luc” trong qua kht, hién tai va ca trong tuong
lai.

GS. TSKH. HO SI THOANG
Nguyén Chu tich Ho1 dong quan tri, Tong giam doc
Tong cong ty Dau khi Viét Nam — Petro Viét Nam



That dang kinh ngac... mot nghién ctru day thuyét phuc vé cach thirc dau
mo thong tri va tao ra cac su kién thé gioi trong thé ky XX.

— Jeremy Campbell, London Evening Standard

Cuon su thi hay chua tung thay vé dau mé... nhiing miéu ta cia Yergin
[Ve Chién tranh thé gioi thu hai] hét strc thuyét phuc, va that sy 161 cudn..
Dau mo, tién bac va quyén luc di giup ching ta hiéu rd vé thé ky XX — Thoq
dai cua dau mo.

— Business Week

Khong thé bo qua... mot tac pham khac thuong... hdp dan va dé tiép
nhan... Tac pham nay budc cac chinh khach va quan chic hang dau cling
nhu bat ctr ai quan tdm dén lich str dich thuc cua thé ky nay phai tim doc.

— Peter Walker, cyu Bo trudng Thuong mai va Cong nghiép My

Day 1a mdt cuon sach viét vé long tham, tham vong va khat khao quyen
luc. Cubn sach viét vé nhitng nguoi da kién tao nén dién mao nganh dau mo
— cyu Bo truong dau lira Arap Xéut Yamani va Tong thong George Bush dén
Armand va Saddam Hussein... Yergin 12 mot nguoi ké chuyén tuyét voi.

— Stephen Butler, Financial Times

Déu mo, t‘ién bac va quyén lyc 1a cuon str thi vé con dudng dé mot “hang
hoa don thuan” da hinh thanh nén hé¢ thong chinh tri ctia thé ky XX va lam
thay doi sau sac 161 song cua chung ta...

— Houston Chronicle

Hap dan va toan di€n... céu chuyén dién ra nhu mot buc tranh khong
ngung bién doi1 cua thoi dai chung ta.

— The New Yorker

Dau mo, tién bac va quyén luc vira 13 mot cudn lich sir kinh té xa hoi vira
la mot cubn truyén giai tri tuyét voi. Yergln that sy tai nang trong viéc lam
song lai nhirng nhan vat cua ong.. . Dau mo, véi tu cach 1a mét luc luong
lich sur, da tré nén quan trong hon cé céac quoo gia hay céc céa nhan.

— Far Eastern Economic Review

Khong the hi€u toan dién ve thé ky XX, “tho1 dai dau mo”, néu khong doc
Dau mo, tién bac va quyén luc cua Daniel Yergin... Dau mo, tién bac va
quyén lyc rat dac biét... do la cau chuyén veé su tham gia ctia nhitng nguoi



sang 1ap, cac nha cong nghiép, va cac chinh tri gia; cudn sach day ap nhimg
chi tiét lich st, phong phu va hap dan...

— Jeff Sandefer, The National Review

Khong thé khong doc... Cudn sach méi ciia Daniel Yergin phai duoc tat
ca moi nguoi, tir thu tudng dén nhitng nguot dan thuong, tim doc.

— London Daily Mail

Mot cau chuyén str thi vi dai... Ky nguyén cua dau mo sé& tiép dién trong
theé ky XXI.

— Nihon Keizai Shimbun, The Japan Economic Journal



MO BAU

Winston Churchill d6t nhién thay doi quan diém ctia minh. Trudc mua hé
nam 1911, ngai Bo truéng Noi vu tré trung Churchill van con 1a mot trong
nhitng ngudi ding dau phe “cac nha kinh té hoc”, bao gdom nhitng thanh vién
ciia Noi cac Anh phan d6i viée tang chi phi quan su nham dua nudc Anh
vugt 18n trong cugc chay dua hai quan gitra Anh va Burc. Cudc chay dua nay
1a tic nhan gay nhiéu hiém khich nhat, khién thai d6 thu dich giita hai qudc
gia ngay cang tro nén sau sdc. Tuy nhién, Churchill lac do lai khang dinh
chic chan rang kha ning xay ra chién tranh véi Puc khong phai la khong
tranh khoi, va nudc Pic khong phai lac nao cling hiéu chién. Ong nhan

manh nén dau tu ngan sach vao cac chuong trinh xa hoi trong nudc hon 13
vao vi¢c trang bi thém tau chién mai.

Nhung ngay 1 thang 7 nam 1911, Hoang dé Puc Wilhelm II bat ngo ha
I¢nh cho Bao den, mot tau hai quan chay bang hoi nudc cua buec, tién vao
vung cang Agadir nam trén bo Pai Tay Duong cua Marbc. Muc dich cia
Wilhelm II 13 kiém tra strc anh huong ctia Phap ¢ chau Phi va tim mot can cir
dong quan cho Birc. Mac du Bao den chi la mot chiéc tau duoc trang bi
sting, va Agadir 1a mot thanh phd cang khong miy quan trong, song su Xuat
hién cua con tau nay tai day da gy ra mot cudc khung hoang quoc té nghiém
trong. Viéc Duc tu:ng budc cing ¢ quan ddi cua minh von da lam nay sinh
nhiéu mdi quan ngai cho cac nudc lang giéng chau Au; nhung toi lic nay,
vO1 khat khao di tim “chd du:ng dudi bau troi” cho minh, duong nhu Duc
dang truc tiép thach thirc vi tri ctia Phap va Anh trén trudng qudc te Nguy
co chién tranh da bop nghet bau khong khi chau Au trong nhiéu tuan. Tuy
nhién, dén cudi thang 7, tinh hinh cing thang da diu bt — theo 10i cua
Churchill thi “ké bat nat dang xudng thang”. Nhung sy kién trén da lam thay
d6i hoan toan cach nhin cua Churchill. Khac han V01 danh gia trude kia, gio
day Churchill tin chac rang Durc dang tim cach nam ba quyén va s€ sur dung
stirc manh quan su dé gianh dugc diéu do. Ong di dén két luan chién tranh 1a
bat kha khang — van dé chi con 1a thoi gian. Churchill dugc bd nhiém lam B
truong Hai quan ngay sau sy kién Agadir. Ong tuyén bd s& lam tat ca dé
chuan bi vé mit quin su cho nudc Anh nhiam d6i pho véi ngdy dinh ménh
dang dén, ngay ma chién tranh tat yéu s& xay ra. Trach nhiém cua ong la phai
bao dam cho Hai quan Hoang gia Anh, biéu tuong dong thoi 1a dai dién cho
strc manh de quéc ciia Anh, san sang. d6i mat voi ngudi Puc trén cac vung
bién qubc té. Mot trong nhitng van dé quan trong va gay tranh cai nhat ma
Churchill phai d6i mit lac d6 duong nhu chi thién vé k¥ thuat, song trén
thuc té né lai co tac dong sau rong trong thé ky XX: Hai quan Anh c6 nén



chuyen tur nguon nang lu’ong than truyen thong sang su dung dau khong?
Nhiéu ngudi cho ring viée chuyen d6i nhu vay la qua mao hlem vi nhu thé
c6 nghia 13 Hai quin s& mat di chd dua 13 ngudn than an toan va on dinh cta
xtt Wales. Thay vao d0, ho s& phai trong chd vao ngudn cung cap dau xa x0i
va bat 6n ctia Ba Tu (tén cii cia Iran).

Churchill cho biét: That ra, viéc chuyén han nguon nang luong su dung
trong hai quéan sang dau 13 “mot hanh dong chuoc lay vo s6 rac roi”. Nhung
nhiing lgi ich chién lugc ma dau mang lai — toc d6 nhanh hon va sir dung
ngudn nhan lyc hiéu qua hon — da tré nén qua ro rang khién Churchill khong
thé cham tré. Ong quyét dinh nuéc Anh se phai xdy dung “strc manh hai
quan thong trj cla minh dya trén dau mo” va lap tirc bat tay vao viéc thuc
hién muc tiéu trén véi tit ca stc luc va long nhiét tinh manh mé.

‘W‘Quyén luc chinh 1a chién loi pham cta cudc phiéu luu nay” — Churchill
khang dinh.

Véi quan diém d6, Churchill, trudc thém Chién tranh thé gisi tha nhat, da
nam duoc mot chan 1y co ban, khong chi dung trong cudc chién nay ltra sap
to1 ma con dung trong nhiéu thap ky sau do. Boi vi trong sudt ching duong
cua the ky XX, dau mo dong nghia voi quyén luc. Va hanh trinh kiém tim
quyén luc d6 ciing 1a chu dé cia cudn sach nay.

Pau nhitng nim 1990 — gan 80 nim sau khi Churchill thyc hién quyét tam
chuyén sang sir dung dau mo, sau hai cudc chién tranh thé giéi va mot cudc
chién tranh lanh kéo dai, va trong mét thoi diém duoc ky vong la mo dau
cho mdt ky nguyen moi hoa binh hon — mot lan nita dau lai trd thanh tam
diém ctua mbi mau thudn toan cau. Ngay 2/8/1990, Saddam Hussein, Tong
thong Iraq, dua quan xam luge Cooét. Muc dich cua Saddam Hussein khong
chi 14 xdm chiém mot nha nudc c6 chu quyén ma con nham niam giit nguodn
tai san quy gia cua nd. Chién loi pham thu vé s& rat 1on. Néu thanh cong,
Iraq s& tr& thanh cuong qubc dau lira 16n nhat thé gidi va kiém soat ca thé
gioi Arap va Vinh Ba Tu, noi tép trung phan 16n luong dau du trir cia trai
dat. Strc manh, tai san moi va quyén kiém soat ddu mo cua Iraq sé khlen ca
thé giéi phai bg d& nhimg tham vong cta Saddam Hussein. Vi nguodn tai
nguyén ctia Co0ét, Iraq s& co thé trd thanh qudc gia co vii khi hat nhan dang
so va tham chi con co thé tién dan to1 vi tri mot si€u cuong. Két qua sé& 1a
mot sy thay d6i 16n trong can can quyen luc qudc té. Noi ngan gon, mot lan
nita, quyén lyc chinh 1 chién loi pham. Tuy nhién, do nhiing g1 s& mét vao
tay Iraq qua 16n, nén cudc xam lugc Cooét khong dugc thé gidi chap nhan
nhu mot viéc di roi nhu Saddam Hussein timg hy vong. Khong con 1a thai
d6 bi dong nhu khi Hitler tién hanh hoat dong quéan su hoa ving Rhine phia



tdy nudc Duc hay khi Mussolini tan cong Ethiopia. Thay vao do, Lién hop
qudc d3 ra 1énh cam van ddi véi Iraq, va nhiéu quéc gia phu:omg Tay va Arap
da tap hop quén doi voi quy mo 1on nham bao vé nude lang giéng Arap Xeéut
trudc cudc tAn coéng cua Iraq cling nhu chéng lai nhitng tham vong cua
Saddam Hussein. Trong lich st thé gidi chua timg c6 tién 18 nao cho sy hop
tac gitta My va Lién X0 va cling chua timg c6 tién 1& ndo cho viéc trién khai
quan nhanh chong vé1 quy mo 16n nhu vay vao khu vuc nay. Vai ndm trudce
d6, quan diém cho rang dau mo khong con “quan trong” gan nhu da dugc coi
12 hop thoi. Mua xuén ndam 1990, chi vai thang trudc cudc xam luge cua
Iraq, cac quan chuc cap cao thudoc B6 Chi huy Trung uong My, dau ndo
trong chién dich huy dong quén doi cia My sau nay, van con dugc thuyet
gido dai y rang dau mo di mat di tam quan trong chién luoc cua no. Thé
nhung, cudc xam luge Céoét da pha tan quan diém huyén hodc d6. Pau nam
1991, khi cac bién phap hoa binh déu d3 to ra vo hiéu trudec mot Iraq ngoan
cd, khong chiu rat quan khéi Cooét, mot lién minh gém 33 nudc do My dan
dau da tiéu diét sitc manh tan cong cia [raq sau nam tuén khong chién va
100 gio luc chién, day Iraq ra khoi 1anh thd Cooét. Vao cudi thé ky XX, dau
mo van 13 nhén to quan trong nhat trong viéc quyét dinh an ninh, su thinh
vuong va ban chat cia nén vin minh.

Mic du lich sir hién dai cua dau bat dau tir nira cudi thé ky XIX, nhung
chinh thé ky XX méi 1a thé ky bi bién d6i hoan toan bdi sy xuat hién cia no.
Co thé ndi xung quanh cau chuyén vé dau ¢co ba chu dé 16n. Thir nhat 13 sy
trdi ddy va phat trién cta chi nghia tu ban va nén thuong mai hi¢n dai. Dau
mo la nganh kinh doanh l6n nhat va toan dién nhat thé giéi, 1a nganh cong
nghiép vi dai nhat trong s cac nganh cong nghiép vi dai tung xuat hién
trong may thap ky cudi thé ky XIX. Standard Oil, cong ty kiém soat toan bo
nganh cong nghlep dau mo cua My cudi thé ky XIX, 1a mot trong nhirng
cong ty da quoc gia dau tién va 16n nhat cia thé gidi. Nganh kinh doanh nay,
trong thé ky XX, d3 mo rong téi moi dbi twong, tir cac nha khoan dau mao
hiém, cac nha thiic day kinh doanh hoat ngdn, cac dng chu doanh nghiép doc
doan, t&1 cac bd may doanh nghi€p quan li€u 16n va cac cong ty nha nudc.
Su banh truong cua no6 la hién than cho sy phat trlen cua thuong mai, thi
truong, chlen luge kinh doanh, nhiing thay d6i vé cong ngh¢, va cac nén
kinh té quéc gia va quoc té cua thé ky XX. Lich sur dau mo da chung kién sy
ra doi ciia nhiéu hop dong va nhiéu quyét dinh quan trong — do cac ca nhan,
cong ty va cac quoc gia thyc hién. D61 khi, chung ra doi dua trén nhiing suy
tinh k¥ cang, va d6i khi, chung lai chi don gian 1a két qua ctia mot sy tinh co.
Khong nganh kinh doanh nao c6 thé dinh nghia rd rang va chinh xac y nghia
clia rai ro va phan thudng cling nhu tim quan trong cta co hdi va sd phan
nhu nganh dau mo.



Khi nghi vé thé ky XXI, ching ta thay rd mot diéu rang quyen luc cua mot
con chip may tinh ngang ngura voi quyén lyc cia mot thung dau. Tuy nhién,
nganh cong nghi¢p dau mé van duy tri stc anh hudng to 16n ciia nd. Trong
s0 20 cong ty hang dau trong danh sach Fortune 500 (danh sach 500 cong ty
c¢6 mirc doanh thu 16n nhét ciia M¥) ¢6 den bay cong ty dau mo. Chimg nao
con nguoi con chua tim duge mot nguon nang lugng thay thé khac thi dau
van con tac dong sau rong toi nen kinh te toan céu; nhiing thay d6i 1on vé gia
dau co thé thic day su phat trién kinh té hay nguoc lai, dan dén lam phat va
suy thoai kinh té. Ngdy nay, dau mo 13 loai hang héa duy nhat ma thong tin
vé nhitng sy kién va tranh cii xung quanh nd khong chi duoc ding tai
thudng xuyén trén cac chuyén trang vé kinh doanh ma con trén trang nhat
cac bao. Va, ciing nhu trude day, dau mo van 12 mot ngudn sinh loi 16n d6i
v0i cac ca nhan, cac cong ty va cac qudc gia. Theo 151 mot nha tai phiét thi,
“Dau gan nhu dong nghia véi tién.”

Chu dé tha hai 1a dau lién quan mat thiét voi cac chién lugc quoc gia, tinh
hinh chinh tri toan cau va quyén lue. Tam quan trong cua dau, véi tu cach 1a
mot nhan t6 tao nén sirc manh qudc gia da dugc khang dinh trén cac mat tran
ctia cudc Chién tranh thé gi6i thir nhat, khi nhiing chiéc may chay bang dong
co dbt trong soan ngoi cac phuong tién di chuyén dung ngya va than. Dau 1a
tam diém cta cac dién bién ciing nhu két qua cia cudc Chlen tranh thé giodi
thr hai ¢ ca ving Vién Péng va chau Au. Nguoi Nhat tdn cong Tran Chau
Cang v61 myc dich bao v€ canh quéan bén suon cua minh khi ho dang tim
cach chiém linh nguon du trir dau ¢ khu vuc cac nudc Pong An. Mot trong
nhirng muc tiéu chlen luge quan trong nhat cua Hitler khi xam lugc Lién
bang X6 Viét 1a nam giit cac mo dau vung Caucasus (Capcado). Nhung cudi
cung, My méi 1a nudc théng tri vé dau mo, va khi két thiic cudc chién, cac
thung chira nhién li¢u cua Duc va Nhat déu rong khong Trong thoi ky Chlen
tranh Lanh, cudc chién gianh quyén kiém soat dau gitta cac cong ty da qudc
gia va cac nudc dang phat trién dong vai tro quan trong trong phong trao doi
quyén doc 1ap cia cac dan toc thudc dia va cua chi nghia dan toc moi noi.
Cudc khung hoang Suez nam 1956 — sy kién danh dau con dudng cung cho
cac dé quoc chau Au gia nua — chu yéu xoay quanh van dé dau mo. “Quyén
lyc cua dau” da tré nén 16n manh hon rat nhiéu trong nhitng nim 1970, dua
cac quoc gia trude ddy von chi dung ngoai 1 cac dién dan chinh trj quoc té
Ién vi tri cua cac nudc giau co va cd anh huong, dong thoi tao nén mot cudc
khung hoang long tin sau sdc trong khéi cac nudc cong nghiép von van dua
vao dau dé phat trién kinh té. V& dau ciling chinh 1a trung tdm cua cudc
khung hoang dau tién thoi ky hau Chién tranh Lanh nhiing nam 1990 — cudc
xam lugc Cooét cua Iraq.



Tuy vy, d6i khi dau lai 12 kho vang trong tay ké ngdc. Udc mudn manh
liét nhat ctia qudc vuong Iran — su gidu c6 nhd dau mo — di trd thanh hién
thuc, nhung cling chinh diéu d6 lai 1am ong kiét que. Dau di gay dung nén
nén kinh té ctia Mexico, nhung roi lai khién n6 suy yéu dan. Lién bang X0
Viét — quoc gia xudt khdu dau mo 16n thir hai thé gidi — da phung phi s
doanh thu khong 16 tir dau trong nhitng nim 1970 va 1980 cho mot chién
dich cung ¢6 quan sy va mot loat cac cudc phiéu luu quoc té vo dung, tham
chi nguy hai. Con My, quéc gia tung gir vi tri nha san xuat dau 16n nhat va
hién vén la quoc gia tiéu thu dau nhiéu nhat thé gidi, phai nhap khau téi mot
ntra ngudn dau cung Ung cho nhu cau ‘trong nudc. Thyuc trang nay gay
phuong hai toi vi thé chién lugc tong thé ciia My va lam gia tang dang ké
ganh nang tham hut mau dich — day 1a mot tinh thé nguy hiém d6i voi mot
cuong quoc 16n.

Sau Chién tranh Lanh, mot trat tu thé gi6i méi dang bat dau hinh thanh.
Canh tranh kinh té, nhitng cudc chién gifta cac qubc gla trong tung khu vuc
va nhu’ng cudc dau tranh giita cac dan toc, dudi sy trg gitp va khuyén khich
ctia viéc pho bién cac loai vii khi hién dai, c6 the s& thay thé hé tu twdng véi
vai tro 1a tam diém cua mau thudn qudc té va qubc gia. Nhung du trat tu thé
gi6i moi nay co phat trién theo hinh thai nao di nira, thi dau Van s¢ 1a mot
nhan t6 chién luge dong val tro thiét yéu trong cac chién luge qubc gia ciing
nhu trén chinh trudng quoc té.

Chu dé thtr ba trong lich st dau mé 1y giai vi sao xa hoi cta ching ta lai
tro thanh mot “Xa hoi hydrocarbon” va chung ta, theo ngdn ngir cua cac nha
nhéan loai hoc, lai tro thanh “Con nguoi hydrocarbon”. Trong may thap ky
dau phat trién, viéc kinh doanh dau da mang dén cho thé gidi dang trén da
cong nghlep hoa mot san pham mang tén “dau lara”. Pay duoc coi 1a “anh
sang mo1”, giup day lui bong t61 va kéo dai ngay lam viéc. Cudi thé ky XIX,
chu yéu nh0’ buén ban dau lira ma John D. Rockefeller tro thanh nguoi giau
nhat nudc My. Thoi do, xang gan nhu chi 1a mot san pham phu vo dung.
Khé khin 1am méi tim duoc mot ngudi mua xdng voi gia cao nhat 13 2

xu/gallon(—) con khi khong ban duoc, budi t6i ngudi ta lai 1én lat d6 xang
xudng séng. Vao luc su xuat hién cta bong dén dién tudng chung nhu sap
day nén cong nghi¢p dau mo di vao di viang thi mot ky nguyén méi lai mo ra
v6i su phat trién cta dong co d6t trong dung xang. Nganh cong nghlep dau
mo da c6 mat thi truong méi. Va cung véi do, mot nén van minh maoi ra doi.

Trong thé ky XX, dau, cing vé&i khi dot tu nhién, da ha bé ngdi vi nguon
nang lugng cua thé gidi cong nghiép ctia 6ng vua than. Dau ciing trd thanh
nén tang cua phong trao ngoai 6 hoa rong 16n thoi ky hau chién, 1am bién doi
ca phong canh duong thoi va 16i song hién dai ctia ching ta. Ngay nay,



chung ta trd nén qua phu thudc vao dau, va dau ciing gan bo qua mat thiét
v0i sinh hoat hang ngay cua chung ta, dén ndi hiém khi ching ta dung lai dé
cam nhan hét tim quan trong bao trim cua no. Chinh dau d3 bién moi viéc
thanh c6 thé — noi chung ta &, cach chung ta sinh sdng, phuong thirc chung ta
di lam hang ngay hay di du lich, va tham chi 13 noi chung ta c6 nhitng mdi
quan hé lang man véi ngudi khac gidi. Dau 1a mach séng cia cac cong dong
khu vuc ngoai 0. Dau mé va khi dét tu nhién 13 cac thanh phﬁn khong thé
thiéu trong thudc trir sdu — loai thudc dang chi phdi nén nong nghiép thé
gidi. Dau da khién viéc van chuyén luong thuc téi cac thanh pho 16n trén thé
gioi, noi hoan toan khong c6 kha nang tu cung tu cap, trd nén dé dang. Dau
con dugc dung dé san xuat ra nhya va cac chat héa hoc — co s6 gy dung nén
nén van minh duong dai, mot nén vian minh c6 nguy co sup do néu céc giéng
dau thé gidi dot nhién can kiét.

Trong phan 16n thé ky nay, viéc con nguoi ngay cang phu thudc vao dau
mo da dugc gan nhu ca thé gidi ngoi ca 1a mot diéu tot lanh, mot biéu tuong
cho sy tién bo ctia nhan loai. Nhung thoi ky hoang kim d6 cua dau mo khong
con nira. Cung véi su phat trién cua phong trao moi truong, cac nguyén tic
co ban cua xa hoi cong nghi¢p dang dung trudc nhing thach thic to lon;
trong d6 nganh céng nghiép dau mo, trén moi khia canh, bj sam soi, chi trich
va phan doi nhiéu nhat. Ca thé gii dang ting cuong nhiing nd luc han ché
hoat dong d6t chay cac nhién liéu hoa thach (bao gdm dau, than va khi dot tu
nhién) do nhimg hau qua ma viéc lam nay gy ra: 6 nhiém khong khi, mua
axit, suy thoai tang ozone va nguy co thay d6i khi hau. Dau mo, mic du 1a
mot thanh t6 quan trong cta thé gidi nhu chung ta déu biét, hién dang bi
budc to1 la tac nhan chinh khién tinh trang suy thoai moi trudng ngay cang
tram trong hon. Va nganh cong nghiép dau mo, von van ty hao vé nhimg tién
bo cong ngh¢ ciing nhu vé nhirg dong gop cua né cho viée hinh thanh thé
gioi hién dai, bdng ngo ngac nhan thidy minh dang ¢ hang ghé bi don véi toi
danh 12 méi de doa cua cac thé hé hién tai va tuong lai.

Tuy nhién, Con nguoi hydrocarbon chua hé cé ¥ dinh sé& tir bo chiéc 6t0,
hay ng61 nha ngoai 6 cua minh, hay nhiing gi ho co1 khong chi la tién nghi
ma con 1a thiét yéu d6i véi 16i song cia ho. Cac quoc gia dang phat trién
cing khong dua ra dau hiu nao chimg t6 ho san sang hy sinh céc loi ich cua
mot nén kinh té phat trién nhd dau mo dé doi lai nhtng 191 ich vé moi
truong. Hon nita, trude khi dua ra bat ky ¥ twdng nao vé viée giam tai luong
tiéu thu dau cua thé gidi, ngudi ta ciing phai tinh dén muc gia tang dan s6
chong mit trong tuong lai. Vao nhitg nam 1990, dan sb the gioi duge dy
doan s& ting thém 1 ty ngudi — tire 14 so voi dau thap ky, cudi thap ky dan sO
s& tang thém 20% — trong d6, da phan ngudi dan trén thé gidi s& van tiép tuc



doi hoi “quyén” dugce tidu thu dau. Cac chuong trinh nghi su qudc té vé moi
truong cua thé gidi cong nghiép s& dugc dem ra so sanh véi quy mo phat
trién dan sd. Cung luc, trén dién dan qudc té hién da ndi 1én mot trong nhiing
mau thuin 16n va kho giai quyét cta thap ky 1990 giita mot bén 1a sy ung ho
viéc tang cuong cac hoat dong bdo v¢ moi trudong, manh mé va ngay cang
cao, va mot bén 1a quyét tdm phét trién kinh té, cac loi ich cua X& hoi
hydrocarbon va nhiing lo ling vé van dé an ninh ning luong.

Trén day 1a ba chii dé ma cuén sach nay dé cap. Boi canh 13 san khau toan
cau. Pay 1a mot bién nién sur Ve nhing sy kién vi dai dd va dang anh huong
t6i cudc song cia tat ca chung ta. Cudn sach vua noi vé cac thé luc kinh té
va cong nghé hing manh va vo cam, vira néi vé nhiing chién luogc ciling nhu
su sic sao ctia cac doanh nhan va chinh khach. Céc nhan vat dugc cudn sach
nhic t6i 1a cac nha tai phiét va doanh nhan cua nganh cong nghiép dau —
trong d6 duong nhién phai ké dén ong vua dau mo Rockefeller, ngoai ra con
c6 Henri Deterding, Calouste Gulbenkian, J. Paul Getty, Armand Hammer,
T. Boone Pickens, va nhiéu ngudi khac. Pong vai tro khong kém phan quan
trong la nhitng nhan vat nhu Churchill, Adolf Hitler, Joseph Stalin, Ibn Saud,
Mohammed Mossadegh, Dwight Eisenhower, Anthony Eden, Henry
Kissinger, George Bush va Saddam Hussein.

ALY

Thé ky XX that sy xing dang véi danh hi¢u “thé ky dau”. Bén canh tat ca
nhiing mau thuan va sy phure tap cua no, van luén c6 mot “sgi chi” xuyén
subt cau chuyén vé dau, mot cam giac nong hoi hoi the thoi dai ddi véi ca
nhitng su ki¢n da xay ra tu rat 1au, déng thot, co ca nhiing tiéng vong manh
mé cua qua khtr trong cac su kién maoi xuat hién. Bén canh do, day con la
mot cAu chuyén vé nhitng ca nhan riéng 18, cac thé lyc kinh té hung manh, sy
thay 61‘01 trong cong ngh¢, nhing cudc dau tranh chinh tri, ~moi mau thuan
quoc té va, that ra, 1a vé nhimng thay d6i vi dai. Tac gia cudn sach hy vong
thong qua viéc nghién curu cac h¢ qua cua sy phu thuge cua thé gidi vao dau
trén binh dién kinh té, xa hoi, chinh tri va chién lugc, cudn sach s& gop phan
lam sang to qua khir, gitip chung ta hiéu rd hon hién tai va du doan tuong lai.



CHUUNG]:
~ SUKHOI bAU:
NOI AM ANH VE DAU

Su bién mat cua sb tién 526,08 do-la 1a ca mot van dé. Vao nhiing nam
1850, déng lwong cua mot gido su chang lay gi lam sung tic. Vi vay, dé co
thém thu nhap, nam 1854, Benjamin Silliman Con, con trai mdt nha héa hoc
vi dai nguoi My, dong thoi ciing 14 mot gido su héa hoc danh tiéng tai Pai
hoc Yale, da tham gia ciia mot dy an nghi€n ctru cia mot nhom cac nha xtc
tién kinh doanh va doanh nhan véi tong muc thu lao 1a 526,08 d6-la. Nhung
mac du da hoan thanh cong viéc, ong van khong nhan duoc s6 tién thu lao da
cam két. Tuc gian, Silliman mudn biét xem sd tién d6 da bién di dau. Su gian
dir ciia 6ng nham vao nhirng ngudi ding dau nhom nay, George Bissell, mot
luat su dén tr New York, va James Townsend, chu tich mot ngan hang ¢
New Haven. Tuy nhién, Townsend luén né tranh vi e ngai nhitng nguoi gui
tién tai ngan hang ctia ong s& khong yén tam khi biét 6ng dang tham gia mot
hoat dong kinh doanh day tinh dau co nhu thé.

Bissell, Townsend va nhiing thanh vién khac trong nhém kinh doanh nay
don hét tAm tri cho mot diéu vi dai, mot tdm nhin 16n vé tuong lai cua thir vat
chat dugc biét dén véi cai tén “dau mo” nham phan biét véi cac loai dau thuc
vat va m& dong vat. Ho biét rang, diu mo sui bong bong trén mit cac con
sudi hoac thAm thau vao cac giéng nudc mdn ¢ khu vyc xung quanh vung
Séng Dau, mot dja danh nim gitra vung d6i nti xa x6i ¢ phia tay bic bang
Pennsylvania. Tai noi vung dat hoang vu nay, nguoi ta tim dugc mot so
thung dau bang nhitng phuong tién hét sic tho so. Ho chi viéc hot loai vat
chat tdi mau va nang mui nay trén mat cac con sudi va nhanh song hoic vit
nhimg miéng gié¢ hodc chin nhung trong nudc cd chira dau. Nguoi ta su
dung phan 16n lugng dau nho bé thu lwom duoc nay dé san xuét thude.
Nhom cac nha dau tu nay cho rang c6 thé khai thac dau mo véi khdi luong
16n hon nhiéu rdi ché bién thanh mot loai chat 1ong c6 thé dung dé thap sang.
Ho chic chan loai ddu mdi nay sé& c6 kha ning canh tranh manh véi loai nén
dang chiém linh thi truong vao nhitng nim 1850. Tém lai, ho tin tudng rang
néu khai thac dugc dau véi khoi luong du 16n, ho c6 thé tung ra thi truong
mot loai dau thap sang chat lugng cao, gia thanh thap ma vao gilra thé ky
XIX loai nguoi dang rat can. Ho bi thuyét phuc boi ¥ nghi rang ho co thé
chiéu sang cho céc thi trin va ndng trai tai Bic My va chau Au. Quan trong
hon, ho co thé su dung dau mo dé boi tron cac bo phan chuyen dong cua
may moc trong budi binh minh ctia ky nguyén co khi. Va ciing giéng nhu tat



ca nhiing doanh nhan tin thO’ng vao glac mo cua riéng minh, ho con tin
tuong rang ho s& tré nén vo cung gidu co néu lam duge tit ca nhing viéc
nay. Khong it nguoi nhao bang ho. Tuy nhién, nho kién tri, nhitng ngudi nay
da thanh cong trong viéc dit nén moéng cho mot ky nguyén hoan toan méi
trong lich st nhan loai — ky nguyén dau lira. Dé “xoa dju nhitng phién mudn
ctua ching ta”

Dy 4n nay bat nguon tor nhiing y dinh tinh cd va long quyét tam cia
George Bissell, nguoi di dau trong viéc sang lap nganh cong nghi¢p dau Itra.
V61 khudn mat dai, nhon va vang tran rong, Bissell toat ra vé dep tri tué day
an tuong. Ong 1a mot nguoi sac sao va nhay bén vai cac co hoi kinh doanh
vi da c6 nhiéu kinh nghlem trong linh vyc nay. Ty 1ap tr nam 12 tuoi,
Bissell ty trang trai cho viéc hoc tap tai truong Cao dang Dartmouth bang
cach di day va viét bao. Sau khi t6t nghiép, ong tung lam giang vién tiéng
Latinh va Hy Lap, roi chuyen tGi Washington dé 1am bao. Cubi cung, Bissell
dinh cu ¢ New Orleans, noi 6ng tro thanh hi¢u truéng cua mét truong trung
hoc roi lam giam thi cua cac truong cong. Trong thoi gian ranh, ong hoc
thém dé lay bang luat su va tu hoc thém nhiéu ngdn ngir nira va, cudi cung,
ong thanh thao ca tleng Phap, tleng Tay Ban Nha, tiéng B Dbao Nha va c6
the doc, viét bang tiéng Do Thai c0, tiéng Phan, tiéng Hy Lap co va hién dai,
tiéng Latinh va tiéng Dtrc. Nhung do strc khoe kém Bissell budc phai trd lai
Washington. Trén duong tré vé, khi di qua Pennsylvania 6ng nhin thdy mot
s6 hoat dong khai thac dau thé so véi cac vot hot va gié thim dau. Khong lau
sau, khi t&1 tham me & Hanover, bang New Hampshire, Bissell to1 truong cli
ctia 6ng, truong Dartmouth. Tai ddy, ong quan sat thdy mot chai chira miu
dau moé gidng nhu & Pennsylvania cho mot hoc sinh cii cta truong dang lam
bac si tai phia tdy Pennsylvania mang dén.

Bissell biét rang loai dau nay dang dugc st dung nhu nhitng loai thube
dan gian va ca bi¢t duoc dé chira nhiéu loai bénh tr dau dau, dau ring,
diéc... t6i r01 loan tiéu hoa, nhiém giun séan, thap khop va phu, cing nhu lam
lién cac vét thuong trén lung ngua va la. Loai dau nay duoc goi 1a “dau
Seneca” theo tén ngudi da do dia phuong dat dé bay t0 long kinh trong voi
thu linh Red Jacket, nhan vat duoc cho la da truyen lai nhirmg bi quyét chira
lanh vét thuong cta loai dau ndy cho nguoi da trang. Mot cong ty cung cap
dau Seneca di quang cao “stc manh chita bénh ky diéu” cua loai dau nay
bang mot bai tho nhu sau:

Thtr dau tuyét hao dén tir dong sudi bi mat cta thién nhién,

DPem dén cho con nguoi sy khoi sac trong strec khoe va cudc song;



Tur nhitng day sau va dong chay ky di¢u cua tu nhién,
Pé 1am diu nhitng d6n dau va phién mudn cua ching ta.

Bissell biét chat 1ong sén sét mau den nay c6 thé dot chay dugc. Nhin thay
mau dau mo ¢ Dartmouth, ong 16e 1én mot ¥ tuong loai dau nay khong chi
c6 thé dung lam thudc chira bénh ma con co thé dung 1am dau thap sang.
Ong c6 thé thoat khoi ndi lo lang vé tién bac va trd nén giau cé nho viée phat
trién tht nhién liéu nay. Truc giac do tr¢ thanh kim chi nam va niém tin cta
ong, nhitng diéu dugc thir thach rat nhiéu trong cudc séng day that vong cua
ong sdu ndm sau do.

Vi giao suw bién mat

Nhu’ng lidu c6 thé dung dau mo 1am nhién licu d6t? Bissell da khuay dong
moi quan tAm ctia cac nha dau tu khac va cudi naim 1854, nhom doanh nhan
da thué gido su Silliman cua DPai hoc Yale phan tich va danh gia kha nang
d6t chay va boi tron ctia dau. Nhung diéu chu yéu ho mudn 1a c6 duge su tan
dong ctia vi gido su danh tiéng nay danh cho du an dé ban duogc cb phiéu va
huy dong von. Khong ai ¢ thé dap tng tot muc dich nay bang Silliman. Vi
voc nguoi to 16n, trang kién va “khudon mat tu té, vui vé”, Silliman 13 mot
trong nhitng tén tudi vi dai va dang kinh nhat trong nén khoa hoc thé ky
XIX. Ong 1a con trai ciia ngudi sang lap nganh héa hoc My va ban than 6ng
cling 1a mot trong nhitng nha khoa hoc tiéu biéu nhat thoi d6. Silliman ciing
1a tac gia ctia nhimg cudn sach gido khoa vat 1y va hoa hoc hang dau. Yale 1a
thu d6 khoa hoc ctia nudc My giita thé ky XIX va cha con nha Silliman
chinh 1a tAm diém cua trung tim nay.

Tuy nhién, Silliman quan tdm dén thyc tién nhiéu hon 1a 1y thuyét va thuc
tién da hut dng vao linh vuc kinh doanh. Hon nita, mic du c6 danh tiéng 16n
va trinh d6 khoa hoc cao, ong ludn can ¢6 thém thu nhap. Luong lam khoa
hoc rat thdp ma gia dinh cta ong lai dang phinh ra. Do d6, 6ng thuong nhén
lam thém cac cong vi€c tu van ¢ bén ngoai, cung cap cac danh gia dia chat
va hoa hoc cho nhiéu d6i tuong khach hang. Moi quan tdm dén thuc tién
cling thu hut 6 ong tham gia truc tiép vao nhimg du an kinh doanh mao hiém
ma theo 101 giai thich cua 6ng, thanh cong cta chung s& dem dén cho 6ng
“that nhiéu co hdi... cho khoa hoc”. Mot nguol em ré cla ong thi t6 ra hoai
nghi hon khi nhan xét, Benjamin Silliman “dang trén da tut doc lién tuc, vé
mat nay hay mat khac. That dang thuong thay cho khoa hoc”.

Khi nhan viéc phan tich dau mo, Silliman lu6én tao cho khach hang niém
tin minh dang c6 dugc ban bdo cdo mong doi. Silliman tuyén bo: “Toéi1 dam
cam doan v&i cac ngai rang két qua nay s€ dap img dugc nhiing mong doi



clia cac ngai vé gia tri ctia thr vat chat nay”. Ba thang sau d6, khi gén két
thuc nghién ctru, tham chi 6ng con co thai d6 nhiét tinh hon. Ong cong’ bb da
c6 “thanh cdng ngoai dy kién trong viéc sir dung san pham chung cit cia
dau mo lam chat dot”. Cac nha dau tu trong doi rat nhiéu vao ban bao co
cudi cung. Nhung sau d6 xay ra mot su ¢6. Ho ng Silliman sé tién 526,08
do-la (twong duong khoang 5.000 d6-la ngay nay) nén 6ng da nhat quyét doi
ho phai chuyen trude 100 do-la tién mat vao tai khoan cua 6ng ¢ New York.
Su cham tré trong viéc dit coc da khién vi gido su noi gian. Xét cho cung,
ong khong thuc hién du an nay chi vi long ham thich kham pha khoa hoc
don thuan. Vi thé, ong tuyén bo sé& giir lai nhimg két qua nghién ctru cho t6i
khi ndo dugc thanh toan hét tién. Trén thuc té, Silliman di bi mat dua ban
b4o cdo cho mot ngudi ban cat gitr, con ong di xuéng mién Nam, noi ngudi
ta rat kho gip duoc ong.

Céac nha dau tu cam thay that vong. Béo céo cubi cliing c6 ¥ nghia vo cing
quan trong ddi véi viée thu hit thém von. Cubi cung, mét trong nhitng doi
tac cua Bissell di chiu bo ra s6 tién nay véi sy bao dam cua chinh Bissell.
Ban bao cao dé ngay 14 thang 4 nam 1855 da dugc giao cho cac nha dau tu
va nhanh chong dugc chuyén toi nha in. Mic du van phat khlep vi khoan thu
lao phai tra cho Silliman, nhung trén thyc té, cac nha dau tu ndy van thu
duoc nhiéu hon s tién ho bo ra. Theo nhan dinh ctia mot nha sir hoc, nghién
ctru cua Silliman chinh 13 “mot budc ngodt trong su hinh thanh nganh dau
lira”. Silliman d3 xua tan nhitng nghi ngo vé kha ning st dung dau mo theo
nhiing phuong thirc maoi.

Ong chi ra cho cac khach hang cta minh 14 c6 thé dun s6i dau mo & céc
nhiét do khac nhau va nho vay c6 thé chung cat dau thanh nhiéu san pham c6
thanh phan chinh 1a carbon va hydro. Mot san pham quan trong trong s do
1a loai dau thip sang chat luong rat cao. Silliman viét: “Thua cac ngai, toi
hoan toan c6 co s dé tin cong ty cua cac ngai so htru mot loai vat li¢u tho
ma tir d6, c6 thé ché tao ra nhing san pham rat c6 gia tri bang cac quy trinh
gian don va khong hé ton kém. Thua cac ngai, sau nhitng no lyc nghién ctru
khéng mét mai, toi co thé bao dam rang cong ty cua cac ngai dang so hitu
mot loai tai nguyén quy gia. Voi cac quy trmh cong ngh¢ don gian va kinh
te n6 c6 thé tao ra cac san pham coO gla tri cao”. Do nhiing vudng mac vé tai
chinh di duoc giai quyét, Silliman lai sin sang tham gia cac dy an tiép theo.

Co ban bao cédo cua Silliman trong tay, ban bao cao gidng nhu mot 10i
quang cao co suc thuyét phuc nhat danh cho vu kinh doanh nay, nhom cac
nha dau tu trén khong gép tré ngai nao trong viéc huy dong cac nguon von
can thiét tir cac nha dau tu khac. Ban than Silliman ciing mua 200 ¢ phleu
khién doanh nghiép di dugc biét toi voi cai tén Cong ty dau mo



Pennsylvania nay cang kinh né ong hon. Tuy nhién, thoi ky kho khan con
kéo dai thém mot ndm rudi nira trude khi cac nha dau tu san sang tham gia
vao budc tién mao hiém ti€p theo.

Nho nghién ctru cua Silliman, gid ddy, ho biét rang c6 thé chiét Xuat mot
chat 1ong dung dé dot chay tur dau mo. Nhung luong dau mo co san liéu co
da khoéng? Mot vai nguoi cho rang, dau chi 1a nhiing “giot nh6” chay ra tur
cac via than ngam Mot diéu chic chan la khong thé xay dung hoat dong
kinh doanh bang cach v6t vang dau trén mit song hoac vat dau tir nhiing
manh gi¢ rach tham nudc chira dau. Trude khi quyét dinh dau tu 16n, van de
song con ma ca cong ty nay cung hudng vao la phai chuang to dau mo ton tai
véi khéi luong du dé khai thac duoc.

Gia ca va sy cai tien

Niém hy vong vao nhting dac tinh van con bi hiém cua dau hoan toan xuat
phat tir nhu cau thuan tay. Dan s6 tang va sy phat trién kinh té lan rong nho
cugc cach mang céng nghi¢p khién nhu cdu 4nh sang nhan tao ngiy cang
tang. Trong sudt nhiéu thé ky trudc, nguoi ta hau nhu chi dung nhitng chiéc
bac dén don gian nhung vao m& dong vat hay dau thuc vat. Con véi nhirng
nguoi co tién, m& c4 nha tang dd duoc coi 1a chuian muyc cua dau thap sang
chét lugng cao. Tuy nhién, nhirng dan ca voi & Pai Tdy Duong dan bién mat
va cac con tau san ca ngay cang phai di xa hon, t6i khu vye xung quanh mui
Héo Vong va ca nhitng ving bién xa x6i trén Thai Binh Duong. D6i v6i dan
san ca voi, day la ky nguyén vang vi gia ca dang tang 1én. Nhung vo1 nguoi
tiéu dung thi nguoc lai, ho khong mudn phai tra ti 2 ,50 do-la dé mua mot
gallon m& ca, va hién nhién, d6 chua phai la murc gia cudi cung. Nhing loai
dau thap sang gia r¢ da dugc phat trién nhung tat ca déu kém chit luong.
Loai pho bién nhét 1a camphene, mot chét din xuat tir nhua thong chay sang
nhung nhugc diém 1a rat dé chay va té hon nita 13 co thé giy nd. Mot loai
khac 1a khi d6t chung cat tir than duoc van chuyén bang dudng 6ng téi cac
ngon dén duong va toi cac gia dinh trung luu va thuong Iuu ngay cang dong
dao tai cac khu vuc d6 thi, song n6 lai quéa dat do. Nhu cau vé mot loai dau
thap sang voi gia thanh tuong d6i ré, an toan van ngay cang cap bach. Bén
canh d6, do tién bo trong nganh co khi dé cho ra doi nhleu loai may maoc,
thiét bi va may in van hanh bang hoi nuéc nén nhu cau vé diu bdi tron thay
thé cho m& dong vat dang duoc st dung hoi d6 cling tang lén dang ké.

Cudi thép nién 1840, dau thép nién 1850, gidi doanh nhan déa dua ra nhiéu
sang kién dap ung cac nhu cau nay véi dau thip sang va dau boi tron chlet
xuat tir than va cac loai hydrocarbon khac. Mgt s6 nhén vt tai Anh va Bic
M7 da xuc tién cudc tim kiém dau mo, xac dinh va phan loai thi truong va



tung budc hoan thién cong nghe loc dau tao nén nhitng nén tang co ban cho
cong nghiép dau lra sau nay phat trién cong nghé loc diu ma sau nay.
Thomas Cochrane, mot d6 déc nguoil Anh tung bi xr ¢ toa an binh va dugc
coi 1a hinh mau cho nhan vat Don Juan cta Byron, bi 4m 4nh vi tiém nang
ciia nhya dudng va trong qué trinh phat trién loai vat liéu ndy, ong di tro
thanh chu s hiru mot mé nhya duong 16n ¢ Trinidad.

C6 thoi gian, Cochrane hop tac véi mot ngudi Canada 1a Tién si Abraham
Gesner. Khi con tré, Gesner da thir bat dau viéc kinh doanh xuét khau ngua
sang TAy An nhung sau hai lan tdu chd ngua bi dam, ong tir bo cong viée
nay va toi nghién ctru y hoc tai Bénh vién Guy’s London. Tr¢ lai Canada,
Gesner lai chuyén sang nghién cuu dia chat & New Brunswich. Ong da phat
trién quy trinh chiét xuat dau tir nhua dudng hodc cac chat twong tu va tinh
ché dau nay thanh dau thip sang chat luong cao. Ong goi nhién liéu nay 1a
“kerosene” — dau lira — ghep tir Keros va elaion, hai tu trong tiéng Hy Lap co
c nghia la “ sap ong” va “dau”. Ong da thay doi tir elaion thanh ene dé san
pham c6 ten goi nghe tuong ty nhu camphene. Nam 1854, Gesner nop don
xin cap bang sang ché ciia My cho viéc san xuat “mdt chat 16ng hydrocarbon
méi ma t6i dat tén 1a dau lira va co thé dung thap sang va cho cac muc dich
khac”. Nam 1894, Gesner ngp don xin cap bang sang ché “Phuong thitc méi
san xudt chat 1ong hydrocarbon (goi tat 1a dau ltra) va sir dung cho qua trinh
thap sang va cac muc dich khac”.

Gesner tham gia thanh 1a4p mot nha may san xuat dau lira ¢ thanh phé New
York va, dén nam 1859, nha may nay da san xuat duoc 5.000 gallon dau mdi
ngay. Mot nha may tuong tu cling dugc xay dung & Boston. Nha hoa hoc
nguoi Scotland, James Young di tién phong trong viéc xay dung mot nha
may loc dau sir dung nguyén li¢u 1a than nén ¢ Anh. M6t nha may st dung
nguyén liéu da phién cling duoc xdy dung ¢ Phap. Pén nam 1859, udc tinh
c6 khoang 34 cong ty & My san xuat dugc dau lira va parafin v6i doanh thu 5
triéu do-la gia tri san pham. Khi do, bao chi ca ngoi sy ting truéng trong linh
vuc dau mé 1a bang chimg ‘vé mot thtr nang luong tuyét diéu ma véi no,
nuoc My se tham gia bat ky linh vuc ndo ciia nganh cong nghi¢p htra hen loi
nhuan cao”. Dau ltra khong xa la gi véi loai nguoi. Tai nhiéu vung ¢ Trung
Pong, mot chat dang bun nhio goi 12 bitum tham ra ngoai tlr cac vét nut vo
va da duoc khai thac tir xa xua. O Pija Trung Hai va Trung Pong, bitum
duoc khai thac tir ndm 3.000 truée Cong nguyén. Ngudn dau ltra ndi tiéng
nhat 1a & Hit, trén con song Euphrates, cach Babylon khong xa (ngay nay la
thanh pho Baghdad). Vao thé ky I trude Cong nguyen, su gia Hy Lap Diodor
d3 viét vé nganh khai thac bitum c6 dai: “Mic du c6 nhimng diéu than ky xay
ra & dat nudc Babylon nhung khong gi co thé so sanh duge véi khdi lugng



nhua dudng khong 16 duge tim thay ¢ day”. O mot s6 noi, luong bitum tham
ra ngoai cung voi hoi dau lién tuc boc chay da khién nguoi dan Trung Pong
ton sung lura.

Bitum la mét mat hang dugc dem ra trao d6i & Trung Pong thoi co dai.
N6 dugc dung lam vira trong xay dung, gin két cac buc tuong cua hai thanh
phd Jericho va Babylon. Theo phong tuc thoi by gio, c¢6 thé ca con thuyén

Noah va chiéc gié ctia Moses!! d3 dugc trét bang bitum dé chong tham
nudc. Bitum cling duoc sir dung dé lam duong va chiéu sang. Tuy nhién,
nhin chung, cong dung chiéu sang cta chit nay rat han ché va khong may
hiéu qua. Ngoai ra, bitum ciing duoc dung 1am thudc chira bénh. Vé gid tri
duoc ly, nhiing gi nha tu nhién hoc La Ma Pliny miéu ta vao thé ky I cling
twong tu nhu nhitng gi dang dién ra & nudc My vao nhitng nim 1850. Pliny
viét, bitum giup chéng chay mau, lam lién céac vét thuong, diéu tri bénh duc
thuy tinh thé, lam dau xoa bop cho bénh nhan mac bénh gut, chira dau rang,
lam diu nhing con ho kinh nién, lam giam nhimg con tho gap, chira ti€u
chay, n01 lai nhitng doan co bi cat lia, lam giam dau khép va ha s6t. Chat nay
cing “co cong dung lam thang nhitng soi 1ong mi quim gdy kho chiu cho
mat”.

Dau lra con c6 mét cong dung nira. Dau cin bj dbt chay hoa ra lai dong
mot vai tro 16n, doi khi 1a quyét dinh, trong chién tranh. Trong trudng ca
Iliad, Homer viét: “Quan Toroa dot mot ddng lira chay lién tyc trén con tau
c6 toc dd cao va tlr con tau phong ra mot ngon lira rat kho dap tat”. Khi vua
Cyrus ctia Ba Tu chuan bi danh chiém Babylon, ong duoc canh bao vé moi
nguy hiém cila cac cudc chién dau trén duodng phé. Ong dép lai bang cach
tuyén bo: “Chung t6i ciing c6 khéi dau hic in va day thimng dé lam cho lua
lan ra khap noi, bugc nhirng ai dang ¢ trén cac mai nha phai nhanh chong bo
chay néu khong mudn bi tiéu diét”. Ké tir thé ky VII, nhimg nguoi thudc dé
ché Byzantine da sir dung oleum incendiarum — thtr hoa luc Hy Lap. Do 1a
mot hon hop giita dau va voi, khi tiép xuc voi d6 am s& boc chay. Cong thic
nay la mdt bi mat quéc gia duoc bao vé chit ché. Quan Byzantine chat hdn
hop nay 1én cac con tau chién, tim vao dau cic mii tén va phét 1én nhiing
qua lyu dan tho so. Trong nhiéu thé ky, hdn hop nay duoc coi 1a mot tha vil
khi d¢ang so hon ca thudc stng.

Nhu vay, viéc st dung dau lira & Trung Pong c6 ca mot lich sir dai va da
dang. Tuy nhién, mot diéu rat kho hiéu 1a nhirng kién thirc vé linh vue nay
khong duoc phuong Tay biét dén trong nhiéu thé ky, co thé 1a vi nhﬁ:ng
ngudn bitum 1on va cac cach st dung chit nay nam bén ngoai bién gioi Pé
quoc La M4 va nhimg kién thirc nay khéng dugc truyén ba truc tiép toi
phuong Tay. Tuy vay, & mot vai noi tai chau Au nhu Bavaria, Sicily, thung



lting Po, Alsace, Hannover va Galicia, nguoi ta da theo doi va binh luan vé
hién tuong 1o ri dau ngay tir thoi Trung Co6. Va cong nghé loc dau da duoc
nhimg nguoi Ardp dua t6i chau Au. Nhung nhin chung, dau van chi duoc su
dung nhu mot phuong thudc chira bénh da tac dung va diéu nay cang duoc
nhitng nghién ciru chuyén séu cua cac giao si va thay thudc cung co thém.
Dau ciing dugc khai thac véi quy mod nhé ¢ Pong Au, ban dau 13 ¢ Galicia
(dia danh tirng 1a mot phan ciia Ba Lan, Ao va Nga) roi & Rumani. Nhiing
ngudi nong dan di ddo ham mo bang tay dé 1dy dau thd, nhién liéu dung dé
loc thanh dau ltra. Mot duoc si tir Lvov, v6i su gitup do cia mot tho 6ng
nuodc, da phat minh ra mot loai dén ddt dau gia ré. Té1 nam 1854, dau 12 mat
hang thuong mai chinh ¢ Vién va dén nim 1859, nganh dau ltra d3 phat trién
manh mé& ¢ Galicia voi hon 150 ngdi lang tham gia hoat dong khai thac dau.
GOp chung lai, san luong dau thd ctia chau Au nim 1859 udc tinh vao
khoang 36.000 thung, chi yéu dugc khai thac & Galicia va Rumani. Diéu ma
nganh cong nghiép ciia Pong Au ndy con thiéu chinh 1a cong nghé khoan.

Vao nhiing nam 1850, viéc phat trién dau lira tai My vap phai hai rao can
l6m. D6 1a chua c6 mot nguon cung dau dang ké nao va chua c6 loai den gia
ré phu hop dé dot loai dau d6. Nhimg loai dén thoi d6 khi d6t tao ra rat nhiéu
khoi, va gy cay mui. Sau do, mot dai ly ban dau tai New York d phat hién
ra mot loai den c6 6ng khoi bang thuy tinh dé d6t dau lira dang duoc san
xuat tai Vién. Dya trén thiét ké cua nguoi dugc si va ngu0'1 thg duong 6 éng &
Lvov, chiéc dén da khic phuc dugc cac van dé khoi va mui. Pai Iy dau New
York nhap khau loai dén ndy va nhanh chéng chiém linh thi truong. Do lién
tuc duoc cai tién, loai dén xuét x tir Vién nay da trd thanh co s& cho hoat
dong san xuét, kinh doanh dén dau tai nude M¥ va sau d6 dugc xuét khau
trén khap thé gioi.

Nhu vay, dén thoi diém Bissell khdi dau dy an, dau lira loai dau thap sang
t6t va ré hon da dugc nhiéu gia dinh str dung. Nhitng k¥ thuat can thiét dé
loc dau thé thanh dau ltra da duoc thuong mai hoa véi cac loai parafin. Va
mot loai dén gid ré ciing da dugc phat trién dé dét dau va da dem lai nhitng
hiéu qua nhat dinh. That ra, nhtng gi Bissell va cac nha dau tu tai Cong ty
dau mé Pennsylvania dang nd luc tim k1em la kham pha mot ngu6n nhién
licu thé mo1. Tyu chung, gia ca chinh Ia van dé. Néu ho c6 thé tim thay dau
mo du dé dap tmg nhu cau, dau s& duoc ban véi gid ré va gianh dugc thi
phan ctia nhitng san pham dau thip sang gia dit hon nhiéu, hoic khong lam
khach hang hai long.

Viéc dao lay dau khong giai quyét duoc van dé. Nhung c6 1€ con mot giai
phap thay the khac. Viéc khoan tim mudi da phat trién trude d6 hon 15 nam
& Trung Qudc, voi cac giéng mudi khoan sau t6i 360 mét, chinh 1a mot goi



y. Vao khoang nam 1830, phu:cmg phép co truyén cta ngu:m Trung Quéc du
nhap sang chau Au va duoc ngudi chéu Au hoc tép va rdi sau do nhiing kinh
nghiém nay da thuc day viéc khoan giéng mudi 6 My.

Khi dang tran tr¢ véi du an cia minh, vao mot ngay nong buc nam 1856 &
New York, George Bissell tranh néng dudi mai hién coa mot tiém thudc trén
dai 10 Broadway va bét chot nhin thay to quang cao mot loai thudc san xuat
tir ddu mo, trén d6 ¢ hinh anh nhiéu gian khoan cac mo mudi. Loai ddu mo
dung dé ché tao loai biét duoc d6 1a phu pham thu duoc trong qua trinh
khoan khai thac mubi. Véi su tinh cd nay, tiép theo nhiing hoat dong ong da
thdy o tdy Pennsylvania va truong Dartmouth trude day, Bissell nay ra y
tudng ap dung cong nghé khoan khai thac mudi dé khoan dau.

Bissell, roi dén cac nha dau tu khac trong Cong ty dau mo Pennsylvama
déu nhan thire sdu sic 1a phai ap dung ky thuat khoan mudi vao viéc khai
thac dau. Ho s& khoan thay vi dao dé 1y dau mo. Nhiéu nha dau tu khac &
M¥ va Ontario, Canada cling dang tht nghiém k¥ thuat trén. Tuy nhién,
Bissell va cong su da san sang hién thuc hoéa y tudng nay. Ho da co bao cdo
cta Silliman va nho n6 da huy dong duoc von. Tuy nhién, ¥ tudng cta ho
khong dugc danh gia nghiém tac. Khi ong chu nha bang James Townsend
ban vé y twong khoan dau, nhiéu nguol 6 New Haven da nhao bang: “Q,
Townsend! Dau di ra tir long dat, bom dau 1én mat dat nhu 6ng bom nude u?
That vo van! Ong dién mat r6i!” Mic du vay, cac nha dau tu van quyét tam
tién hanh. Ho tin vao co hoi va nhu cau ngay cang ting. Nhung liéu ho c6
thé giao pho du an dién ro nay cho ai?

“Ngai Dai ta”

Ung cur vién cua ho la Edwin L. Drake, mot nhan vat tinh co dugc lya
chon. La ngudi biét mdi thu ‘mot chat nhung khong gioi thu gi, chac chan
Drake khong c6 pham chat noi bat hay 16 rang nao de dam nhiém cong vi¢c
nay. Ong timg 1am nhéan vién dudng sit nhung nghi dm vi stc khoe kém va
khi d6 dang séng vai con gai tai Tontine, mot khach san cii ki & New Haven.
Tinh co, James Townsend, chu ngan hang New Haven ciling ¢ trong khach
san do. Pay la loai khach san ma dan 6ng thich tu tap trao ddi tin tirc va choi
bai, nhitng hoat dong rat hop véi Drake, ngudi dan 6ng 38 tudi, than mat, vui
tinh, hay noi va dang rdi rai. Vi thé, Drake c6 thé bo ra ca budi tbi dé giai tri
v6i dam ban hitu bang nhitng cdu chuyén mudn mau mudn vé ciia minh.
Drake c6 tri tudng tuong phong phu va nhimg cau chuyén 6ng ké thuong
day kich tinh, duoc cuong diéu hda ma trong d6, chinh ong 1 nhan vat trung
tam, nhan vat anh hung. Drake va Townsend thudng tro chuyén vé du 4n dau
mo ndy. Tham chi, Townsend con thuyét phuc Drake mua cd phan trong



cong ty. Sau do, Townsend da thué¢ Drake tham gia dy an. Drake dang that
nghiép va mudn ¢6 viéc 1am. Mit khac, 1a ‘mot nhan vién duong sat dang
nghi 6m nén Drake c6 vé thang di tau ltra mién phi, yéu tb co loi nhat ddi véi
mot du an dau tu mao hiém dang gip kho khan tai chinh. Drake con c6 mot
loi thé khac: Ong 12 ngudi rat bén chi.

Phai Drake to1 Pennsylvania Townsend da trao cho 6ng mot thr xem ra
rat co gia tri. Lo ngai vé tlnh hinh ¢ ving bién gidi va su can thiét phai gy
an tuong voi “bon rimg ra”, ong chi nha bang nay di gui di nhiéu buc thu
dé tén “Pai ta” E. L. Drake Nhu vay, mot “Pai t4” Drake da dugc tao ra.
Muu ké nay di ¢ tac dung. Thang 12 nam 1857, sau chang hanh trinh m¢t
moi vugt qua vung bun lay rong 16n trén chiéc xe ngua ché thu chay hai
chuyen mdi tuan, “Pai t&” E. L. Drake da dat chan t6i lang Titusville. Tai
ngdi lang nho, ngheo nan voi dan s6 125 nguoi, nam lot gitra nhiing ngon
d6i ¢ phia Tay Bac Pennsylvania, “Ngal Pai ta” da duoc don tiép nong hau.
Titusville 1a mot lang nghe x¢ g0, noi nguoi dan dang ngap trong ng nan voi
ctra hang cua cong ty gb dia phuong. Nhin chung, ngudi ta cho rang, ngdi
lang nay s& chét khi cay cdi trén nhitng ngon doi xung quanh bi dén trui va
thién nhién hoang da s€ lai phu kin ca khu vuc nay.

Cong viéc dau tién cua Drake don thuan chi 14 hoan thién tu cach cua ong
d6i vai vung khai thac dau trong tuong lai, hién dang nam trén khu vyc mot
nong trang. Ong nhanh chong hoan tat ~cong vigc nay va tro vé New Haven
dé tinh toan budc tién day kho khan tiép theo 1a khoan dé lay dau. Sau nay,
ong noi: “To1 dé hinh dung la ¢ thé khai thac dau véi khoi luong 16n bang
cach khoan nhu khai thac muéi. Téi ciing tin minh s& lam dugc nhung rat
nhiéu ngudi khong dong ¥ véi toi, ho cho rang dau chi chay ra thanh nhing
giot nho tor mot via than 16n”.

Tuy nhién, Drake khong hé thoai chi hay léch hudng. Mua xudn nim
1858, ong tro lai Titusville dé bat dau cong viéc. Nhom cac nha dau tu da lap
mot cong ty méi 13 Cong ty dau Seneca v6i Drake lam trudng dai 1y. Drake
dat dia diém khai thac cach Titusville khoang hai damf—) trén moQt nong trai
c6 dong sudi dau chay qua. Hang ngay, nguoi ta van thu thap dugc tu ba dén
sau gallon dau tir dong sudi nay bang cac _phuong phap truyén thong Nhiéu
thang sau khi tro lai Titusville, Drake viét thu cho Townsend, noi: “Toi sé
khong ¢ gang dao dé lay dau bang tay nita vi toi tin chac khoan 1a cach khai
thac ré nhat Tuy nhién, ong dé nghi 6 Ong chu ngan hang Haven phai lap tirc
gui thém von. “Muén 1am bat ct dicu gi, chung t61 phai co tién. Lam on
thong bao cho toi biét ngay. O day dang rat thiéu tién”. Sau mot thoi gian
cham tré, Townsend ciing c6 giri cho Drake 1.000 do-la. Voi s6 tién nay,
Drake thué nhitng “tho khoan mudi” ma ong can dé tiép tuc du an. Do céc



tho khoan mubi c6 tiéng 1a thich ruou va thuong trong tinh trang say xin nén
Drake hét stc than trong voi nhitng ngudi 6ng thué. Drake ra diéu kién 13
nhitng ngudi tho ndy hoan thanh cong viée dén dau thi duoc thanh toan dén
dé véi mue gia 1a 3 do-la cho mot mét sau khoan duoc. Hai nguoi tho khoan
dau tién Drake thué da chu6én mat. That ra, mic du khong dam noi thang v&i
Drake, nhung ho nghi ong that ngéy tho. Drake chi biét rang 6ng chua lam
dugc gi trong nam dau tién toi Titusville va mua dong gia lanh dang toi gan.
Vi thé, ong don stc lap rap chiée dong co hoi nude dé cung cap ning luong
cho miii khoan hoat dong. Trong khi do6, cac nha dau tu & New Haven cho
doi trong lo lang.

Cubi cung, vao mua xuan nam 1859, Drake da tim dugc thg khoan. Do la
mot thg ren c6 tén William A. Smith — “Bac Billy” Smith — dén cung voi hai
con trai. Smith biét d6i chat vé nhiing gi can lam vi ong tung ren cong cu
cho cac cong nhan khoan nudc man. Gio day, nhom bat dau xay dung gian
khoan va lap dit cac thiét bi can thiét. Ho cho ring s& phai khoan sdu vao
1ong dat hang tram mét. Tién d6 coéng viée rat cham khién cac nha déu tu o
New Haven ngay cang cam thay khong yén tdm. Tuy nhién, Drake van kién
quyét giir nguyén ké hoach. R4t cuc, Townsend 1a nguoi duy nhat trong
nhéom cac nha dau tu con tin tuong vao dy an. Va khi dy an hét von,
Townsend bat dau dung tlen riéng dé chi tra. Trong ndi that vong, ong da giri
cho Drake khoan tién cu01 cing va yéu cau Drake thanh toan cac hoéa don,
dong cira du 4n va tré vé New Haven. D6 1a vao cudi thang 8 nam 1859.

Vao budi chiéu thir bay ngay 27 thang 8 nim 1859, khi Drake van chua
nhan dugc thu cua Townsend, trong khi khoan t&i @0 sau tam mét, miii
khoan roi vao mot khe nit va trugt tiép 20 cm ntra. Cong viéc phai tam
dung. Ngay hom sau, khi ra ngoai dé xem cai gleng, Billy nhin cham chu
vao duong ong va thay mot 16p chat long t6i mau noi 1én trén mat nudc. Ong
lién dung 6ng thiéc dé hat lay mau cua chat long d6. Khi xem xét mau chat
long kha nang thu dugc, 6ng vui sudng dén ngdp tho. Vao ngay thir Hai, khi
t5i noi, Drake thay Bac Billy va may cau con trai dang dung trong nhiéu x0,
thung, chau giat va tat ca déu chira day dau. Drake v& ldy mot chiéc bom tay
va bat dau 1am coéng viéc ma nhitng nguoi nhao bang 6ng ting dem ra lam
tro cudi — bom lay dau. Cung ngay hom dé, 6ng nhan dugc thu chuyén tién
va lénh doéng ctra gian khoan do Townsend giri. Néu mot tuan trudc, co thé
ong da lam diéu do nhung gio thi khong. Long kién tri cua Drake da dugc
dén dap dung luc. Ong d3 cham t6i dau. Nhitng nguoi nong dan doc theo
vung Song dau d6 x6 t6i Titusville va hod vang: “Tay Yankee da tim thay
dau”. Tin tic nay lan di nhanh chong va nguoi ta 6 at lao toi ddy dé khoan
tim dau. Chang may chdc, dan s cua lang Titusville bé nho ting 1én gap



nhiéu lan va gia dat cling ngay 1ap tic ting vot.

Tuy nhién, thanh cong trong khoan lay dau khong bao dam thanh coéng vé
tai chinh. Drake va Bac Billy s& 1am gi véi dong dau chay ra? Ho giit chat
moi thung dyng whiskey ma ho ning duoc trong ving ndy va khi tit ca
nhimg thung d6 da dyng day dau, ho dong thém nhiéu thung va do dau vao
d6. Khong may, mot dém, ltra tir mot chiéc dén di 1am hoi dau boc chay,
khién ca khu vuc chira dau nd tung va bién thanh mot bién Iira khong 16.
Trong luc do, nhiing gleng khoan khac ¢ khu vuc xung quanh ngay cang lay
dugc nhiéu dau hon. Nguon cung vuot xa nhu cau va gia dau sut manh. Véi
viéc ap dung k¥ thuat khoan, ddu mé khong con thiéu. Thir duy nhat thiéu
lac nay 1a cac thung dung whiskey va chang may chéc, nhiing chiéc thung
nay co gia dat gap doi so voi lugng dau chira bén trong.

“Anh sang ciia thoi dai”

Khong mat nhiéu thoi gian dé dau mo ciia Pennsylvania tim dudng dén thi
trudng véi chat luong cia loai dau lira da duoc loc. Nhing pham chat cua
nhién liéu nay ngay lap tirc dugc cong nhan. Chua day mot nam sau khi
Drake khoan dugc dau, mot tac gia My viét: “La mot nhién liéu thap sang,
khong thé dinh gia dau ltra. D6 13 4nh sang cua thoi dai. Nhitng ai chua timg
nhin thay dau chdy c6 thé tin chic rang anh sang cta né khong phai 13 anh
sang cua mdt trang, ma la mot thir anh sang gan hon v&i anh sang trong tréo,
manh mé va lap lanh cua ban ngdy, th@t 4nh sang ma thoi Trung C6 khong
thé c6.. Dau mo tao ra mot thir anh sang dep d&, thtr 4nh sang sang nhat va
cling ré tién nhat trén thé gidi; mot anh sang thich hop cho cac hoang dé va
hoang gia, va khong phai la khong phu hop v61 nhitng nguoi thudc phe Dan
chu va Cong hoa”.

George Bissell, ngu0’1 tién phong trong hoat dong tim kiém dau, nam
trong s6 nhirng ngudi dau tién dén Titusville. Khong hé toan tinh, 6ng bo ra
hang traim ngan d6-la dé thué va mua lai cic trang trai xung quanh ving
Séng dau. Trong thu gui vo, 6ng viét: “Bon anh tim thiy ¢ ddy su nao nhiét
khong & dau c6. Dan ching ¢ ddy gan nhu 13 dién 16... Anh chua bao gio
ching kién canh tugng nhon nhip nio nhu vdy. Toan b ving nong thon
phia Tay nay dang xiim den xiim do tai day va nhiing mtc gid dugc dua ra
cho dat dai & khu vuc phu cin, noi c¢6 kha nang tim thay dau qua 13 hoang
duong”. Phai mat t6i sau nam Bissell mdi dua ra duge nhan dinh nay va
nhimng thing tram trong hanh trinh tim kiém dau khién 6ng c6 1y do dé viét
ra nhirng dong sau: “Anh kha 6n nhung rat mét. Bon anh da trai qua mat thoi
ky qua kho khan. Trién vong ciia bon anh chic chan sé rat sang sua... Bon
anh co thé s& trd nén vo cing gidu c6”.



Qua thuc, Bissell da tr¢ thanh mot nguoi cuc giau. Mgt trong cac khoan
dong gop tir thién ciia 6ng 1a tai trg tién xdy phong tip thé thao cho trudng
Dartmouth, noi 6ng déa nhin théy chai dau dem lai cho 6ng ¥ tuong kinh
doanh méi. Ong nhat dinh y€u cau phong tap nay phai c6 sau duong choi
bowling “dé nho vé nhiing ric roi ky luat ma ong mac phal khi con chua t6t
nghiép chi vi niém dam mé danh cho mén thé thao nay”. Vé sau, nguoi ta
noi “tén tudi va danh tiéng cta 6ng 1a mot “tir cira miéng” cﬁa nhiing nguoi
lam trong nganh cong nghiép dau lira trén khép luc dia nay”. Tuy nhién, 6ng
cht nha bang James Townsend, nguoi da chap nhan rii ro tai chinh 16n nhat,
lai khong c¢6 dugce vinh du ma 6ng cho la minh xing dang dugc nhan. Sau
nay, ong tung Vlet nhing 10i cay dang: “Toan bo ké hoach 13 do to1 de xuat
va nhitng dé xuét cua toi di dugc thuc hién. Viéc huy dong tién va gui tién
di cling do t61 lam. T61 khong phai 1a mét ké ich ky nhung su that 1a néu to1
khong lam nhitng cong viéc d6 thi dau da khong thé duoc khai thac”. Ong
con ndi thém: “Toi s& khong nhic lai nhitng lo lang va chiu dung ma toi phai
trai qua dé cau van may”.

Vé phan Drake, moi chuyén dién ra véi ong cling khong hé t6t dep. Ong
tré thanh mot nguoi mua dau, sau d6 1a mot doi tac trong mot cong ty & Phd
Wall chuyén vé ¢6 phiéu dau ltra. Ong 13 ngudi tiéu xai hoang phi, va khong
phai Ia mdt doanh nhan gidéi ma 1a mot con bac. Td1 nam 1866, Drake da mét
sach tién va tré thanh mét nguol nura tan phé, bi nhitng con dau hanh ha va
song trong nghéo kho. Trong birc thu giri mot ngudi ban, éng viét: “Néu anh
con chut tinh nhan 4i dong loai ndo danh cho t6i va gia dinh t6i, 1am on hay
gri cho t6i mot it tién. Toi dang 6m va rat can tién”. Cubi cling, vao nim
1873, bang Pennsylvania da cap cho Drake mét khoan luong huu nho tron
doi vi nhitng cong hién cua éng, gitip 6ng song nhitng nim cudi doi bot kho
khan.

Vé cubi doi, Drake mudn khéng dinh vi tri ctia minh trong lich su: “To1
tuyén bd rang toi di phat minh ra dng dan dong va diéu khién n6. Néu khong
c6 chiéc éng d6, ho khong thé khoan xudng long dat trong khi dét chtra déy
nhitng nude la nude. Toi cling khang dinh rang t6i di khoan giéng dau dau
tién tai nudc My va c6 thé chi ra giéng dau d6”. Ong nhan manh: “Néu toi
khong lam, t&i ngay hom nay viée d6 s& khong thé duoc thuc hién”.

Pot bung nd dau tién

That ra, tit ca nhimg yéu t6 khac bao gdbm cong nghé loc dau, kinh
nghiém vé dau lira va loai dén phu hop ding d¢ dot dau da ton tai trude khi
Drake chimg minh dugc sy san co cua nguoén cung thong qua ky thuat
khoan, yéu t6 cudi ciing phai c6 cho mot nganh cong nghiép méi. Va véi ki



thuat nay, loai ngum bong nhién dugc trao kha nang day lui bong tbi. Tuy
nhién, d6 cling mai chi la sy khoi dau. No6i vy 1a vi, sau nay, kham pha cua
Drake s& truyén dong luc va strc manh cho loai ngu0’1 trén thé 2161, dong vai
trd trung tim trong su thing trAm cua cac qubc gia va dé ché, va tré thanh
yéu td chu dao trong su bién doi cta x3 hoi nhan loai. Va 1& di nhién, nhirng
diéu d6 sé& xay toi.

Piéu dién ra ngay sau d6 gidong nhu mot cudc d6 x6 di tim vang. Nguoi ta
nhanh chéng thué nhitng khu vuc dat thap trong thung liing dong séng Dau
nho hep, va to1 thang 11 nam 1860, tirc 1a 15 thang sau khi Drake khoan
duoc dau, da co khoang 75 giéng dau hoat dong. Cung véi chung 1a v6 s6
giéng kho nam khap noi trén mat dat. Nam 1860, nhu mot tac gia da nhan
dinh, Titusville “gio day 1a noi hoi tu cua nhiing k¢ la mat ham ho toi dé
mao hiém. Ho trao d6i gia ca bang quyén khai thac dau va co phiéu; mua va
ban cac mo dau, thong béo vé do sdu va co hoi hoic loi nhuan cua cac gleng,
v.v... Nhing ai 161 di ngay hdm nay thuong cho nhiing ngu’0’1 khac biét
giéng dau ma ho nhin thdy san xuét 50 thung dau tinh moi ngay... Cau
chuyén nay lai khién ngay mai co nhiéu nguoi toi day hon. Chua bao gio c6
mot bay ong tu tdp nao nhiét va 6n a0 dén nhu vay”.

Xudi xubng ha luu song Dau, noi ndé d6 vao song Allegheny, mot thanh
phd ¢ tén Cornplanter, theo t€n mét thu linh da do Seneca, da duoc doi tén
thanh Thanh phé Dau. Cung v6i Tutisville, thanh phd nay tro thanh trung
tam chinh cho khu vuc gio dé duge biét téi véi cai tén Vung dat dau. Khong
mat nhiéu tién dé xay nhitng nha may loc dau bién dau tho thanh dau lua va,
t6i ndm 1860, d ¢ it nhat 15 nha may nhu vay hoat dong & Ving dat dau.
O Pittsburgh con ¢6 thém nim nha may nita. Nam 1860, chii mdt nha may
loc dau d3 t&i thim cac mo dau dé tin mat ching kién cudc canh tranh. Ong
noi: “Néu cong viéc kinh doanh ndy thanh cong, nganh cua t6i s& bi pha
san”. Nguoi dan 6ng nay di dung. Toi cudi nim 1860, cac nha may loc
paraﬁn khong con hoat dong va nhanh chong tu chuyen d6i thanh nhitng nha
may loc dau. Tuy nhién, t&i luc do, tat ca cac giéng dau déu cé san luong
khiém t6n va nguoi ta phai bom lay dau Thang 4 nam 1861, diéu nay da
thay d6i khi cac tho khoan tim thay giéng dau dau tién phun thanh dong,
dem lai mot san lugng dang ngac nhién, Ién t61 3.000 thung moi ngay. Khi
dau tir gleng nay phun trao 1én cao, c6 thir gi d6 lam hoi dau boc ra bat lira.
Mot tiéng nd cuc 16n phat ra va mot birc tuong lira khong 16 xut hién, thiéu
chét chin nguoi va chay sudt ba ngay sau. Mac du bi lan at boi thong tin gay
chan dong mot tudn trude d6 vé viéc phe cac bang mién Nam di khai hoa
vao phao dai Sumter, nhitng phat sung mo dau cho cudc Noi chién My, vu
nd trén da cong bd cho ca thé gidi biét rang nganh céng nghiép dau lira non



tré s€ dem lai ngudn cung doi dao.

San luong dau ¢ tdy Pennsylvania ting 1én nhanh chong, tir mtc khoang
450.000 thung vao nam 1860 1én mirc 3 triéu thung vao nam 1862. Tc do
phat trién cua thi trudng khong thé bat kip mirc ting san luong ndy. Gia dau,
tir mirc 10 do-la/thing vao thang 1 nim 1861, da syt xudng con 50 xu vao
thang 6. Téi cudi nam 1861, gia déu chi con c6 10 xu/thung Nhiéu cong ty
khai thac dau khong thé tiép tuc ton tai. Tuy nhién, muc gia ré nhu vay da
dem lai cho dau lira cta Pennsylvania mot chién thang nhanh chong va quyét
dinh trén thi truong. Chang may choc, dau di thu hut duoc ngudi tiéu ding
va danh bai parafin ciing nhu cac loai nhién liéu thap sang khac. Tuy nhién,
nhu cau ciing nhanh chéng duéi kip nguén cung va, dén cudi nam 1862, gia
dau tang t6i 4 d6- la/thung. Toi thang 9 nam 1863, gia dau dat muc 7,25 do-
la/thung. Du gia dau €0 blen dong ra sao, cau chuyen vé nhitng con nguoi
bdng chéc giau lén van tiép tuc khlen timg doan nguoi d6 vé Ving dat dau.
Trong chua day hai nim, mot gleng dau dang duoc ghi nh¢ da dem lai khoan
loi nhuan 15.000 do-la cho mdi mot d6-la tién von dau tu.

Cudc Noi chién My khong thé can tré su bung no dir doi ctia cac hoat
dong khai thac ¢ Vung dat dau. Trai lai, thuc té nay lai trd thanh dong luc
16n do6i v4i su phat trién ctia cac hoat dong d6. Do chién tranh, viéc van
chuyén dau nhya thong tur phia Nam bi gian doan, dan dén tinh trang nhién
liéu camphene, loai chat d6t ré tién 1am tir dau nhua thong, thiéu tram trong.
Dau lira loc tur dau tho cua Pennsylvania ngay lap tie lap day chd trong nay
va phat trién cac thi truong ¢ mién Bac voi tbe do nhanh chong hon bat ky
mdt loai nhién liéu nao khac. Cudc ndi chién tham chi con cé tac dong 16n
hon. Khi cac bang mién Nam ly khai, khu virc mién Béc khong con dugc thu
loi tir viéc xuat khau béng, mot trong nhiing mat hang xuat khau chinh cua
My. Sy tang truong nhanh chong cua xuat khau dau sang chau Au da giap bu
dap mat mat d6 va dem lai ngudn thu nhép quan trong tir nudc ngoai. Cung
v6i tinh trang hdn don va mat trat tu, cudc ndi chién két thic da giai phong
hang ngan, hang ngan cyu chién binh. Ho d6 téi Ving dat dau dé lam lai
cudc doi va tim kiém co hoi 1am giau trong dot bung né moéi cua nhitng rai
may do muc gia dau hap dan ting cao tdi 13,75 d6-la/thung tao ra. Co thé
cam nhan duge nhitng tac dong clia con suc soi vi dau nay trén khip khu vuc
B Pong khi ma hang trim céng ty dau ltra méi duge thanh 1ap. Tai khu vuc
trung tam tai chinh cua New York, khong c6 du van phong cho nhiing cong
ty m&i nay thué. C6 phiéu cua cac cong ty dau lira dugc mua nhanh dén ndi,
mot cong ty mai thanh lap da ban sach s6 co phiéu phat hanh chi trong vong
bbn gid ddng hd. Mot cha ngan hang nguoi Anh hét sic ngac nhién trude
“hang tram ngan nguoi lao dong khon ngoan, nhitng ngudi thich g1 nhuan tu



dau ltra hon la nhitng khoan tién 1ai tiét kiém nho tir tién giri ngan hang”.
Cling glong nhu New York, thu d6 Washington cling khong tranh dugc su
bung n6 manh mé& nay. Nghi si James Garfield, mot nha dau tu 16n dau tu
vao cac mo dau va sau do 1a Tong théng My, di thong bao voi mot doanh
nhan cho thué mé dau viéc 6ng di thao luan van dé dau lira voi mot sb thanh
vién khac cua Quéc hdi, “nhimg nguoi ciing tham gia vao linh vuc kinh
doanh dau, vi 6ng can phai biét rang, con sOt dau di tan cong vao Qudc hoi
v6i mire do khong hé nhe nhang chuit nao”.

Con sét d6 x6 di tim dau duoc thé hién rd nét nhat trong cau chuyén ky la
vé thi trAn Pithole nam bén con song cung tén, cach Titusville khoang 15
dam. Tai do, vao thang 1 nam 1865, giéng dau dau tién dugc phat hién va,
to1 thang 6 nam do, c6 tat ca bon giéng phun v6i san lu’ong 2.000 thung moi
ngay, chiém 1/3 tong san luong ctia Ving dat dau va moi nguoi phai di lai
rat kho khan trén nhitng con duong chét nich xe ngua chat day nhiing thung
chira dau. Mot du khach t6i day da nhan xét: “Toan b noi nay béc mui
gidng nhu nhiing binh doan mic bénh tiéu chay”. Gia dat thi dudng nhu
khong c6 gidi han ndo. Mot trang trai gan nhu vo gia tri vai thang trude do
dugc ban lai voi gia 1,3 triéu do-la vao thang 7 nam 1865, roi hai triéu do-la
vao thang 9 nam do6. Cung thang nay, san h:rO’ng dau thd ¢ khu vuc xung
quanh song Pithole dat murc 6.000 thung mdi ngay, twong duong 2/3 san
lugng cua toan by Vung dat dau. Va, cung tinh dén thang 9 nim 1865, Vung
dat trudc day hoang vu, khong ai biét toi nay dé tro thanh mot thi tran voi
15.000 nguoi. To New York Herald dang bai viét tong két nhitng linh vuc
lam an chu yéu o Pithole 1a “ruou va cho thué”. To The Nation nhan dinh
thém: “Co thé khéng dinh réng, s6 ké say ruQu tai thi tran nay nhiéu hon bat
ky thi trdn nao khac c6 cung dién tich trén thé gidi”. Tuy nhién, Pithole dang
dan dugc kinh né hon véi hai ngan hang, hai tram di¢n bao, mot toa bao, mat
nha may nudc, mdt cong ty ctru hod, hang chuc toa nha va cong ty 16m, hon
15 khéach san — trong do co it nhit ba khach san dat tiéu chuan khach san
sang trong ¢ thanh phd 16n — va mot buu dién chuyén phat hon 5.000 buc
thu moi ngay.

Tuy nhién, chi hai thang sau, dau ctia Pithole dot ngdt can kiét, cling
nhanh chéng nhu khi nguoi ta phat hign ra no. Poi véi ‘nguoi dan trong
ving, d6 1a mot tham hoa, giébng nhu tham hoa duoc nhic t6i trong Kinh
Thanh. Thang 1 ndm 1866, mdt nam sau lan dau tién nguoi ta tim thay dau
tai day, hang ngan nguoi da bo di dé tim nhing niém hy vong va nhiing co
hoi moi. Thi trdn vut xudt hién tur vung dat hoang so ngay nao lai tré nén
hoang Vang. Lira thiéu rui nhitng tdoa nha, va nhitng khung gb bi bo lai duoc
d& xubng dung vao viéc xdy dung tai noi khac hodc 1am cui dot cho nong



dan song ¢ nhirg ngon d6i quanh d6. Mot manh dat ¢ Pithole dugc ban véi
gid 2 triéu do-la vao nam 1865 lai dugc rao ban véi gia chi 4,37 do-la vao
nam 1878.

Ngay ca khi thi tran Pithole tr& nén hoang tan, con sot tim dau van bung
phat dau d6 va tan cong vao nhitng ving 1an cin. San luong dau ctia Ving
dat dau tang vot téi 3,6 triéu thung vao nam 1866. Con ”Khat” dau dudng
nhu khéng c6 gidi han va dau khong chi 1a mot chat dot hay chat bdi tron ma
con 1a mot phan ciia van hoa quan ching. Dan My nhay diéu ponka “Dau
My”, di¢u gallop “Con sot dau” va hat nhting bai hat nhu “Nhing cong ty
dau noi tiéng” hay “Ndi 4m anh vé dau”.

C6 nhi€u loai dau noi1 trén mat nudce, dau gan ca, dau thau dau, dau
thom;

Nhiing loai dau c6 thé 1am nguoi 6m khoe lai va di lai duoc.

Nhung dau cia chung to1 1a ket qua tr mot cudc trinh dién ky cong:
Chung t6i chi lay dau ra tir giéng,

Va khién nguoi ta phat dién voi “Nbi am anh vé dau”.

C6 anh lang giéng Smith, mgt thanh nién nghe¢o kho, chfmg c6 noi mot
XUu;

Maic quan 4o va chang va dup va ludn xoay do cia nguoi khac.

Nhung bay gi0, anh ta an mac that sang trong, deo kim cuong, bao tay
va cam batoong;

Va anh ta thanh cong nho “No6i am anh vé dau”.
Bung n6 va v tung

Ngay sau cudc dua tim dau 1a cudc dua san xuét thir nhién liéu ndy nhanh
nhat va nhiéu nhit. Viéc 6 at san xuat dé dat “san luong ddi dao” luon de doa
cac ho chura, khién 4p suat khi som bi mat di va nhu vy kha ning phuc hoi
thap hon. Tuy nhién, c6 nhiéu Iy do khién hoat dong khai thac nhu vay tro
thanh mot thong 18. Mot 1a do su thiéu hiéu biét vé dia chat. Hai la nhiing
khoan lgi nhuan 16n nhanh chéng. Ba 1a do tinh chét cta céc diéu khoan hop
dong cho thué dat yéu cau phai ndp 13i trong qua trinh san xuat & mic nhanh
nhét c6 the.

_Tuy nhién, yeu t6 quan trong nhat trong viéc hinh thanh van ban phap quy
vé san xuat dau lira cia My va cau trac ban dau ciia nganh cong nghiép nay



to nhitng ngay dﬁu tién 13 “quy tic nam gitr”, mot dao luat dya trén thong
luat ctia Anh. Néu mét con vat hoic mot con chim dang bi san chay hodc bay
tir mot dién trang nay sang mot dién trang khac, nguoi chi cua dién trang thir
hai hoan toan c6 quyén giét chét con vat hoic con chim do trén dat cua ong
ta. Tuong ty nhu vay, nhitng nguoi chu dat co quyén lay ra bat ky thu tai san
nao nim dudi mit dat, theo nhu mot _quan toa nguoi Anh da ra phan quyét,
khong mot ai ¢o thé chic chin 1a diéu gi dang that su chuyén dong “trong
nhirg mach ngam duéi long dat”.

Trong truong hop san xuat dau, quy tic nam giit ¢6 nghia 1 nhiéu chu so
hitu bé mat dat cung dumg trén mot mo dau chung duoc phép khai thac tat ca
luong dau ho co thé khai thac, tham chi ca khi ho 1am can kiét mé dau d6
nhiéu hon nhitng ngudi khac, hodc lam giam san luong va nhitng giéng gan
do cua cac nha san xuat khac xung quanh. Do do, chic chén chu sé hiru cua
nhiing gleng dau gan nhau s& dua tranh quyét liét dé san xuat nhiéu dau nhat,
nhat dé tranh tinh trang mo dau bi ké khac lam can kiét. Dbong luc thic day
hoat dong khai thac dau nhanh chong gop phan tao ra su bét 6n dinh ctia san
lugng va gia ca. Quy tdc nam glu’ d3 din t6i nhitng t6n that va hu hai dang
ké, anh huong t61 san lugng cudi cung ma mot mo dau co thé mang lai. Tuy
nhién, cling can nhin nhan nhitng anh hudng ctia quy tic ndy trén phuong
dién khac. Do 13, n6 d3 tao ra co hdi cho ngdy cang nhiéu nguoi gia nhip
nganh cong nghiép dau ltra va dat trinh do tinh thong hon vé&i nhiing ky nang
khai thac luén dugce nang cao. Va viéc diy manh hoat dong san xuat nhanh
hon, cling tao ra mot thi trudong rong 1én hon.

Con sot khai thac dau di tao ra ¢ Ving dat dau mot canh tugng hdn don
day nhitng cong nhan ché dau, nhitng 1éu lan tam bo va nhiing ngod1 nha gd
dung voi, nhitng khach san v4i nim hay sau chiéc dém rom nhoi nhét trong
mot phong don, nhimg gian khoan va thung chura dau, voi nhing con nguol
tran day nang luong vi hy vong va nhing tin d6n, va mui dau cay xé. O chd
nao cling vay, co6 mot thir khong thé tranh duoc, do 1a bun lay dong quanh
nam. Vao thoi d6, c6 hai tac gia da nhan xét: “Bun ctia song Dau da noi tiéng
vao nhitng ndm trudc va ca sau ndy. Nhiing ai tig nhin thay va phai 16i qua
thtr bun do6 s€ nh¢ mai. Lop bun day va dang tom t6i mirc nhirng khi troi am,
chung bao phu tat ca nhing con duong chinh va phu. Trong khi do, nhiing
con phd cua thi trin 13 nhitng diém van chuyén chinh, tréng gidng nhu
nhitng chiéc ho chira chét long hay nhirg dong bun”.

Mot s6 ngudi chimg kién canh twong dd x6 khai thac dau, nhin vao
“nhiing ké lua dao” dén day vi muc dich kiém tién nhanh va nhé lai nhiing
ngon doi va ngdi lang yén tinh cua Pennsylvania trudc khi co cude bung nd
nay. Ho ty hoi diéu gi da xdy ra va tai sao con ngudi lai ¢ thé thay ddi va bi



ha thp gia tri toi mic nhu vay vi ndi 4m anh vé su gidu c6. Nam 1865, mot
nha bao dia phuong di viét: “Con sot dau va dat ¢ khu vuc ndy da tro thanh
mot dang bénh dich. Bénh dich nay deo bam moi téng 16p, moi lra tudi va
moi diéu kién séng. Con ngudi khong con nodi, nhin hay hanh déng nhu sau
thang trudc ddy. Pat dai, viéc cho thué, cac hop dong, nhitng 10i tir chdi,
giéy to, thoa thuén, 131 suat, va moi thir lién quan dén dau mo 1a tat ca nhiing
gi ho c6 thé noi t6i. Pau dau chung ta ciing bat gip nhitng khudén mit la va
mot ntra cu dan ¢ ddy xuét hién & New York hay Philadelphia nhiéu hon &
nha... Toa an ngung hoat dong; vanh méng ngua mat di gia tri dao duc;
nhirmg moi quan hé xa hoi bi pha v&; nha thd bi bo quén; va tat ca nhiing thoi
quen, nhitng khai niém va hiép hoi da ton tai trong nua thé ky cua chung ta
bi dao 1on trong cude chién glanh glat su giau c6. Mot sO ngu’0’1 ngheo da tro
nén giau cd; mot sd nguodi giau da giau hon va mot s6 ngudi gidu da mat tat
ca nhiing gi ho dau tu.

Tac gia nay bay t6 mdt suy nghi cuoi cung la: “Sém mudn gi chiéc bong
bong 16n cling vo tung”.

Chiéc bong bong d6 da nd. D6 1a két cuc tat yéu cua tinh trang dau co va
san xuat du thira qua mirc. Nam 1866-1867, khung hoang thtra da nhan chim
nganh céng nghi¢p dau lra, gia dau giam xudng con co 2,4 do-la/thung.
Trong khi nhiéu cong ty da du’ng khoan tim dau, mot so khac van tiép tuc
cong viée va nhiéu mé dau méi di duoc tim thay ¢ nhitng khu vuc ngoal
vung song Dau. Ngoai ra, nganh cong nghiép dau lira da ap dung nhiing cai
tién va cac bién phap to chuc tién tién hon. Ngay tur khi nhirng mo dau dau
tién duoc phat hién, nhirng chiéc xe ngua chat day cac thung dau da lam tic
nghén nhiig con dudng ¢ Vung dat dau. Khong chi co thé, nam thé doc
quyén, nhitng nguoi danh xe con dua ra gia cat ¢o, téi muc gia van chuyén
mot thung dau trén quing duodng day bun lay dai vai dam toi ga xe lra con
cao hon so voi gia van chuyen n6 bang xe lira tir mién tiy bang Pennsylvania
to1 New York. The ddc quyén cua nhirng nguoi danh xe ngua da khién nguoi
ta nd luc phat trién mot phuong thue van chuyén khéc dé thay thé, d6 1a van
chuyén bang duong 6ng. Trong giai doan 1863-1865, bat chap 10i nhao bang
cua du luan, nhimg dudng 6ng lam bang gb da chiing to chung co thé van
chuyén dau hiéu qua hon va it ton kém hon. Nhén thay dia vi dang bi de doa,
nhing nguol danh xe ngya phan Gng lai bang nhirng 16 I doa nat, nhiing
cudc tan cong vi trang va dot _pha. Nhung dé qua mudn. DPén nam 1866, cac
duodng éng da duge ndi toi hau hét cac giéng dau & Ving dat dau va duoc
ndi vao mot hé thdng két ndi dudng dng rong 16n hon dan toi dudng ray.

Cac cong ty loc dau can phai mua dugc dau va viée nay cling dién ra trong
tinh trang hon don. Ban dau, nhitng ngudi di mua dau ngdi trén lung ngua, di



tir giéng dau nay t6i giéng dau khac va thu mua theo kiéu duoc ching hay
chd. Tuy nhién, cung voi sy phat trién cua nganh cong nghiép dau ltra, mot
hé théng mua ban co trat tu hon di noi 1én. Nhirng san giao dich dau mé
khong chinh thtrc, noi nguoi mua va ngudi ban cé thé gip g& va thoa thuan
gid ¢4, da hinh thanh trong mdt khach san & Titusville va tai khu vuc gﬁn
duong ray xe lra & Thanh phd Dau. Vao dau nhitng nam 1870, ¢6 nhiéu san
giao dich dau lira chinh thirc hon xuat hién ¢ Titusville, Thanh ph6 Dau, mot
s6 noi khac & Vung dat dau va New York. Dau duoc mua ban theo ba
phuong thirc. Mua ban trao tay la phuong thuc trong do viéc giao hang va
thanh toan duogc tién hanh ngay 1ap tirc. Mua thuong xuyén 1a phuong thirc
ma giao dich dugc hoan thanh trong vong 10 ngay. Con mua ky han la
phuong thc trong d6 mot khoi lwong hang xac dinh s& dugc ban & mot muc
gia xac dinh vao mot thoi gian da dinh trudce trong tuong lai. Muc gid ky han
la trong tam cho viéc dau co va dau lira tré thanh “th hang hoa dau co duogc
yéu thich cta thoi dai”. Ngudi mua ky hop dong dé nhan dau va tra muc gia
theo hop dong hodc tra hay nhan khoan chénh léch giita mirc gia hop dong
va mirc gia “trung binh” & thoi diém thyc hién hop dong. Do d6, nguoi mua
c6 thé thu duoc mot khoan loi nhuan hap dan hodc chiu mot khoan 16 16n ma
tham chi khong can phai nam giir luong dau do.

Cho dén khi S¢ giao dich dau lira Titusville dwoc md vao nam 1871,
nganh dau lira dang trén da tré thanh mot nganh cong nghiép rat 16n, mot
nganh cong nghiép s& lam thay doi cudc sdng hang ngay cta hang triéu con
nguoi. Noi chung, thap nién 1860 ghi nhan nhiing budc tién chong mat tir vu
thir nghiém liéu linh cua Drake. Pay that su 1a bang chimg dai lau vé “mot
thir nang luong tuyét diéu ma véi nd, nhitg tu duy xuat chung ciia nude My
s& tham gia bat ky mot linh vuc ndo cua nganh cong nghiép hira hen loi
nhudn cao nay”. Truc giac cua Bissell va phat hién cia Edwin Drake ciling
nhu 1ong kién tri ciia ho dd md ra mot ky nguyén day bién dong, mot ky
nguyén cua tai nang va su cach tan, cua nhirng thoa thuan va nhirng vu lura
dao, cua nhirng tai san duoc tao ra, bi mét di va nhiing van may khong bao
gio dugc tan dung, cia nhiing cong viéc vo cung nang nhoc va ndi that bai
cay dang, va clia sy ting truéng manh mé dén khong ngo.

Va nguoi ta ky vong diéu gi cho twong lai cua nganh cong nghiép dau lira?
C6 nhitng ngudi nhin vao nhitng gi xay ra qua nhanh chéng ¢ mién tdy bang
Pennsylvania va nhan thay ¢ phia trudc nhimg co hoi con 1on hon nhleu Ho
hinh dung nganh cong nghiép dau ltra véi mot quy mo ma khong miy ai &
Ving dat dau cO thé tudng tugng ra. Tuy nhién, cung luc do, ho cling nhan
thiy nhitng bat on va 16n xon, nhirng bién dong va sy dién cudng. Ho ¢
nhimg ¥ tudng rat manh mé cta riéng minh vé nganh cong nghiép dau lira



nén dugc to6 chirc va phat trién ra sao, va ho da tién hanh nhiing ké hoach
riéng cua minh.



CHUONG 2:

“KE HOACH CUA CHUNG TA”: JOHN
D. ROCKEFELLER VA SU CAU KET
TRONG NGANH CONG NGHIEP DAU
LUA MY

Mot vu ban dau gia ky cuc da dién ra vao mot ngay thang 1 nam 1865 tai
Cleveland, bang Ohio. Thanh phé 6n ao di dugc loi tur ca cugc Noi chién My
1an su bung nod cua nganh cong nghiép dau lua s& tlep tuc thinh vuong nho
ky nguyén phat trién ciia nén cong nghiép My. Su bat dong dai dang gitra hai
nhan vat chinh ciia mot trong nhitng cong ty loc dau thanh cong nhat thanh
phd nay, vé téc d6 md rong cong viée kinh doanh, da nd ra. Maurice Clark,
nhan vat than trong hon, de doa giai thé cong ty va John D. Rockefeller d6i
thu cua Clark chap nhan 1oi de doa nay Sau do, Clark va Rockefeller thoa
thuan t6 chirc mot cudc ban dau gia riéng gitra hai nguoi, ai ra gia cao nhat
s& co dugc cong ty. Va ho quyét dinh tién hanh vy ban dau gia ngay lap tuc,
ngay trong van phong cong ty.

Muc gia ban dau dugce dua ra 1a 500 d6-la nhung nhanh chéng tang lén.
Chang may choc, Maurice Clark d3 ra gid 72.000 do-la. Rockefeller binh
than dua ra mirc 72.500 do-la. Clark vung tay Ién troi, noi: “To61 s€ khong tra
cao hon nira dau, John. Cong ty 13 cua ong”. Hai nguoi dan 6ng bt tay tir
biét nhau.

Nira thé ky sau, Rockefeller néi: “T6i mai mai coi d6 1a ngay khai dau cho
nhirng thanh cong t61 dat dugc trong do1”.

Cai bat tay d6 ciing 1a dau hiéu cho sy khéi ddu cua nganh cong nghiép
déu lira hién dai, dem lai trat ty thay thé cho tinh trang hdn loan cua sy bung
n6 hoat dong khai thac dau & Pennsylvania. P6 1a trat tu dugc Cong ty
Standard Oil x4y dung nén. Trong qua trinh dat dugc su thong tri va kiém
soat toan bo linh vyrc budn ban dau ltra trén thé gidi, Cong ty Standard Oil da
phat trién thanh moét doanh nghiép phu’c hop ¢6 quy mo toan cau, kinh doanh
loai chat ddt gia ré, thir “anh sang méi”, toi nhitng ving xa x6i nhat trén trai
dat. Mic du hoat dong theo nhiing phu:ong thirc nhan tdm, tham vong va
khong kiém soat ctia chi nghla tu ban cudi thé ky XIX song Standard Oil da
mo ra mot ky nguyén moi, boi no da phat trién thanh mot trong nhitng cong
ty da qudc gia dau tién va 1on nhat trén thé gidi.



“Mot nguwoi ngan nap dén cuc doan”

Pung dau Standard Oil chinh 13 ngudi dan 6ng tré tudi da gianh chién
thang trong cudc ban dau gia tai Cleveland nam 1865. Khi do, ¢ tudi 26,
John D. Rockefeller da tao mot an tugng manh mé. Cao va gay, 6ng khién
nguoi khac c¢6 cam giac 6ng la mot nguoi co doc, lam li, 1anh dam va kho
hanh. Ve lang I& kho lay chuyén cing d6i mat xanh sac lanh trén khuon mat
day gdc canh v6i chiée cam nhon cta ong 1am nguoi ta cam thay khong thoai
mai va e dé. Duong nhu ngudi ta thiy 6ng c6 thé nhin xuyén thau ho.

Rockefeller 1a nhan vat quan trong nhat trong viéc dinh hinh nganh cong
nghiép dau lira. Nguoi ta cling ¢6 thé nhan dinh tuong tu vé vai trd cla ong
trong lich sir phét trién cua nén cong nghiép My ciing nhu su hinh thanh cua
loai hinh doanh nghiép hién dai. Dugc ngudng md nhu mot bac ky tai vé
quan ly va to chuc, Rockefeller dong thot cling 1a doanh nhan My bi cam
ghét va nguyén ria nhiéu nhat, mot phan do 6ng qua tan nhan va mot phan vi
ong qua thanh cong. Nguoi doi s€ cam nhén r6 rang di san truong ton cla
Rockefeller, xét vé anh huong manh mé ciia ong doi voi nganh cong nghiép
dau lira va ban than chil nghia tu ban, cling nhu tac dong ctia khoan tir thién
khong 16 cua 6ng. Di san d6 con 1a nhitng hinh anh va nhiing ty vét ma ong
vinh vién khac vao tam tri ctia cong chiing.

Rockefeller sinh nam 1839 tai mét vung néng thon & New York va qua
doi nam 1937, tho gan 100 tudi. Cha 6ng, William Rockefeller, 1a mot nha
budn gd va mudi. Sau khi chuyén ca gia dinh t&i séng & bang Ohio, nha budn
nay tu xung 13 “bac si William Rockefeller” dé ban cac bai thudc thao dugc
va cac loai biét dugc. William Rockefeller thudng vang nha dai ngdy vi 6ng
con c6 mot ba vo khac & Canada.

Tinh cach cua John D. Rockefeller da dugc dinh hinh ngay tir khi con be.
Ong 1a mot nguoi sung dao, chuyén tam, kién tri, ky tinh, hay chu y dén tiéu
tlet c¢6 nang khiéu va niém dam mé vO1 nhing con sO, ddc biét 1 nhimg con
sO lién quan dén tién bac. Lén bay tudi, ong da thuc hién thanh céng vu kinh
doanh dau tién ctia minh — ban ga. Cha ong day cac con cac k¥ ning budn
ban tir rat sém. C6 nguoi ké lai, William Rockefeller timg khoe rang: “Toi
budn ban véi bon tré, lira ching va danh chung bat ctr khi ndo c6 thé. Toi
muén mai gifia bon ching”. Khi con di hoc, John D. Rockefeller rat gioi
toan, dic biét 1a mon tinh nham.

Dy tinh phdi dat dugc “mot diéu gi d6 16n lao”, khi 16 tudi, Rockefeller da
di 1am cho mot cOng ty van tai hang hoa du:ong bién ¢ Cleveland. Nam 1859,
ong va Maurice Clark hop tdc mo cong ty riéng dé buon ban hang hoa. Cong
ty ndy phat dat nho nhu cau ciia cudc Noi chién My va sy mé cira ciia khu



vuc phia Tay. Vé sau nay, Maurice Clark buc minh khi nhé lai réng
Rockefeller 1a ngudi “ngin nip dén cuc doan”. Khi cong ty ctiia hai nguoi
phat trién, Rockefeller co thoi quen “tu noi chuyén” voi chinh minh, tu
khuyén ran minh, ty canh bao minh v€ nhitng cam bay, vé dao dtic ciing nhur
vé thuc té. Cong ty nay budn lia mi ciia Ohio, mubi ciia Michigan va thit lon
cua Illinois. Trong vong hai nam sau phat hién cua “Pai t4” Drake, Clark va
Rockefeller ciing dd budn ban va kiém duoc tién tir dau cua Pennsylvania.

Dau Itra va nhitng cau chuyén khac vé lam giau nhanh chéng da choéng
ngop tri tudng tuong cia cac doanh nhan & Cleveland khi mot tuyén dudng
ray méi dugce xdy dung vao nam 1863, gitip khu vuc nay cé thé canh tranh
trong linh vuc budn ban dau. Hang loat nha may loc duge xay dung doc theo
nhimg tuyén dudng sit toi Cleveland. Nhiéu nha may loc dau thiéu von
nghiém trong nhung nha may ctia Rockefeller va Clark thi hoan toan khéc.
Ban dau, Rockefeller nghi réng loc dau chi 1a mot linh vue phu so v&1 buon
ban hang hoa. Nhung chi trong mot nim, khi nha may loc dau dem lai kha
nhiéu loi nhuan, ong da thay d6i suy nghi. Gio day, vao nam 1865, sau khi
thanh cong trong cudc dau gia véi Clark, Rockefeller, ltic nay 1a mot ngudi
dan ong tré tudi kha gidu co, trd thanh chil nhan duy nhat ctia mot cong ty so
hitu nha may loc dau 16n nhat trong s6 30 nha may loc dau ¢ Cleveland.

Cudc choi lon

Rockefeller gianh thang loi ddu tién ciia minh trong linh vyuc loc dau vao
mot thoi diém hoan hao. Noi chién My két thiic nam 1865 di mo ra cho
nudc My mot ky nguyén mai cua viec mo rong cac hoat dong kinh té trén
quy md 16n va toc do phat trién nhanh chong, cua hoat dong dau co manh mé&
va canh tranh gay git, clia hién tuong cau két va doc quyén. Cac cong ty 16n
nodi 1én cung voi nhing tién bo k¥ thuat trong nhleu nganh cong nghiép da
dang nhu thép, san xuat dd hop va giao thong. S6 luong ngudi nhap cu lon
cung vo1 vige mo cira khu vue phia Tay da tao ra nhtng thi truong c¢6 toc do
tang truong cao. Qua thyc, trong ba thap ky rudi cudi thé ky XIX, cac hoat
dong kinh doanh & My chuyén nghiép hon bat ky giai doan nao khac trong
lich stir cua dat nudc ndy. Va nhiét huyét, tham vong, tri tué ctia nhitng con
nguoi tre tudi da bi thoi nam cham nay hut chit. Nhimg con nguoi nay bi
cudn vao thir ma Rockefeller goi 1a “Cugc choi lon” — mot cude chién dau dé
hoan thanh, dé dung xay va dé kiém tién, vi chinh tién 1a mot bang ching
cua sy thanh dat. Cugc choi duoc tién hanh v&i nhitng phat minh va céach t6
chirc méi nay da bién nén cong hoa nong nghiép vira bi cudc ndi chién dim
mau tan pha thanh cuong qudc cong nghiép 16n nhat thé gisi.

Trong con s6t dau lira, Rockefeller, khi d6 dang ddn hét tAm tri cho Cudc



choi 16n, tlep tuc dau tu ca loi nhuan 1an nhung khoan tién di vay vao linh
vue loc dau. Ong xdy thém nha may tht hai va can thi trudng moéi twong
xtng véi cong sudt cta cic nha may nay. Nam 1866, Rockefeller thanh 1ap
thém mot cong ty & New York de ‘quan ly hoat dong budn ban trén bo Dai
Tay Duong va xuat khau dau Iira. Ong dé em trai minh 1a William phuy trach
cong ty nay. Nam do, Rockefeller dat doanh thu hon 2 triéu doé-la.

Mic du thi truong dau lira va dau nhon da phat trién, song téc do phat
trién cua nd van khong twong xing véi su tang truong cua hoat dong loc
dau. C6 qua nhiéu cong ty cung canh tranh dé gianh giat khach hang. Khong
phai bé ra nhiéu von hay k¥ ning dé xay dung mot nha may loc dau. Sau
nay, Rockefeller nh¢ lai: “Nguoi nguoi dau tur Vao loc dau, tir nhitng nguoi
lam nghé giét mo, tho 1am banh t6i tho lam nén”.

Rockefeller lam viéc hét minh dé phat trién cong ty, bang cach mé rong
cac co 80, co gang duy tri va nang cao chat luang trong khi luén kiém soat
chi phi. Ong di tién nhitng budc dau tién trong viéc hop nhat cac khau cung
cap va phan phdi vao bén trong doanh nghiép nham muc dich cach ly hoat
dong kinh doanh chung khoi su bién dong cia thi trudng va ting cudng kha
nang canh tranh cua doanh nghiép. Cong ty cua Rockefeller dd mua nhu’ng
ving dat rong 16n trong loai g0 s0i trang dé san xuat thung chtra dau riéng.
Ngoai ra, cong ty con mua nhiéu xe téc riéng va cac nha kho riéng & New
York cling nhu nhiing con thuyén riéng trén song Hudson. Ngay tir dau,
Rockefeller cling dit ra mot quy tac khac ma dng sung bai, d6 1a hinh thanh
va duy tri kha nang tai chinh manh. Cudi thap ky 1860, ong xay dung duogc
ngudn lyc tai chinh du dé cong ty khong con phai phy thugc vao cac ngan
hang, cac cong ty tai chinh va cac nha dau co ma nganh duodng sat ciing nhu
cac nganh cong nghiép khac van bi 16 thudc. Tién bac khong chi giup cong ty
ciia Rockefeller tranh dugc tinh trang v& no va lam an thua 16 dang day
nhiing ddi tha canh tranh ctia ong vao chan tuong ma con tao co hoi loi dung
su thua 16 ctia cac d6i thu canh tranh dé thu thém lgi nhuén.

C6 thé nhéan thdy rd mot trong nhimng ning luc 16n cuia Rockefeller 13 tAm
nhin vé xu hudng cta toan bd nganh cong nghiép dau lta, va kién quyét chi
dao cong ty van dong theo xu hudng nay. Sau nay, 6ng noéi: “Toi bat dau
cong viéc kinh doanh khi con 1a mdt thu thu. Té1 da hoc dugc su ton trong
déi v6i nhitng con sd va sy that nho nhat”. Rockefeller can thiép vao moi chi
tiét va khia canh trong cong vi¢c kinh doanh cua cong ty, thdm chi ca nhu:ng
chi tiét chang d& chiu chut nao, theo dang nghia den cua tir nay. Ong gitr mot
bo vét cti rich va luén méc bo vét nay bat ctr khi nao di 161 Vung dat dau, lan
16i trén nhitng khu vuc ngip bun dé tim mua dau. Két qua cua hoat dong
kinh doanh ma Rockefeller viing chi theo dudi 13, dén nira sau cta thap ky



1860, 6ng s& hiru nha may loc dau 16n nhat thé gioi.

Nam 1867, Rockefeller chi€u nap mdt nhan vat tré tudi tén 1a Henry
Flagler. Vai tro cta Flagler d6i véi su hinh thanh va phat trién cua Standard
Oil cting 16n nhu anh huong cua Rockefeller. Nam 14 tu01 Flager 1a nhan
vién ban hang cua mot bach hoa tong hop va, nim 25 tudi, 6ng thanh cong
v6i mot nha may nhé niu ruou whiskey ¢ bang Ohio. Nam 1858, 6ng ban
nha may rugu vi nhirng anh huong cua rugu t¢i mat dao dic con nguoi. Sau
do, Flagler nhay vao linh vyc san Xuat rnu01 ¢ bang Michigan. Tuy nhién, do
canh tranh khéc ligt va tinh trang ngudn cung vuot qua cau, 6ng lam vao
canh pha san. Sy cd nay thirc tinh ong, mot nguoi ban dau ting kiém dugc
tién rat dé dang. Pa truong thanh nho nhing bai hoc dat gia, Flagler 1a mot
nguoi ludn lac quan va co quyet tam lam 1a1 moi thu. Vu pha san kia khlen
ong co niém tin sdu sic vao gla tri cua viéc “cong tac” gilra cac nha san xuat
cling nhu 4c cam d6i voi diéu ma 6éng sau nay goi la “canh tranh khong
phanh”. Ong két luan, hop tac va lién két 1a diéu can thiét dé giam thiéu
nhitng rai ro trong thé gidi tu ban mong manh. Nhu sau nay Flagler noi, ong
con hoc dugc mot bai hoc khac: “Hay tinh tao danh cugc vao su phat trién
ctia dat nuée”. Flagler sdn sang va him hé muén dit cugce vao nudec My sau
Noi chién.

Flagler tr& thanh nguoi dong nghiép gan gili, ngudi ban than thiét nhat ma
Rockefeller timg c6. Flagler con c6 mot cau cham ngdn khac vé moi quan hé
gitra ong vo1 mot Rockefeller xa cach: “Tinh ban xay dung trén nén tang
cong vi€c kinh doanh s€ tot dep hon 13 cong viée kinh doanh xay dung trén
nén tang tinh ban”. Tran day ning luong va quyét tam, Flagler rat hop voi
mot nguoi nghiém khac va can than nhu Rockefeller, von rat mong muén cé
dugc mot cong su “giau nghi luc va hang hai”. Tuy nhién, c6 ngudi lai coi
Flagler 1a “mdt ke tu 1o1 tro trén, vO li€m si, vo lvong tam va dadm lam bat cr
diéu gi dé c6 duoc thanh cong”. Nhiéu nim sau, sau khi cung véi
Rockefeller kiém duoc mot khoi tai san khong 10, Flagler lai khoi dong mot
cudc tim klem mai, trong su phat trién ctia bang Florida. Ong xdy dung cac
tuyén duong sat tir b bién phia dong ctia bang nay tdi quan dao Keys dé mo
ctra cho khu vuc ma 6ng goi la “vung Riviera cua nudc My”, xay dung thanh
phd Miami va bii bién West Palm.

Tuy nhién, do la chuyén cua tuong lai. Con vao lac nay, Rockefeller va
Flagler dang cung chung lung dau cat, ngéi cung mot van phong, ban lam
viéc ké sat nhau. Ho chuyén qua chuyén lai cho nhau nhiing ban nhap thu
gui khach hang va nha cung cap cho tdi khi nhitng bire thu do dién ta ding y
ho. Tinh bang hitu ctia ho 1a cong viéc kinh doanh, cai ma ho lic nao cling
thdo luan, du khi ¢ van phong, khi an trua & Cau lac bo Union, hay khi cung



nhau di tr vin phong vé hai ngdi nha cta ho ¢ cach d6 khong xa.
Rockefeller noi: “Nhirng ltc ching toi di bd nhu thé 1a nhitng lac ching toi
da thoat khoi nhirng ngit quing khi & cong ty. Chang toi cing nhau suy
nghi, ciing ban thao va cing 1én ké hoach”.

Flagler 1a nguoi 1ap va thuc hién cac ké hoach giao thong vén tai; nhiing
ké hoach nay quyét dinh thanh cong ctia Standard Oil vi né dem lai cho cong
ty mot sic manh cé tinh chét quyét dinh trong cudc canh tranh voi1 céac ddi
thi khac trong tuong lai. Bang nhitng du an tao bao trén (cling trén co so cac
du an giao thong), dia vi va uu thé vuot troi cla Standard Oil dé duoc thiét
lap. Néu khong c6 mot Flagler tai nang va nang no, c6 18 s& chang bao gid c6
mot Standard Oil nhu ca thé gi6i da biét t4i.

Strc manh va quy mo cua Standard Oil da giup cong ty nay dugc huong
khau trir cudc van tai duong sat. Nho d6, mire phi Standard Oil phai tra thap
hon cac ddi thu canh tranh khac va day 1a mot loi thé rat 16n xét vé mat dinh
gia hang ban va lg1 nhuan. Sau do, nhu’ng khoan khau trir nay tré thanh chu
dé gay tranh cii gay gat Nhiéu nguotl bude t01 Standard Oil da budc cac
cong ty van tai duong sat khau trir nham giam gia hang ban, canh tranh bat
binh dang véi cac dbi thu khac. Tuy nhién, cugc canh tranh gitra cac cong ty
van tai duong sat quyét liét dén ndi nhitng khoan vu dii va khau trir, & dang
nay hay dang khac, trd thanh hoat dong pho bién trén khap nudc My, dic
biét d6i véi nhitng khach hang 16n va thuong xuyén. Dugc Standard Oil hau
thuan, Flagler ludn gianh dugc nhitng thoa thuan tot nhat.

Tuy nhién, Standard Oil khong chi dimg lai & nhimg khoan khau tru.
Cong ty nay con khon ngoan trong vi€c gianh lay ‘nhing khoan hoan thué”.
Mot dbi thu canh tranh ¢ thé phai tra 1 d6-la cho mdi thung dau dugc van
chuyén bang dudng sit tdi New York, cong ty van tai sé tra lai 25 xu trong 1
do-la d6 nhung khong phai cho khach hang nay, ma cho Standard Oil! Di
nhién, diéu nay dem lai cho Standard Oil, cong ty Von chi phai tra muc gia
van chuyén thap hon c6 thém mét loi thé rat 16n vé tai chinh so voi nhiing
d6i thu khac. Ban chat cua hanh vi nay 1a cac ddi thu cua Standard Oil d vo
tinh tiép tay cho cong ty nay. Khong mét hanh vi kinh doanh nao cua
Standard Oil lai khién du luan bét binh nhu nhitng khoan hoan thué nay.

“Gio hay thir ké hoach ciia chiing ta”

Mic du thi truong dau ltra dang phat trién voi toc do phi ma, luong dau
lra dua ra thi trurong con tdng nhanh hon, khién gia ca bién dong manh va
lién tuc sut giam. Cudi thap nién 1860, tinh trang san xuat du thira khién gia
dau mot 1an nira tut déc va nganh cong nghlep dau lira non tré roi vao canh
dinh tré. Ly do that don gian — ¢ qué nhiéu giéng dau va qua nhiéu dau. Cac



cong ty loc dau ciing chiu thiét hai nhiéu khong kém céc cong ty khai thac.
Tir ndm 1865 dén nam 1870, gia ban le da giam qua nua. U'dc tinh, cong suat
ctia cac nha may loc dau 16n gip ba lan so véi nhu cau cua thi truong.

Rockefeller nhan thirc 16 rang cai gia cua viéc san xuat du thura va trong
khi hau hét cac cong ty loc dau khac thua 15, ong da nd luc klem soat nganh
cong nghiép dau ltra. Rockefeller va Flagler mudn ré6t thém vbn vao nganh
cong nghiép nay ma khong de doa dén sy kiém soat. Cach thirc ho sir dung 1a
bién cong ty cta ho thanh cong ty lién doanh. Ngay 10 thang 1 nam 1870,
mot nhom nam ngudi do Rockefeller va Flagler ding dau thanh 1ap Cong ty
Standard Oil. Ho chon cai tén nay dé khach hang co thé tin tuong “vao chat
luong chuan muc cta san pharn . Khi d6, trén thi truong co rat nhiéu loai
dau ltra voi chat lugng khac nhau. Rockefeller nam 1/4 c6 phan trong cong
ty m&i nay, dong thdi ciing nam quyen kiém soat 1/10 nganh cong nghi¢p
loc dau ctia My. Tuy nhién, diy méi chi 13 sy khoi dau. Nhiéu nam sau do,
Rockefeller thuong nhin lai nhiing ngay dau tién nay va ty hoi: “Liéu ai ¢o
thé hinh dung cong ty lai phat trién t6i muc nay nhi?”

Méi dugce thanh 12p va duogc dau tu thém tién, Standard Oil dya vao lgi thé
cua minh dé déy manh tim kiém nhitng khoan khau trir ciia cac cong ty van
tai duong sat nham gianh loi thé canh tranh. Tuy nhién, diéu kién kinh doanh
chung tiép tuc xau di, va t6i nam 1871, nganh coéng nghi¢p loc dau that su
lam vao khung hoang. Loi nhuan hoan toan bién mat va phan 16n cac cong ty
loc dau roi vao canh thua 10. Ngay ca Rockefeller, 1a nguoi ding dau cua
cong ty manh nhat, clng cam thay lo lang. Pén thoi diém do6, 6ng 1a mot
doanh nhan hang dau & Cleveland va 1a mot tru cot cia Nha thd Euclid
Avenue Baptist. Nam 1864, ong két hon vdi Laura Celestia Spelman. Sau
khi két hon véi Rockefeller, Laura trd thanh ngudi phu nit gan giii nhat cia
ong, tham chi, con gitip ong kiém tra nhitng birc thu céng viéc quan trong.
Mot lan, Rockefeller nghiém tac hira voi vo 1a néu co lo lang gi trong cong
viéc, ong s& noi voi ba dau tién. Gio day, vao nam 1872, gitra con nguy kich
cua nganh cong nghiép loc dau, Rockefeller cam thay phai tran an vo minh.
Ong néi: “Em biét ddy, su giau c6 cua chung ta doc 1ap véi nhitng khoan dau
tu vao dau”.

Chinh trong thoi diém day lo au nay, Rockefeller thai nghén ké hoach tdo
bao hop nhat gan nhu toan bd nganh loc dau thanh mot to chire khong 16.
Mot to chire lién két that sy s& 1am duoc diéu ma mot hiép hoi hay mot nhom
nho khéng thé 1am dugc: Cit giam cong suat du thira, ngan chin nhitng con
bién dong gid manh va trén thyc té 12 ciru nganh cong nghiép nay. Do 1a
nhimng gi ma Rockefeller va cic cong su cta 6ng mudn néi téi khi ho ban vé
“ké hoach cua ching t6i”. Nhung chinh Rockefeller 14 ngudi dua ra va chi



dao viéc thuc hién ké hoach nay. Mii vé sau, ong noi: “P6 1a y tudng cua
t61. Y tudng d6 duoc giir viing bt chap su phan d6i cua mot s6 ngudi tro
nén nhat gan trudc quy mo cua sy li€n két, vi sy lién két nay ludn dung nap
nhirng phan 16n hon”.

Standard Oil khdi dong chién dich nay. Cong ty tang kha ning von hoa dé
tién hanh cdc vu mua lai. Tuy nhién, cic su kién con dién bién theo mot
chiéu huong khac nita. Thang 2 nam 1872, mét quan chirc trong nganh
duong sat & Pennsylvania dot nhién quyét dinh ting gip ddi gia cudc van
chuyén dau tho tir Ving dat dau toi New York. C6 thong tin 1o ri 13 viéc ting
gia nay 1a hanh dong cta mot to chic chua dugc biét tdi co tén Cong ty
South Improvement. Cong ty bi hiém nay 14 ai? Nguoi ndo ding sau n6? Sy
kién nay da danh thtrc va canh bao cac cong ty khai thac va loc dau riéng r&
& Vung dat dau.

Cong ty South Improvement 1a hién than cua mot ké hoach khac nham 6n
dinh nganh cong nghié¢p dau Itra va s€ tro thanh biéu twong cho nd luc nham
dat duoc su kiém soat doc quyén. Tén tudi cua Rockefeller s& ngay cang tr
nén gan gii véi cong ty nay. Tuy nhién, mac du 6ng la mot trong nhiing
nguoi thue thi chinh cua ké hoach, nhung y twdng nay trén thuc té 1 ctia cac
cong ty van tai duong sat von dang c6 gang tim cach giai quyét nhitng cudc
chién cudc phi gay gat. Theo ké hoach, cac cong ty van tai va cac cong ty loc
dau s& hop thanh cac cac-ten va phan chia thi truong. Cac cong ty loc dau s&
khong chi dugc khau trir cude phi van chuyén hang ma con nhan duoc tién
hoan thué tir mutrc phi tron ven ma cac cong ty loc dau khong phai la thanh
vién cac-ten phai tra. Mot trong nhiing cay but viét tiéu s vé Rockefeller
tirng viét: “Trong tat ca nhiing ké sach nham tiéu diét sy canh tranh, day 1a
cach tan bao nhat, nguy hiém nhat ma khong phai mot nhém cac nha cong
nghiép M¥ nao ciing c6 thé nghi ra”.

Méc du van duogc gitt bi mat, Cong ty South Improvement da lam Vung
dat dau noi gian. Mot to bao cla Pittsburgh canh bao rang cong ty nay s€ gay
ra canh “chi c6 mot cong ty thu mua dau trong toan bo khu vuc”. Trong khi
do, to bao cua Titusville thi cho rang, ddy chinh 13 mot mdi de doa “lam
Titusville can kho™. Cudi thang 2, 3.000 nguoi tuc gidn, dem theo bang ron,
d3 tién vao Nha hat Titusville dé t6 céo Cong ty South Improvement. Do 1a
khoi dau cho cudc chién dugc biét t6i véi cai tén Chién tranh dau lira. Cac
cong ty dudong sat, Rockefeller va cac cong ty loc dau khac chinh 1a k¢ thu
trong cuoc chién nay. Céc nha khai thac dau d3 di khap cac thi tran dé t6 cao

“con quy” va “40 tén cudp”. Va gio day, trong cudc hop sirc chéng doc
quyen ho to chtrc ty chay cac cong ty loc dau va cac cong ty van tai duong
sat. Cudc tay chay nay hiéu qua dén ndi, cac cong ty loc dau cta Standard



Oil ¢ Cleveland, vén thuong thué té1 1.200 cong nhan, nay chi dugce nhan
luong dau tho di dé 70 cong nhan lam viéc. Nhung Rockefeller tuyét d6i
khong nghi ngO’ nhu’ng g1 minh dang lam. Trong sudt cudc Chién tranh dau
lira, 6ng van ndi véi vo: “That dé dang dé viét ra cac bai bao nhung ching ta
¢ cong viéc khac. Chung ta s& hanh dong ding va khong lo lang hay ban
khoan vé nhirng diéu bao chi noi”. Mét lan khac, trong buc thu gui vo,
Rockefeller dé cap t6i mot trong nhitng nguyén tac 1au dai cia o6ng: “Thay
d6i hop dong 14 viéc riéng cua chiing ta chir khong phai cta du luan”.

Tuy nhién, t61 thang 4 nam 1872, chu cac cong ty duong sat va cac cong
ty loc dau, bao gom ca Rockefeller, quyét dinh di dén lic phai tir bo Cong ty
South Improvement. Cudc Chién tranh dau Iira két thiic va chién thang 10
rang thudc vé cac cong ty khai thac dau. Sau do, Rockefeller néi rang ong
ludn hy vong Cong ty South Improvement that bai nhung that bai d6 s& phuc
vu cho nhitng muc dich cta ong. “Khi coéng ty ndy thét bai 1a luc ching toi
c6 thé noi: “Gio hay thir ké hoach cia ching t6i”. Nhung Rockefeller thim
chi con khong doi cho t6i khi South Improvement that bai. Pén mua xuéan
nam 1872, ong gianh quyén kiém soat hau két cac nha may loc dau cia
Cleveland va mot vai cong ty loc dau quan trong nhat New York. Nho do,
ong tro thanh chu cua tap doan lgc dau 16n nhat thé gioi. Ong d3 sin sang
tiép quan toan bo nganh cong nghiép dau lta.

Trong thap nién 1870, san luong khai thac dau tho khong ngimg ting. Cac
bién phap han ché san xuat khong dem lai hiéu qua. Cac thung chira ludn
tran day va trén mat dat luc ndo ciling c6 mot 16p vang den phu. Tinh trang
du thira du qua muc xdy ra va gia ca thap dén ndi nguoi ta cho dau tho chay
thanh dong va d6 vao cac trang trai vi khong con chd chira. Co luc, gia dau
ro1 tu do Xuong 40 xu/thung, thap hon 3 xu so v&i gia nudce uong 0 Vung dat
dau. Nhitng nd luc lién tuc de han ché san luong khai thac déu that bai.
Nhitng may khai thac dau van tiép tuc mé ra nhitng mo dau méi. Hon thé
nita vi khi d6 c6 qua nhiéu nha san xuat nén kho co thé théa hiép nham giam
luong dau khai thac. Udc tinh, s6 luong cac cong ty khai thac & Vung dat
dau cu01 thé ky XIX lén 101 16.000 cong ty. Da s6 ho 1a nhing nha dau co,
mot s6 13 nong dan, va sd khac 1a nhitng nguoi ¢6 chu nghia ¢4 nhan cao, ho
khong c6 dugc “tam nhin dai han”, khong nghi to1 1o1 ich chung, tham chi ca
khi ¢c6 mot ké hoach kha thi. V&i khao khat 1ap lai trat tu, Rockefeller dot
nhién thay d6i quan diém d6i véi tinh trang 16n x0n va tranh cudp giita cac
cong ty san xuat dau lira. Sau nay, bang mot giong khinh miét chua cay, ong
nhan dinh: “Vung dat dau 1a mot khu trai khai mo”. Muc tiéu ctia dng 13 cac
cong ty loc dau.

“Chién tranh hay hoa binh”



Theo 161 Rockefeller, muc tiéu cta ké hoach chién diu diing cam va tao
bao 1a nham cham dat “cai chinh sach cat ¢ ‘khéng dem lai 1gi nhuén” va
“lam cho nganh céng nghiép dau lira tr& nén 6n dinh va tao ra loi nhuan”
dudi su kiém soat cta minh. Rockefeller vira la nha hoach dinh chlen lu’0’c
vira 12 nguoi chi huy toi cao, ra Iénh cho cac “binh si” cia 6ng ngam di
chuyén va diéu nghé ting toc. Khong c6 gi dang ngac nhién khi ngudi em
trai William ctia Rockefeller da phan loai cdc moi quan hé voi cac cong ty
loc dau khéc thanh “chién tranh hay hoa binh”.

Trén mdi khu vuc, Cong ty Standard Oil bat dau bang cach mua lai nhiing
cong ty loc dau hang dau, nhimg doanh nghiép c6 vai tro théng linh.
Rockefeller va cac cong su cua ong sé tiép can cac muc ti€u voi thar do ton
trong, lich thiép va tang boc. Ho s& ching to Standard Oil 1am in phat dat ra
sao so v6i cac cong ty loc dau khac. Piéu nay khong kho boi da phén cac
cong ty d6 dang phai vat 1on voi kho khan. Ban than Rockefeller s& trd tai
thuyét phuc sao cho viéc mua lai dién ra that than mat. Néu tat ca ké hoach
nay that bai, Standard Oil s& day doi thu canh tranh ctimg dau xudng dia nguc
bang cach lam cho d6i thu d6 “cam thdy mét moi” hoic, theo cach noi cua
Rockefeller, bang cach 1am ddi thu d6 “phai v mo hoi”. Standard Oil s&
giam gia tai khu vyc d6, khién ddi thu kia hoat dong thua 156. Co luc,
Standard Oil con chi huy mét “nan doi thung chira” dé gy ap luc voi cac
cong ty loc dau ngoan cd. Trong mot cudc chién khac, dé tiéu diét doi thu,
Henry Flagler da chi dao: “Toi tha mat mot dong tién 16n con hon 1a phai
nhuong hin mot phan vao lic nay”.

Nhirng nguoi trong Standard Oil bi mat hoat dong thong qua nhing cong
ty ¢6 ve doc lap nhung trén thyc té dd trd thanh mot phan cua Tap doan
Standard. Nhiéu chi cong ty loc dau khong bao gio biét rang cac dbi thu
canh tranh dia phuong cua ho, nhitng cong ty dang cat giam gia ban va gy
ap luc vo1 ho, thuc ra la mot phﬁn trong cai dé ché dang 16n manh cua
Rockefeller. Trong toan bg cac giai doan cua chién dich, nguoi cua Standard
giao tiép voi nhau bang mat mi — Standard Oil duoc goi la “Morose”.
Rockefeller khong bao gid nhan nhugng vé viéc bao mat trong cac hoat dong
ctia ong. Ong ting ndi: “Tat ca déu 1a sy that. Nhung t6i tu hoi rang co vién
tuéng nao cua quian Pong minh lai thong bao trudc véi ké thu ngay ong ta
tan cong?”

Pén nam 1879, cude chién nay hau nhu két thuc. Standard Oil 13 ngudi
chién thang. Cong ty nay kiém soat 90% linh vyc loc déu cua nudc My,
dong thoi cling thong linh céc dudng o 6ng va hé thong dau mdi cua Ving dat
dau va 1am chi ludn ca hé thong van tai. Rockefeller v6 cam trudc chién
thang. Ong khong co6 su thu han. That ra, mot vai ddi thu bi khuat phuc da



dugc dua vao ban lanh dao cua Standard dé trd thanh nhﬁ:ng déng minh
trung thanh. Tuy nhién, thdm chi ca khi Standard Oil dat vi tri thong linh vao
cudi thap nién 1870 thi van cd nhitng thach thirc khong ngd x4y ra.

Nhitng moi de doa méi

Vao cubi nhitng nam 1870, thoi diém ma Rockefeller cho rang moi thir
gﬁn nhu dd di vao trat tu, cac nha san xuit dau cta Pennsylvania van nd luc
lan cudi pha v& su kiém soat ngdp tho cua Standard Oil bé“mg mot thu
nghlem tao bao — xay dung mot duong 0 6ng dan dau tam xa dau tién trén thé
gi6i. Trude do, chua co tién 1é nao cho du an c6 tén Duong 6ng Tidewater
va ciing khong co6 gi dam bao du an nay kha thi vé mat k¥ thuat. Theo dy 4n,
dau s& duoc chuyen vé phia Pong qua moét quang duong dai 110 dam tur
Ving dat dau t6i mot diem két ndi voi tuyen duong ray noi gitra
Pennsylvania va Reading. Viéc xay dung duong ong Tidewater duoc tlen
hanh khan truong. Tham chi, nhitng cudc diéu tra gia mao con dugc tlen
hanh nham loai bo vai tro cua Standard Oil. Pén phat cudi, nhiéu nguoi van
con nghi ngo vé kha nang hoat dong cua Tide water. Tuy nhién, dén thang 5
nam 1879, dau da chay trong duong 4 6ng nay. Pay 1a mot thanh tuyu k¥ thuat
16m, co the sanh va1 cay cau Brooklyn dugce xay dung ndm nam trude do.
Puong 6ng nay ciing mé ra mot giai doan mdi trong nganh cong nghiép dau
lira va tré thanh mot doi tha canh tranh 16n cta dudng sat trong linh vuc van
chuyén duong dai.

Thanh cong r6 rang cua Tidewater va cugc cach mang van tai nd tao ra
khong nhitng khién Standard phai ngac nhién ma con cho thay quyén kiém
soat cua cong ty ndy dbi v6i nganh cong nghiép dau Lira mot 1an nira bong
nhién bi de doa. Standard hanh dong ngay lap tirc, xdy dung bén dudng dng
dan dau duong dai tir Vung dat dau téi Cleveland, New York, Philadelphia
va Buffalo. Trong vong hai nam, Standard da la mot ¢ dong nhod trong chinh
Tidewater va co ké hoach van tai chung cung vo1 cong ty duong ong nay dé
kiém soat su canh tranh, mic du Tidewater van duy tri mirc d6 doc 1ap nhat
dinh. Viéc hop nhét linh vuc loc dau hoan thanh cung véi su ra doi cua cac
du’O’ng 6ng dan dau méi danh dau budc tién lon tiép theo ctia Standard trong
viéc hop nhat nganh cong nghiép dau ltra. Rat don gian, trir mot phan cua
Tidewater, Standard da kiém soat hau nhu toan bd cac dudng dng dan vao
Ving dat dau va tir ddy di nhitng noi khéc.

Chi con mot cach duy nhéat dé ghim cong ty khong 16 nay lai — d6 13 thong
qua hé théng chinh tri va toa an. Cudi thap nién 1870, cac cong ty khai thac
dau tur Viung dat dau mo hang loat cudc kién cdo & Pennsylvania chéng lai
murc cudc van chuyén cé tinh phan biét ddi xir. Ho t6 cdo “Cong ty Standard



Oil kiém soat nganh dau lira qua mutic”, goi cong ty ndy 1a mot “Tén doc tai”
va “Mot bang cuop”. Nhitng nha khai thac nay cling dua ra mot ban cao
trang budc tdi nhitng nguoi dimg dau Standard Oil c6 hanh vi thong dong
pham phap. Trong khi do, cac phién diéu tran trude toa cua cac cong ty van
tai duong sat & bang New York tip trung vao van dé hé thong wu dai cudc
van chuyen Céc cudc diéu tra va cac vu kién tai hai bang nay danh dau viéc
lan dau tién nhitng hoat dong cua Standard Oil, pham vi va anh huong cing
nhu nhitng manh khée cua cong ty nay dé duoc vu dai gia cude va tién hoan
thué duoc dua ra du luan. Mot bdi thAim doan & Pennsylvania budc toi
Rockefeller, Flagler va nhiéu cong sy khac thong dong tao ra tinh trang ddc
quyén va lam tén hai dén cac d6i thu canh tranh. Ho da rat nd luc thuyét
phuc bang Pennsylvania din d6 Rockefeller. Qua lo lang, Rockefeller da yéu
céy Théng déc New York khong thong qua 1énh dan d6 nén nd luc trén da
that bai.
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Tuy nhién, an tuong cua du luan truéc nhiing su viéc dugc dua ra anh
sang co stc tan pha dai 1au véi Standard Oil. Cong ching vo cung gian dir
trude nhimg gi ho chimg kién. Nguoi dau tién dua ra 101 budc tdi chong lai
Standard Oil 1a Henry Demarest Lloyd, thong qua loat bai xa luan trén to



Chicago Tribune va tiép d6 1a mot bai bao co tya dé “Cau chuyén vé mot
cong ty doc quyén lon” dang trén to Atlantic Monthly nam 1381. Van de nay
thu hut sy cha y va m01 quan tdm 16n dén mirc né dugc dang trén bay s6 bao
lién. Lloyd tuyén bé rang Standard Oil da 1am da moi viéc v6i co quan luat
phap cua bang Pennsylvania, trir viéc “loc” co quan nay Tuy nhién, bai bdo
trén hau nhu khéng c6 tac dong ngay lap tirc d6i voi cong viée kinh doanh
ctia Standard. Nhiing bai béo ciia Lloyd 14 nhitng bai 16n dau tién vach tran
hanh vi cua Standard va tiép sau d6 1a rat nhiéu nhitng bai béo khac noi vé
viéc nay. Nhan vat bi hiém John D. Rockefeller khong thé tiép tuc tang hinh.

To-rot

Trong khi can phai cach ly cac toa an va du luan, mot trat ty va su kiém
soat tai tinh da dugc thiét 1ap trong dé ché rong 16n ma Rockefeller nam
quyén cai tri. Trude hét, khong c6 mot co sé phap 1y o rang nao cho mot to
chtic bao gom nhiéu cong ty loc dau trén khap nudc My nay. Do do, trong
mot ban khai c6 tuyén thé trudc toa, Rockefeller ¢6 thé nhin thang va khong
hé Itra doi ban than khi néi Standard Oil khong s¢ htru hay kiém soat mot
nhom cong ty mic du 1d rang 13 cong ty da kiém soat. Mot vi 1anh dao trong
nhom nhirng cong ty nay co thé giai thich vo1 mot uy ban cua Co quan 1ap
phap bang New York rang m01 quan h¢ cua khoang 90% cac nha may loc
dau & My 1a “than mat” va rang ho chi tinh co hgp tac “hai hoa” véi nhau.
Mot vi lanh dao khac lai c6 thé khang dinh, ciing voi ay ban do, rang cong ty
ctia Oong ta khong hé co6 mdi lién hé nao véi Standard Oil va rang moi quan
hé ca nhan cua ong ta Ia “ly do dé duoc chia co tac”. Do 1a nhitng manh moi
c6 that vé to chuc nay. Chinh cac co dong cua Standard Oil, chir khong phai
ban than cong ty nay, co co phan trong cac cong ty khac. Ngoai ra, ban than
cac cong ty khong thé so hitu c¢d phiéu cia cac cong ty khac. Cac co phan
trén khong duoc uy thac cho Cong ty Standard Oil cua Ohio ma la cho cac
co dong ctia no.

Khai ni¢m phap 1y “to-r6t” dugce tinh loc va chinh thirc hoa trong Thoa
thuan to-rét Dau lira Standard Oil ky ngay 2 thang 1 nim 1882. Thoa thuén
nay 1a mot 101 dap tra nhimg don tin cong luat phap va chinh tri cudi thap
nién 1870, dau thap nién 1880. Ngoai ra, con c6 mdt Iy do mang tinh ¢4 nhan
hon. Rockefeller va cac ddi tic ciia ong da bat dau nghi dén cai chét va viéc
dé 1ai tai san thira ké. Ho cho rang cai chét ciia mét nguoi trong s6 ho co thé
dan toi nhing rdi loan va tranh cii Vé gia tri, nhiing vu kién tung va ca
nhiing truc trac trong h¢ thong dang ton tai. Mot to-rét s& 1am cho quyén so
hitu ¢o trat tu va rd rang, dé loai bo nhiing tranh chéap trong tuong lai.

Trong khi chuan bi thanh 1ap to-rot, “moi milimét trén duong 6ng dan dau



dugc do dém, moi vién gach dugc tinh toan”. ‘Mot ban quan tri dugc thanh
1ap va cac thanh vién cua ban nay thon tinh co phan cua tat ca cac thuc thé
ma Standard Oil klem soat. Sau do, c6 phiéu duoc phat hanh trong to-rot
nay. Trong tong s6 700.000 co phleu Rockefeller nam giir 191.700 ¢ phleu
va Flagler nam gitr 60.000 co phiéu. Cac thanh vién cua ban quan tri nam c6
phiéu trong cac cong ty riéng 1¢ thay mit cho 41 ¢b dong cua to-rot Standard
Oil va con dugc giao nhiém vu “giam sat chung” ddi voi 14 cong ty sé hitu
toan phan va 26 cong ty so hitu mot phan. Trach nhiém cta ho bao gdm viéc
lra chon giam ddc va lanh dao trong sd nhitng ng ctr vién, co thé bao gdm
ca chinh ho. Pay 1a to-rét 16n dau tién va 1a mot to-rot hoan hao vé mit luat
phap. Tuy nhién, day cling chinh Ia ly do tai sao t0-rdt nay, ban dau 1a cong
cu dé bao vé nhirng “me goéa con co61” 1a1 trd thanh mot doi tuong cua kién
tung va thu ghét. Trong khi do, nhﬁ:ng t6 chtrc khac cta Standard Oil dugc
thanh 1ap & mdi bang dé diéu hanh cic cong ty ¢ nhitng bang nay. Thoa
thuan to-rét ctia Standard Oil tao diéu kién cho viéc thanh 1ap mot vin phong
trung tdm dé diéu phdi va phan bo hoat dong cua nhleu cong ty khac nhau
dang hoat dong — mot nhiém vu ngay cang tro nén cap thiét hon trude quy
mo hoat dong ngay cang lon. Bong thoi, to-rét nay cling dem lai cho
Rockefeller va cac cong su cua ong “tam khién chan hop phéap va linh dong
vé hanh chinh ma ho can dé diéu hanh hiéu qua mot doanh nghiép gan nhu
tré thanh tai san toan cau”.

Thu tuc luat phap da on. Nhung con van dé thuc té trong viéc quan ly cac
cong ty mdi nay? Lam thé nao de tich hop vao to-rot nay rat nhleu doanh
nghi¢p doc lap va cong ty san xuat nhiéu loai san pham, bao gom dau lira,
dau mazut va khoang 300 san pham phu‘? Giai phap dugc dua ra la mgt hé
thong quan ly va diéu ph01 thong qua uy ban. Cac uy ban dugc thanh lap bao
gém Uy ban thuong mai ndi dia, Uy ban thuong mai Xuat khau Uy ban san
xuat, Uy ban phong ngua va dinh hudng, Uy ban duong 6ng, Uy ban tranh
chéap phap 1y, Uy ban dau nhon va Uy ban san luong. Cac bao cdo trén khip
nudc My duoc gui vé cac iy ban nay. DBuing trén cac uy ban nay la Uy ban
diéu hanh bao gém cac giam dbc cao nhat chiu trach nhiém vach ra chinh
sach va duodng 101 chung Uy ban dleu hanh khong dua ra cac m¢nh Iénh
gidng nhu yéu cau, goi y hay dé xuat nhung khong ai nghl ngd gi vé quyén
luc hay tam klem soat cua co quan nay. Moi quan h¢ gitra try s va cac bo
phan truc tiép san xuat, kinh doanh duoc thé hién qua yéu cau ma
Rockefeller dua ra trong mét buc thu: “Nhing nguoi lam viéce truc tlep danh
gia van dé t6t hon ching toi, nhung dung dé chung t6i roi vao nhitng sap dat
ma & d6 chiing toi khong thé diéu hanh duoc chinh sach”.

Mot chién luge co ban diéu hanh hoat dong cua Standard trong nhiing



nam 1870 — chi phi san xuat thip — tham chi con dugc ap dung quyét liét
hon trong thap nién 1880. Chién luoc nay doi hoi hi€u qua trong hoat dong,
kha ning kiém soat chi phi chit chg, nd luc ting quy mé va san luong, lién
tuc dau tu vao cong nghé va khong nging mé rong thi truong. Cac nha may
loc dau dugc hop nhat nham ting hiéu qua hoat dong. Pén giita thap nién
1880, chi ba nha may loc dau cta Standard & Cleveland, Philadelphia va
Bayonne thudc bang New Jersey da chiém t6i 1/4 luong cung dau lira cua
toan thé gidi. Standard lién tuc kiém soat hiéu qua chi phi, doi luc dugc tinh
toan tGi con sb thap phan thir ba. Rockefeller ¢6 1an noi: “nguyén tac kinh
doanh 1 phai tinh toan tit cd moi th@”. V&i hé théng lién lac hién dai,
Standard Oil 191 dung nghiép vu arbitrage — budén ban o) phiéu gitta cac thi
truong — va thu loi tir chénh 1éch gitta cac muc gia c6 phiéu khac nhau &
Vung dat dau, Cleveland, New York, Philadelphia, cling nhu Antwerp va
mot vai noi & chau Au. Standard Oil cling str dung mot hé théng gian diép va
tinh bao cong nghiép dic biét dé theo ddi thi trudng va cac ddi thu canh
tranh Iuu trir hé thong ho so cua tat ca cac cong ty mua dau ciia My, cac dia
chi giao hang ctia cac nha phan phdi doc 1ap cho cac diém ban 1é tir Maine
to1 California.

Nén tang trung tdm cho cach thirc quan 1y ctia Rockefeller 1a: Ong tin
tuéng vao dau lira va niém tin d6 khong bao gid lung lac. Khong bao gid lo
lang vé viéc syt gia dau ma coi do la co hoi mua vao. Nam 1884, Rockefeller
ra chi thi: “Hy vong la néu gia dau c6 giam lan nita, Uy ban diéu hanh cia
chung ta s& khong dé bat ky con s théng ké “hay thong tin nao can tr6 mua
vao. Chung ta phai nd lyc va khong danh mat 10ng can dam khi gia ca trén
thi trudong sut xuéng murc thap nhat”. . Khong lau sau do ong noi thém: “Chic
chan chiing ta s& pham sai 1am 16n néu khong mua vao”.

Lanh dao cép cao cua Standard Oil bao gom Rockefeller, em trai William
ciia Rockefeller, Henry Flagler va hai nguoi nita kiém soét 4/7 s6 co phén
cua cong ty. Tuy nhién, ban lanh dao nay con c6 khoang 12 nguoi nira, hau
hét déu 1a nhirng doanh nhan thanh dat, tinh cach cung ran va quyét doan.
Ban dau, nhiing nguoi ndy déu 1a doi thi canh tranh cua Rockefeller. Sau
nay, Rockefeller noi: “Vigc thuyét phuc nhiing ngud1 manh mé phai dong v
khong nam trong nhém nhiing nhiém vu dé dang”. Cach duy nhat de mot
nhom nhu vay co thé 1am viéc 1a sy dong thuan. Cac lua chon va quyet dinh
dugc dua ra thao luan va tranh cai nhung theo yéu cau cua Rockefeller, chi
dugc thyc hién khi van dé da dugc 1at di 13t lai nhiéu 1an, moi bét tric da
dugc luong trude va sau chot, thoa thuan dé duogc hinh thanh theo ding
huong. Rockefeller nho lai: “T61 cho rang, cac doanh nghi¢p ludn phai dat ra
cau hoi ho nén tién nhanh t6i mutc nao 13 sang sudt va ching toi di tién kha



nhanh chong vao nhirng ngay do. Chung toi xay dung va mo rong trén moi
huéng”. Ong néi thém: “Chiing toi phai lién tuc d6i mat v6i nhitng thach
thirc méi... va phai thuong xuyén thao luan vé nhitng thach thirc d6. Mot vai
nguoi trong ching toi mudn ngay 1ap tuc chi nhitng khoan 16n, trong khi sO
khac muon chi nhitng khoan khiém tén hon. Thong thuong, chung to1 di den
thoa hiép nhung ciing c6 Iuc nang nhing con sé nay 1én rdi giai quyet
Ching t61 khong bao gio tién qua nhanh nhu nhing ngudi cdp tién nhat
mong mudn nhung ciing khong bao gio qua than trong nhu nhitng ngudi bao
tha hy vong”. Rockefeller con cho biét, cudi cung ho “luén 1am cho moi
ngudi phai b phiéu nhat tri”.

Nguoi ta thuong thdy cac nha quan 1y cp cao cta Standard Oil di lai lién
tuc trén cac chuyén tau gitra Cleveland, New York, Pittsburgh, Buffalo,
Baltimore va Philadelphia. Nam 1885, to-rt ndy chuyén téi mot tru s méi
trong toa nha van phong cao chin téng tai s6 26 dai 10 Broadway, thudc khu
Ha Manhattan, noi chang may chdc di bién thanh mot toa nha 16n. Toan bo
td-rot ciia Rockefeller duoc diéu hanh tir tru so nay, bat dau voi Uy ban diéu
hanh ma cac thanh vién du bat clr ai song tai khu phd nay trong thoi glan do.
Hang ngay, cac giam ddc cao cap ndy clng an trua trong mot phong an riéng
trén san thugng toa nha. Trong bira an, ho trao d6i vé nhitng thong tin quan
trong, xem xé€t cac y tuong dé di t6i sy dong thuan. Dud1 su lanh dao cua
Rockefeller, nhitng ngudi ting 1a d6i thu canh tranh cta nhau nay da 1ap nén
mot cong ty ¢ cac hoat dong va quy mo chua tung c6 — mot dang t6 chirc
méi véi toc do phat trién nhanh dén marc kinh ngac. Nhung nguoil c6 mat tai
ban an trua ¢ sO 26 Broadway la mot nhom nguoi phi thuong. William
Vanderbilt, mot nhan vat thudc Cong ty duong sat trung tdm New York noi
v6i Nghi vién bang New York rang: “Ho thong minh hon tdi rat nhiéu... Toi
chua bao gid tiép xtc voi nhitng ngudi théng minh va co ning lyc kinh
doanh nhu ho”.

“Con cu gia thong minh”

Tuy nhién, ngudi thong minh nhat trong sd nay chic chan phai 1 John D.
Rockefeller. Khi to-rét duge thanh 1ap, Rockefeller bat dau budc sang tudi
40 va d3 nam trong sb6 sau ngudi gidu nhat nude My. Ong 1a dau tau cia
Standard Oil, cong hién ¥ chi kién dinh cho sy phat trién cla cong ty cling
nhu sy nghiép hop nhat. Ong chi trich gay gt “suy phi pham” trong canh
tranh khong kiém soat va ludn cho rang muc dich cua 6ng la dung dan.
Rockefeller con 1a mot ngudi kho gan dén ky la va sy kho gan nay hoan toan
co chuy. Vé sau nay, ong doc lai mot bai tho ma 6ng con nhd:

Con cu gia khon ngoan song trong cay soi gia



Cang chung ki€n nhi€u, n6 cang ndi it
Cang ndi it, n6 cang nghe nhi¢u

Tai sao chung ta khong giéng nhu con ct gia kia?

Ngay tir khi bat dau kinh doanh, Rockefeller da quyét tam “it pho truong
nhat & muc c6 thé”. Ong 1a ngudi cé 6¢ phan tich, cé tinh hoai nghi va ludn
giir khoang cach véi moi ngudi. Thai d6 lanh ling, xa cach va cai nhin cham
cham, xuyén thau cua Rockefeller khién ngudi khac cam thiy thiéu tu tin.
Mot 1an, ong gdp g6 mot nhom cac chu cong ty loc dau tai Pittsburgh. Sau
cudc gap, nhiéu nguoi trong s6 nay di an toi. Cau chuyén cua ho tap trung
vao ngu’(n dan 6ng lam 1i, khong than thién va khlen ho thay e dé. Mot ngudi
noi: “Toi khong biét ong ta bao nhiéu tudi nita”. Nhiéu ngu’cn khéac dua ra dy
doan cua ho. Cu01 cung, mot ngu:cn no6i: “Ong ta dé cho moi nguoi noi trong
khi ban than ng01 yén va chang noi gi. Nhung c6 veé ong ta nhé hét moi thu
va khi that sy bat dau, ong ta ndi dau vao day T6i doan Ong ta da 140 tudi
roi, vi khi méi ra doi, han 13 6ng ta da 100 tudi”.

C6 ngudi ting 1am viéc cho Rockefeller di goi 6ng 13 “ngudi vo cam nhat
ma toi timg biét”. Nhung, di nhién, con c¢6 mdt con nguoi khac phia sau tim
mit na ndy. Thap ky 1870 va 1880 1a nhitng nam “ké hoach cta chung ta"
dom hoa két trai. Tuy nhién, nhﬁ:ng nam cua su hop nhét va cia nhiing cudc
tan cong bat ngo tir chinh gidi va bao g101 d6 ciing 1a nhimg nim day gay
can va cang thang Rockefeller tung noi: “Tét ca tai san ma to6i 1am ra van
chua thé bu dap cho nhiing lo ling t6i phai chiu dung trong thoi ky d6”. Vo
ong cling nhé vé thoi ky d6 nhu 13 “nhimg thang ngay cua lo au”.

Rockefeller tim nhiéu cach dé thu gidn, nghi ngoi. Cu01 ngay, trong nhing
cudc hop ban vé cong viéc kinh doanh, ong thuong nam ‘xubng mot chiéc
truong ky va tham gia thao luan trong khi nam dai trén ghé. Rockefeller con
gitr mot dung cu tip cing co rat thd so trong phong lam viéc. Va cudi ngay,
ong thuong cudi ngua di dao, tiép d6 1a nghi ngoi va an tbi, s& gilp
Rockefeller sang khoai tro lai.

Tai Cleveland, ngoai cong vi¢c kinh doanh, cudc song cua Rockefeller tap
trung vao nha tho Baptist. Ong 13 giam thi cua trudng dao & day va da dé lai
an tuong khong thé phai md dbi voi mot hoc sinh cua truong, ciing 14 mot
nguoi ban cua cac con dng. Nhiéu nim sau do, ngudi phu nit nay nh¢ lai:
“T6i van con nhé Rockefeller khi ong huong dan cac budi thé duc ¢ truong
dong. Cai miii dai, nhon va céai cam cling dai, nhon cua 6ng gio cao trudc
mat bon tré. Doi mét xanh xam cta ong khong bao gio thay doi cam xdc.
Rockefeller ludn néi cham rai dén mirc nhu 1& nhé va khién nguoi ta khong



nghi ngo gi vé€ viéc ong dang thich tha véi vi tri cia minh. Long mo dao
chinh la tha ti€u khién s6 mdt ctiia 6ng ay”.

Rockefeller yéu mén dién trang Forest Hill cua 6ng, mot dién trang &
ngoai & Cleveland, va danh nhiéu thoi gian dé chinh trang noi nay — xay
dung mot 10 suoi bang loai gach do dac biét; trong cay cOi; mo nhiing con
duong mai xuyén qua rung. Ong tiép tuc thu tiéu khién quy mé 16n hon khi
chuyen tGi mot dién trang méi rong 16n & ving doi Pocantino, phia bac thanh
phé New York. Tai day, ong chi dao viéc tao du:ng canh quan va tg minh
dung coc va co dé b tri nhitng con dudng moi. Doi lac, ong lam viée cho
dén lac mét ra roi. Niém dam mé dbi voi viéc xdy dung canh quan cia
Rockefeller xuat phét tir chinh tai ning to chirc gitp 6ng tré thanh nhan vat
v6 cung dang né trong kinh doanh.

Tuy nhién, ngay ca khi da tro thanh nguoi giau nhat nuéc My, Rockefeller
van duy tri tinh cin co dén ky la. Bat chap su phan ddi cua gia dinh, ong
kién quyét mic nhirng bo comple cti cho toi khi ching son rach. Mot trong
nhiing mon an 6ng y€u thich van la banh mi va stra. Mot lan, & Cleveland,
ong moi hai vo chong doanh nhan noéi tiéng cua dia phuong dén trang trai
Forest Hill nghi he. Sau nay, ho nhan dugc tr Rockefeller mot hdéa don tién
an 600 do-la.

Rockefeller khong phai la khong co khiéu hai hude, tham chi con la mot
ngudi khoi hai, nhung ong chi thé hién diéu nay vdi rat it nguoi. Vao bira t01
ong c6 thé 1am ca nha vui bang cach hat, dat mot chiéc banh quy lén mtii roi
dua chiéc banh d6 vao mi¢ng, hodc dat mot chiéc dia thiang bang trén mii.
Rockefeller ciing rat thich ngdi choi voi cac con va ban bé chung.

Ngay tir khi bat dau kiém ra tién, Rockefeller da tai trg nhitng khoan tién
nho cho nha tho. Thoi gian tréi qua, sO tién tai trg mdi ngdy mot 16n va
Rockefeller luén nd luc ban ting mot phan 16n trong khéi tai san éng tich luy
dugc. Cach xem xét ti mi va danh gia than trong trong kinh doanh ciing dugc
Rockefeller ap dung trong hoat dong tur thi¢n, va cudi cung, cac khoan tai tro
cua ong dugc danh cho khoa hoc, y té va gido duc. Tuy nhién, & thé ky XIX,
phan 16n so tién 1am tir thién ctia Rockefeller 1a danh cho nha tho Baptist,
noi éng trd thanh con chién c6 anh hudng nhat.

Cudi thap nién 1880, Rockefeller quyét tAm sang 1ap mot truong dai hoc
16n ¢ Baptist. Thyc hién hanh dong nghia cur do, 6ng da tai trg tién bac va to
chtrc thanh 12p Pai hoc Chicago. Sau do, 6ng tlep tuc 13 nha tai trg 16n nhat
ctia truong dai hoc ndy. Mic du rat quan tdm dén sy phat trién cia tru’(‘)“ng,
song Rockefeller khong can thiép vao cong tac day hoc, ngoal trr vigc yéu
cau truong khong dugc chi tiéu vuot ngan sach. Ong tir chi viée dit tén ong



cho bét ky toa nha nao va chi dén tham truong hai 1an trong 10 nim dau tién
sau ngay thanh 1ap. Chuyén thim dau tién dién ra vao nim 1896, nhan dip ky
niém nim nam ngay thanh 1ap truong. Trong cudc gip mit, ong phat bicu:
“T6i tin tudng vao viéc thanh 1ap truong dai hoc nay. Pay 1a vu dau tu tot
nhét toi tung thuc hién trong doi... Chua da cho toi tién bac va lam sao toi
6 thé khong tai tro cho Pai hoc Chicago chtr?” Mot nhom sinh vién da hat
cho 6ng nghe:

John D. Rockefeller, con ngudi tuyét voi dd cho ching ta hét chd tién 1é
dé danh ctia minh.

Tinh dén nam 1910, “chd tién 1& dé danh” ma Rockefeller tai tro cho Dai
hoc Chicago 1én to1 35 tri¢u d6-la. Tong cOng, so tien lam tur thién cua Ong
vao khoang 550 tri¢u do-la.

Nhirng thoi quen trong cong viéc cling dugc Rockefeller dua vao cudc
séng rieng. Thoi ky do 1a nhitng thap ky cua Ky nguyén vang, thoi ky ma
“nhiing quy toc ke cuop” 1am ra nhing khoi tai san khong 16 va tao ra nhiing
16i song xa hoa, phong ting. Ngbi nha tai New York va dién trang Pocantico
cua nha Rockefeller cing that sy sang trong, nhung 6ng va gia dinh van
dung bén ngoai sy sac sG, pho truong va tran tuc cua thoi ky do. Rockefeller
va vog mudn day cho con cai vé nhiing gia tri cua 16i song thanh bach dé
tranh cho chiing bi htty hoai béi chinh nhitng khoan thira ké 16n. Do d6, bon
tré nha Rockefeller chi c6 duy nhat mét chiéc xe ba banh dé hoc cach chia
sé. Ta1 thanh phé New York, cau con trai John D. Rockefeller Con phai di bo
tir nha dén truong va tir trudng vé nha trong khi nhitng dua tré con nha giau
khac duoc dua dén bang xe va ¢o nguoi phuc vu di cung. Con dé c6 tlen ticu
vit, cau phai 1am viéc trén cac dién trang cta cha véi mirc luong giéng nhu
nhirng cong nhan khac.

Nam 1888, Rockefeller dua gia dinh cung hai vi muc su ctia nha tho
Baptist toi chau Au ba thang. Mic du khong biét tiéng Phéap, ong van xem ky
tirng khoan trén mdi hoa don. “Poulet!” dng kéu 1én, rdi quay sang hoi con
trai John “Poulet 13 cai gi?”. Puogc giai thich rang d6 1a mén ga tay, ong lai
tiép tuc xem nhirg khoan muyc khac va hoi xem d6 1a gi. Sau nay, John nhé
lai: “Bb toi khong bao gio mudn thanh toan mot hoa don khi chua biét moi
khoan trén héa don c6 chinh xac hay khong. Poi voi mot sd ngu’oi ban tam
dén nhitng thr nh6 nhat duong nhu’ 1a bun xin, nhung ddi véi cha toi, d6 1a
cach thé hién ctua mot quy tic séng”.

Picu ky diéu trudc mit

Cong ty do Rockefeller thanh 1ap va cheo lai dat t61 sy thinh vuong vo



song tiép tuc md rdng trong sudt thap nién 1880 va sang ca nhimg nam 1890.
Nghién ctru khoa hoc ciing tr¢ thanh mot linh vuc hoat dong cua cong ty
nay. Chat lugng san pham, su gon gang va ngan nap trong cac by phan, tur
nha may loc dau t5i cac nha phan phdi dia phuong... rat duoc cong ty quan
tam. Sy phat trlen cua hé thong thi truong té1 tdn nguoi tiéu dung cudi cung
1a mot yéu cau cap thiét d6i v6i doanh nghi¢p cua Rockefeller. Standard Oil
can thi trudong twong xung voi cong suat khong 16 va diéu nay budc cong ty
phai tim kiém manh mé& dé c¢6 duoc “thi trudng rong nhat ¢ tit ca moi noi,”
theo 101 Rockefeller. Ong néi: “Chung ta can san lugng 16n”. Va san luong
cua cong ty khong ngung tang 1én nhanh chéng, vi sy tang truong ky diéu
ctia khoi luong dau duogc tiéu thy, chu yeu dudi dang dau hoa. Dau va den
dau di 1am thay d6i cudc séng cliia nguoi dan My. Du song & nhitng thi trin
va thanh pho phia Dong hay trén nhiing trang trai ¢ vung trung tdm phia
Bic, nguoi tiéu dung déu mua dau hoa tir cac ctra hiéu tap hoa hay hi¢u
thudc, con cac cia hiéu nay ldy dau tir cac nha ban budn, phan 16n Cong ty
Standard Oil cung cap. Pau nim 1864, mot nha hoa hoc 6 New York viét vé
anh huong cua loai chat dot méi nay nhu sau: “Vé mat nao d6, dau kéo dai
cudc song cho tang 16p nong dan. Nhitng ngudi vi gia ca dat do hodc hiéu
qua thap ctia m& ca voi phai quen véi viée di ngti sém sau khi mit troi lan va
danh gan nhu mot nira cudc doi dé ng, thi gid ddy co thé danh budi toi dé
doc sach va cho nhimg tha tiéu khién khac. Diéu nay cang dic biét dung
trong mua dong”.

Loi khuyén thuc té vé cach sir dung dau hoa do Harriet Beecher Stowe
dua ra vao nam 1869 nhanh chong duoc chap nhan rong rii. Tac gia cudn
sach Uncle Tom’s Carbin (Tup léu bac Tom) chinh 13 nguoi di hd trg chi gai
minh hoan thanh cudén sach American Women’s Home or Principles of
Domestic Science (Ngdi nha cua nguoi phu nit My hay Nhimng quy tic vé
khoa hoc thuong thirc). Cudn sach dua ra 101 khuyén vé cach chon mua dén
dau “Loai dau hoa t6t dem lai mot thir anh sang ma chung ta kho co thé yéu
cau cao hon”. Tuy nhién, ho cling canh bao vé nhirng loai dau chét luong
kém hodc khong tinh khiét, co thé gay ra “nhiing vu nd khung khiép”. Gitra
thap nién 1870, mdi nam co tir 5.000 dén 6.000 nguoi thiét mang trong
nhirng tai nan nhu thé. Quy dinh vé chit lugng dau cham duoc ban hanh va
thiéu dong bd. Do chinh 13 1y do khién Rockefeller kién quyét trong van dé
bao dam su nhat quan va kiém soat chat luong va ciing 1a 1y do dng dit tén
cong ty la Standard.

Tai nhitng khu vic d6 thi rong 16n hon, dau hoa van phai canh tranh véi
loai khi hoa than hay con goi la khi d6t “thi tran”. Khi d6, loai khi d6t nay
duoc san xuit bang cach chiét xuat tir than hodc ligroin, mot san pham chung



cit ctia dau tho. Tuy nhién, dau hoa van c6 uu thé dang ké vé mit gia ca. Tai
New York nim 1885, dau hoa co thé dap tng nhu cau chat d6t cho mot gia
dinh vo1 muc gia chi la 10 d6-la mot ndm. Trong khi do, hiém khi hoa don
khi d6t hang thang cua nhitng gia dinh gidu c6 hon ding & con s6 d6. O khu
vuc nong thon khong dién ra tinh trang canh tranh nhu viy. Mot nha nghién
clru vé cac ctra hiéu & vung nong thon di viét: “Chi can nhin vao kho hang
clia mot ctra hiéu tot va sinh dong ¢ ving noéng thén cua Philadelphia nam
1876, mot ngudi dan thanh thi s& tin ngay vao sy tién bo. Nhimg ngon dén,
boéng den va toan by nhirng mat hang duge goi la “dau hoa” s& 1a mot dleu
ky diéu trudc nhimg con mat von da phai cing ra nhin moi vét trong bong t6i
bang loai dén m& bo”.

Dau hoa 13 san phdm quan trong hon ca, nhung khong phai la san pham
duy nhét, do cac nha may loc dau san xuat. Nhing san pham khac bao gdm
ligroin, xang su dung lam dung moéi hodc dé san xuét thanh khi d6t dung cho
cac toa nha, dau mazut, va dau nhon dung boi tron cho cac bd phan chuyén
dong trong dong co cua tau hoa, may cong cy, may may va xe dap. Mot san
pham khac mang thuong hiéu Vaseline dugc su dung lam thanh phan chinh
cho céac san pham dugc. Parafin khong chi duogc sir dung dé 1am nén va chat
béo quan thirc 4n ma con duge dung 1am “keo cao su parafin”, mot san pham
ma “phy nit va nhing nguoi lam céng viéc may va nén thuong xuyén su
dung”. Trong no luc tlep can nguoi tieu dung, Standard Oil cling thuc hién
nhiing budc gianh quyén kiém soat linh vuc marketing ciia nganh dau lua.
Den gitra nhirg nam 1880, pham vi kiém soat thi truong cia Standard Oil
gan ngang bang voi thi phan loc dau cua cong ty — tirc 1a khoang 80%. Dé ¢o
duogc thi phan khong 16 nay, Standard da ap dung nhiing chién thuat nghiét
ngd. Nhan vién kinh doanh cta Standard “gio qua dam” va de doa cac ddi
thi canh tranh cling nhu cac nha ban 1¢ doc 1ap dam ban nhiing mat hang
canh tranh v&i san pham cia cong ty. Standard ciing thiic déy mot loat cac
sang kién nang cao hiéu qua cua cong tac thi truong va cat giam chi phi.
Khong it n6 lyc dé dugc thyuc hién dé giai quyét van dé thung dau to, bi 10 ri,
bat tién va dat d6. Mot sang kién 1a st dung xe téc chd dau chay trén duong
ray dé khoi phai chat thung dau 1én cac toa cho hang. Standard ciing thay
nhiing thung chtra dau trén céac du’O’ng phd nudc My bang nhiing xe téc ngua
kéo c6 thé giao hang cho nhirng nguoi ban 1e voi bat ky s6 lugng nao. Thing
chtra dau bang gd luc nay chi dung dé giao hang cho cac khu vuc xa thanh
thi.

“Mua tét ca nhirng gi chiing ta c6 thé mua”

Maic du vay, Standa}rd Oil van dtmg ngoai mot linh vuc rat quan trong cua
nganh cong nghiép dau Itra, d6 la khai thac dau. Pay la linh vuc qua mao



hiém, day rui ro va bién dong. Khong ai biét duge khi ndo mot giéng dau sé
can? Tét hon ca 1a nén dé cac cong ty khai thac dau duong dau véi nhing rii
ro d6, con ban than thi kinh doanh nhiing linh vuc ¢ thé to chtic va quan 1y
tot nhu loc du, van tdi va tiéu thy.

Nam 1885, mét thanh vién cua Ban Diéu hanh viét thu cho Rockefeller,
noi rang “Lmh vuc cua chung ta 1a san xuat, va theo danh gla cua toi, s€ la
mot diéu khong may d6i v6i bat ky nha san xuat hay thuong gia nao néu ong
ta quan tAm hay tiép x(ic v&i nhiing linh vuc mao hiém”.

Nhung duong nhu hé thong khong 16 bao phu toan cau cua Standard
khong c6 duoc co so viing chic, nd ludn phai d6i mat voi moi lo ngai den
lac nao d6 thé gidi s€ can dau. Mén qua dén tur long dat co thé s& bién mat
dot ngdt nhu khi xuat hién. Tinh trang khai thac 0 at s& vt kiét cac giéng
dau. Poi voi linh vuc khai thac dau lira cia My luc d6, Pennsylvania 1a toan
bo cudc choi va 1a cudc choi duy nhat Duong nhu, nhimg gi xay ra tai cac
khu vuc khac nhau cua bang nay la s6 phan cla toan bo Vung dat dau. Su
thang tram cua Pithole 1a mot 101 canh tinh 16n vé nhiing gi c6 thé xay dén.
Liéu ai c6 thé biét duoc 1a khi ndo? Liéu nganh cong nghi¢p nay co thé kéo
dai thém mot thap ky ntra khong? Néu khong co dau tho, nhing co so ha
tang va von dau tu — cac nha may loc dau, duong G 6ng dan, bé chira, tau be va
h¢ théng thi trudng — con co gia tri gi? Nhiéu chuyén gia 1én tleng canh bao
rang Vung dat dau roi sé som rong rudt. Nam 1885, nha dia chat hoc cia
bang Pennsylvania canh bao rang “cudc trinh dién giy ngac nhién cta dau”
chi la “mot hién tuong tam thoi va dang dan bién mat va nhitng nguoi tré
tudi sé song du lau dé chung kién su két thuc tu nhién cta no”.

Cung nim d6, John Archbold, mot nha quan 1y hang dau cua Standard
dugc mot chuyén gia cua cong ty cho biét su suy vong cta nganh khai thac
dau lira tai My la gan nhu khong thé tranh khoi va co hoi tim thdy mot mo
dau nira “nhiéu nhat ciing chi 1a 1%”. Nhung lo1 canh bao nay du stc thuyét
phuc dé Archbold ban di mét sé co phiéu ctia ong & Standard Oil véi gid tur
75% dén 80% so vai gia tri thuec. it 1au sau, Archbold lai duogc thong bao vé
nhitng ddu hiéu c6 dau & Oklahoma. “Ong dién a?” 6ng dép lai, “Tai sao u?
T6i s& udng moi gallon dau khai thac dugc & phia tay cua song Missisippi!”

Tuy nhién, cling vao thdi gian d6, nganh khai thac dau lira dot nhién
chuan bi roi khoi Pennsylvania téi phia tdy bac bang Ohio, noi nhitng dong
khi c6 thé bat lira & ving 1an can Findlay da duogc biét téi ké tir khi nhiing
nguoi dinh cu dau tién dit chan toi. Vao giita nhitng nim 1880, ngudi ta
phat hién dau lira tai day, tao thanh mot dot bung n6 khai thac 16n ¢ khu vuc
bién giéi voi bang Indiana, mang tén khu viuc mo dau Lima-Indiana. Nhiing



mo dau mai tim thay c6 trix luong do6i dao dén ndi, toi nim 1890, nhitng mo
nay da chiém toi 1/3 san lugng dau cia nudec My.

Rockefeller san sang dua ra quyet dinh chién lugc cudi cung — tién thang
vao linh vyc khai thac dau ltra. Ong cling 4c cam voi cac cong ty khai thac
dau khong kém cac dong nghiép ctia minh. Vang, ho 1 nhiing nha dau co,
ho khong dang tin cdy, ho hanh dong nhu nhiing thg dao vang tham lam
trong mot cudc do x0 di tim vang. Tuy nhién, tai day, ¢ Lima, Standard Oil
¢6 co hoi gianh quyén kiém soat d6i vai nguon nguyén li¢u tho trén quy mo
16n va ap dung cach thire quan 1y khai thac dau hop 1y, dong thoi can bang
gitra ngudn cung cap, kho duy trit va nhu cau thi truong. Tém lai, Standard s&
c6 kha nang 6n dinh ¢ muc do twong d6i trudce nhu’ng bién dong cua thi
truong dau lira, cling nhu trudce tinh trang hon don cia “trai khai mo”. D6 1a
huéng ma Rockefeller dirt khoat mudn Standar Oil hudng toi.

Nhitng dau hiéu can dau cia Pennsylvania 13 16i canh bao rang da dén luc
can phai liéu linh va Lima chinh 1a mot bang chimg khong thé tranh cai vé
viéc nganh cong nghiép dau ltra con ¢o tuong lai bén ngoai Pennsylvania.
Nhung van c¢6 hai tro ngai 16n: mot 1a chét luong cta dau ¢ Lima. Loai dau
nay co nhiing dac tinh rat khac so véi dau & Pennsylvania, ma cu thé 1a mui
lwu huynh cua dau glong nhu trimg ung, rat kho ngui. Mot sO ngufcn goi dau
thé Lima 13 “dau chon hoi”. Khong c6 cach nao dé loai bo mui kho chiu d6
nén thi truong danh cho loai dau cua Ohio nay rat han hep. Kho khan thtr hai
nam tai so 26 dai 16 Broadway — tinh ngoan c¢6 cta nhirng nhan vat ¢ quan
diém than trong hon trong cong ty ctia Rockefeller. Nhimg nguoi nay cho
réng rui ro la qua 16n. Rockefeller 1ap luan réng, ban dau, Standard nén mua
toan bod sb dau cong ty co thé mua va du trit tai cidc bé chia trén toan khu
vuc. Dau dang duoc khai thac véi khéi luong khong 16 tai Ohio dén ndi gia
dau ¢ day da giam tir mirc 40 xu/thing vao nim 1886 xuéng con 15 xu/thing
vao nam 1887. Tuy nhién, nhiéu dong su ctia Rockefeller kich liét phan déi
chinh sach d6 vi cho rang khong dem lai ich loi nao. “Nhitng ngudi anh em
bao thu cua ching to1 trong Ban giam dbc,” theo cach goi ciia Rockefeller,

“gio tay lén trong ndi so hai than thanh va tuy¢t vong chéng lai mot vai
nguoi trong s6 chung t6i”. Tuy nhién, cudi cung thi Rockefeller ciing thang
thé va Standard Oil d3 dua dugc hon 40 triéu thung dau Lima vao kho du
trtt. Sau do, vao nam 1888 va 1889, mot nha hoa hoc ngudot Pic lam viée
cho Standard Oil tén la Herman Frasch da phat hién ra néu c6 thé loai bo luu
huynh, lam mat mui trang thdi trong dau tho Lima xu ly so bo dau bang
ddéng 6xit va nhu vy loai dau ndy s& duoc thi truong chip nhan. Van bai
Lima cua Rockefeller qua la mét van bai dang gia. Sau kham pha cua
Herman Frasch, gia dau tho Lima ngay lap tGc ting gap doi, tr muc 15



xu/thung 18n 30 xu/thung va con tiép tuc ting thém.

Rockefeller da dua Standard Oil tién t6i bude cudi cling trong viéc mua lai
mot 0 lugng 1on cac co so khai thac dau. Nhiing thanh vién 1on xon, mat
trat ty nhat cua nganh cong nghi¢p dau Iira non tré chinh 1a cac cong ty khai
thac dau — xét ca vé cach quan ly mo dau ciing nhu cac moi quan h¢ lam an
ctia ho. Pay 12 mot co hoi dé ap dung mot cau trac trat tu va 6n dinh hon.
Van nhu trudc, cac dong su cua Rockefeller luong lu va tham chi phan ddi
ké hoach nay. Rockefeller van kién dinh va ong d thing. Ménh 1énh cia 6ng
d6i véi cac hop dong thué mé dau dugc rao ban don gian la: “Mua tat ca
nhimg gi ching ta c6 thé mua”. Mic du gan nhu vang bong trong linh vuc
khai thac dau chi vai nam trude do, t6i ndm 1891, Standard da chiém t6i 1/4
tong san luong dau thd ciia toan nudc My.

Standard quyét tim xay dung nha may loc dau 16n nhat thé gidi tai
Whiting, mot dia diém nam gitra d6i cat hoang vang bén bo ho Mlchlgan
thudc bang Indiana, dé ché bién dau tho Lima. Ciing nhu tai nhitng noi khéc,
nha may ¢ Whiting ciing gitr tinh sung bai bi mat cua Standard Oil, mot dac
diém cudi cung s& lam suy yeu toan bo t6 chirc nay. RS rang 1a Standard
dang xdy mot nha may loc dau. Tuy nhién, mot phong vién cua to Chicago
Tribune khong thé moi dugc bat ky thong tin ndo tir ngai Marshall, vi giam
d6c kin mi¢ng cua dy an xay dlmg nay. Phong vién nay viét: “Ong ta hoan
toan khong biét gi vé nhing viéc dang dugc thyc hién 6 Whiting. C6 thé ho
dang xay dung mot nha may loc dau trj gia 5 triéu do-la hodc mot nha may
ché bién thit lon. Ong ta khong nghi day 12 mot nha may ché bién thit lon,
nhung ciing khong chac chan vé diéu nay”.

Sau d6, gia ca da trd thanh mot van dé. Trong nhiéu nim, gid dau phan
anh trang thai noéng thuong xuyén cua hoat dong budn ban chung chi dau tai
nhiéu san giao dich dau ltra & Vung dat dau va New York. Trong nhitng nim
1880, cling glong nhu nhting cong ty khac, dai dién thu mua cua Standard
Oil 1a Joseph Seep dd mua dau trén thi truong mé bang cach mua lai cac
chimg chi tai cac san giao dich nay. Khi that sy thu mua dau truc tlep tai
ngudn, Seep tinh tri s6 trung binh ctia cic mirc gid cao nhat va thap nhat
trong ngay tur cac san giao dich. Tuy nhién, Seep ngay cang mua nhiéu dau
tryc tiép tir cc cong ty khai thac va cac hang loc dau doc 1ap khac ciling di
theo cach 1am nay. Pau nhitng nam 1890, s6 lugng giao dich trén cac san
giao dich nhanh chong giam xudng.

Cudi cung, vao thang 1 nam 1895, Joseph Seep da khep lai ky nguyén cua
nhiing san giao dich dau lua bang mot “Thong bao toi cac cong ty khai thac
dau lra” ¢o tinh lich st. Ong tuyén bo, “thda thuan” trén cac san giao dich



“khong con 1a biéu thi dang tin cdy cta gia tri san pham nita”. Ong nodi, ké tir
d6 tro di, trong tit ca cac vu mua ban, “muc gia thanh toan s& ngang bang
v6i mirc gia can d6i gitta cac thi truong trén thé gidi, chir khong nhat thiét
phai 1a mutrc gid cua ching chi dau trén san giao dich”. Ong néi thém: “Cac
ban s& duoc cung cip bang bao gia hang ngdy tir van phong nay”. Vi la
ngudi mua hodc so hitu tir 85% dén 90% lugng dau & Pennsylvania va Lima-
Indiana, nén Seep va Standard Oil gid ddy c6 anh huéng manh dén gid mua
vao cta dau tho san xuit tai M¥, mac du gia ca ludn ludn chiu tac dong cua
quan hé cung cau. Mot dong su ctiia Rockefeller néi: “Hang ngay, ching toi
déu c6 dugc nhitng thong tin chinh x4c nhét thu thap tir moi thi truong trén
thé gi¢i. Can clr vao nhitng thong tin d6, chung t6i ¢ sy déng thuan cao nhat
vé gia ca. P06 chinh la co s& dé ching t61 ¢6 dugc muc gia hién tai”.

Nguoi kién tao

Xét trén moi phuong dién, quy mé cac hoat dong san xuat, kinh doanh cua
Standard Oil lam nguoi ta phai kinh ngac. Tuy nhién, Standard khong hoan
toan la mot cong ty doc quyén, ngay ca trong linh vuc loc hoa dau. Cac doi
thil ciia Standard van chiém khoang tir 15% dén 20% lugng dau dugc ban
trén thi truong va ban giam dbc Standard san sang chap nhan song chung véi
thue té nay. Kiém soat trén 85% thi truong da qua du de Standard duy tri sy
o6n dinh ma cong ty nay ky vong. Khi tudi di cao, ngdm vé viéc tao canh
quan va trong cdy cua minh, Rockefeller néi: “Trong lam vuon ciing nhu’
nhiing cong viéc khac, mdt quy mo 1on s€ tu cho thdy wu thé cta no”
Standard Oil chic chan gitt vi tri s6 mot trong danh sach “nhiing cong vigce
khac” nay. Rockefeller xay dung nén mot cong ty dau ltra hop nhat theo
chiéu doc. Nhiéu nim sau, mot trong nhting nguoi ké nhiém ctia Rockefeller
tai Standard Oil ¢ Ohio da nhan xét vé nhitng thanh tuu vi dai cua
Rockefeller: “Béng ban nang, ong éy nhan ra rﬁng, trat tu s€ chi dugc xay
dung trén co so kiém soat tip trung cac nha may va tu ban dugc tp hop lai
trén quy mo 1on. Dong chay hiéu qua, kinh té va trat tu d6 chinh 1a diéu ma
gio ddy, sau nhiéu nam, ching ta goi 1a “su hop nhat theo chiéu doc”. Ong
noi thém: “To1 khong biét Rockefeller ¢6 timg st dung tir “hop nhat” hay
khong. Toi chi biét rang, 6ng 4y nhan thirc dugc ¥ tudng d6”.

Mot s6 nha binh luén bdi réi trude nhitng thanh cong cua Rockefeller. Bao
cao “Tai nguyén khoang san ctua Chinh phi MJ” cong bb nam 1882 c6 viét:
“Khoéng thé nghi ngo gi vé viéc Standard Oil da lam dugc mot didu vi dai, va
thong qua nhitng céng cu cla cong ty ndy, linh vuc loc dau da dugc goi gon
trong mot doanh nghi€p, cong tac van tai duge don gian hoa di rat nhiéu.
Tuy nhién, chua thé xac dinh rd nhitng gi x4u xa xen l4n trong nhitng thanh
tuu t6t dep nay”.



Con nhirng ngudi khac — cac ddi thu canh tranh cia Standard Oil va phan
16m cong chung — thi dua ra 161 danh gid khong thuan lgi va hoan toan mang
tinh chét tiéu cuc. D6i voi nhiéu nha khai thac va cac hang loc dau doc lap,
Standard Oil 1a con bach tudc, vuon voi xiét chat léy cac ddi thu cta no, ca
vé “thé xéc 1an linh hon”. P6i véi nhitng nguoi trong nganh cong nghiép dau
lira timg 14 nan nhan cta nhitng muu ké cua Rockefeller — nhitng 4p luc
thuong mai khong dat, nhirng lan phai “d6 md héi hot,” nhirng tro 14 mat 14
trai, va nhiing sap dit bi mat — 6ng 1a mot con quy khong mau, gia nhan, gia
nghia trong khi tru tinh cach pha hoai ké sinh nhai cua nguoi khac, thdm chi
1a ca su song cua ho, trong cudc tim kiém tién bac va quyén théng tri cho
minh.

Vai dong su cta Rockefeller phai khén kho vi nhitng don chi trich nay.
Niam 1887, mot ngudi da viét thu cho Rockefeller, noi: “Chung ta da gat hai
dugc thanh cong v0 song trong lich sir thuong mai, tén tudi cia ching ta
duoc ca thé gidi biét den con thanh danh cua ching ta lai khong phai la diéu
khién nguoi ta thém muén. Chung ta bi coi 1a hién than cia cai xau, cla sy
v0 luong tam, ap burc, tan bao (ching ta nghi minh bi oan), v.v.. Day khong
phai 1a nhimg diéu dé chiu dé viét ra, Vl toi tirng hy vong vé mot vi tri duogc
kinh trong trong doi séng thuong mai”.

Ban than Rockefeller khong phién 1ong dén thé. Ong nghi, minh chi dang
hanh dong theo tinh than ciia chil nghia tu ban. Tham chi, dng con tranh thi
dugc su bao v¢ cua nhitng nha truyén gido dao Tin Lanh va céac gido si
Social Gospel danh cho Standard Oil. Ong phét 1o hau hét moi su chi trich
va gitt vitng niém tin Standard Oil 1a mot cong cu phat trién cta x4 hoi loai
nguoi. Voi ong, Standard Oil giup thay the nhitng hon loan va bat 6n bang
su On dinh, dem den kha ning tao ra mot tién bo 16n cho xa hoi va dem mon
qua “anh sang mo1” t6i cho thé gidi bong dém. Cong ty di cung cap von,
cach thirc t0 chtic va cong ngh¢ ciing nhu ganh lay nhitng rti ro 16n can thiét
dé tao ra mot thi truong toan cau va phuc vu cho thi truong do. Rockefeller
néi voi cac dbi tac ciia minh trong Uy ban diéu hanh: “Hay dem dén cho
nhitng nguoi nghéo kho thr anh sang gia re!” Poi v6i 6ng, thanh cong cua
Standard Oil 1a mot bude tién diing cam vao tuong lai. Sau khi thoi truc tiép
quan 1y cong ty, Rockefeller noi: “Pay la thoi dai cua sy hop nhat. Chu
nghia c4 nhan di ra di va khong bao gio trd lai nira”. Ong noi thém, Standard
Oil 1a mét trong nhitng “nguoi dung xay” 16n nhat, tham chi 1 16n nhat “ma
chung ta ting c6 trén dat nudc nay”.

Trong tac pham The Gilded Age (Ky nguyén vang), Mark Twain va
Charles Dudley Warner viét vé dac diém cua nhing thap ky sau Noi chién
— la thoi ky cua ““san xuat 16n, cua dau co & moi dang... va cua ham



mudn chay bong dugce dot nhién tré nén giau c6”. Trén mot vai phuong dién,
Rockefeller chinh 1a hién than chan thuc cua thoi dai d6. Standard Oil 1a mot
d6i tha canh tranh tan nhin ludn sin sang “giét” cac dbi thu khac va
Rockefeller tr¢ thanh nguoi giau co nhat Tuy nhién, trong khi nhiéu 6ng
trum khac 1am giau nhd dau co, budn cd phleu cac manh khoe tai chinh
hoic thang tay luong gat — lra doi cac c6 dong cua ho — Rockefeller tao
dung sy giau c6 cua minh bang cach tham gia vao mot nganh cong nghiép
non tre, day bién dong, kho du bao va khong dang tin cay. Ong khong ngung
xoay chuyén nganh cong nghiép dau lira theo logic riéng cua minh, dé bién
nganh cong nghiép nay thanh mot linh vuc co t6 chirc chit ché, d6 phu rong
16n, 1am thoa man con d6i anh sang trén toan thé gidi.

“Ké hoach cta chuing ta” da thanh cong, tham chi vuot xa ca tam nhin tao
bao cua Rockefeller. Tuy nhién, ké hoach nay rot cuc s& that bai. Tai nudc
MY, du luan va quy trinh chinh tri s& chdng lai sy hop nhét, doc quyén, ciing
nhu cai dugc xem la sy ngao man khong thé chép nhan duoc va hanh vi kinh
doanh v6 dao duc. Ngoai ra, nhiing c4 nhan md&i va nhitng cong ty méi —
hoat dong bén ngoai tam voi ciia Rockefeller tai nudc My va nhting khu vuc
xa x0i nhu Baku, Sumatra, Mién Pién va sau d6 1a Ba Tu — s& noi 1én de
chl:rng to minh Ia nhimg d6i tha canh tranh kho choi. Khong chi ton tai, mot
vai trong sd nhiing cong ty ndy s& phat trién hung thinh.



CHUONG 3:
THUONG MAI CANH TRANH

Phan con lai cua thé giéi dang chd doi ther “anh sang mo1” tu My, song
viéc t0 chuc dua chuyen tau cho dau dau tién t6i chau Au khoéng phai 1a diéu
dé dang. Cac thuy thu rat lo so kha nang chay nd xay ra trong qua trinh van
chuyén dau lira. Tuy nhién, cudi cung, nam 1861, mot cong ty van tai bién
tai Philadelphia da tap trung dugc mot doi thuy thu bang cach cho nhiing
thity thi khoe manh méi vao nghé udng say mém rdi lira ho 1én tau. Chuyen
tau d6 da cap bén London an toan. Canh ctra vao thwong mai thé gi¢i di mo
ra va ddu ctia chau My nhanh chong chiém linh thi trudng trén toan thé gidi.
Nguoi dan ¢ khip moi noi bat dau dugc hudng nhiing loi ich ma dau dem
lai. Nhu vay, rd rang 1a ngay tir dau, viéc budn ban dau dd mang tinh quoc té
va da tré thanh mdt nganh thuong mai quoc té. Nganh cong nghiép dau lua
cua My khong dat duge mure do phat trién va tim quan trong nhu vay néu
san pharn khong duoc xuat khau ra cic thi trudng nudc ngoai. Tai chiu Au,
nhu cau vé cac san pham dau cia My tang lén nhanh chong do qua trinh
cong nghiép hoa, tang truong kinh té va do thi hoa cling nhu sy thiéu hut
ngudn cung cua cac san pham chat béo va dau von d3 timg 1am chau luc nay
khén d6n sudt thoi gian dai. Sy phat trién ctia cac thi truong da dang cang
dugc day manh thong qua cac lanh sy cia My tai chau Au. Nhing quan churc
ngoai glao nay rat hang hai trong viéc thuc day sy phat trlen cua mdt hang
duoc goi la “phat minh kleu My nay. Nhiéu nguoi trong : s6 ho tham chi con
mua dau bang tién tai roi ban lai cho nhiing khach hang tiém nang.

Hiy xem nhu cau cua thi truong thé gidi co y nghia nhu thé nao? Thu
nhién li¢u thap sang d3 tré nén pho bién trén khap thé gioi nay khong phai
do modt quoc gia ma chinh xac hon 1a mot bang duy nhéat cung cép, bang
Pennsylvania. S& khong bao gio lai c6 bat ky mot ving dat don 1é ndo co thé
doc quyén cung cap dau thd nhu vay nita. Chi trong mot thoi gian rat ngén
xuat khau da trd nén v0 cung quan trong d6i voi nganh cong nghlep dau lira
cia My néi riéng va nén kinh té quoc dan cua nudc nay noi chung. Trong
nhing nam 1870 va 1880, My xuat khau téi hon mot nira san luong dau san
xuat trong nudc. Dau ltira khi do 1a mat hang c6 kim ngach Xuat khau ding
thir tu, va ding hang dau trong s6 cac san pham duogc san xuét ra. Vao thoi
diém d6, chau Au 1a thi truong xuat khau dau 16n nhat ctia My.

Tinh dén cudi thap ky 1870, nganh dau lra cua My khong chi do mot bang
thong tri, ma con do mot cong ty duy nhat ling doan. b6 1a Standard Oil,
90% dau Itra xuat khau qua tay cong ty nay. Standard Oil rat hai long vai



mot hé théng ma trong do trach nhi¢ém cua no6 chdm dirt tai mot cang bién bat
ky nao cua My. Cong ty nay rat tu tin vao vi tri doc ton ctia minh va san sang
thong trj ca thé gioi tir try s cua cong ty tai My. Trén thyc té, John D.
Rockefeller da c6 thé ap dat cai goi1 1a ‘ké hoach cua chung ta” 1én toan bd
thé gi6i. Vao thoi gian d6, Standard Oil to ra v cung ty hao vé san pham
ciia minh. Theo Giam dbc phu trach thi truong nuoc ngoal cua cong ty nay,
dau da “len 161 dén moi ngdc ngach cua moi quéc gia, ké ca phat trién va
khong phat trién, manh mé& hon bat ky thtr hang héa nao trong lich sir kinh
doanh”.

Tét nhién, mot moi de doa d3 xuat hién, d6 13 kha ning dién ra canh tranh
qudc té. Mic du vdy, nhiing nguoi ding dau Standard Oil da khong tinh dén
kha nang nay. Canh tranh quéc té chi co thé xay ra néu c6 nhitng ngudn dau
tho nhiéu hon va ré hon. Béo cdo dia chit cua bang Pennsylvania nam 1874
tu hao khang dinh 1y do tai sao dau cta bang nay c6 thé thong tri thi tru’ong
thé gidi. Ban bao cdo nay da bo qua céu hoi vé vi¢e tham do ¢ cac quoc gia
khac c6 thé tim thay dau hay khong ma chi cho rang d6 1a mot van dé “co thé
s€ lam ta quan tam” ma thoi. Khi do, cac tac gia cuia ban bdo cao da qua tin
vao vai tro thong tri cia My nén thay khong can thiét phai tim 10i giai dap
cho cau hoi trén. Va ho da méac sai 1am.

“So tién go oc cho”

Trong s6 nhiing thi trudng hira hen nhit cho thi “anh sang méi” nay c6 dé
qudc Nga bao la dang bat dau tién trinh cong nghi¢p hoa va anh sang nhan
tao cO y nghia ddc bi¢t quan trong dbi Vol dat nuéc nay. Thu do St
Petersburg 0 mot noi xa x61 v€ phia bac dén ndi, vao mua dong, thanh phd
nay chi c6 dugc sau gio ddng hd c6 anh sang ban ngay. Nam 1862, dau hoa
ctia My da t6i duge thi truong Nga. Tai St. Petersburg, chat dot nay nhanh
chong dugc chap nhin va dén dau nhanh chéng thay thé thir m& dong vat ma
bay lau nay ngudi dan & ddy gan nhu phu thudc hoan toan. Thang 12 nam
1863, vién lanh sy My tai St. Petersburg vui mung thong bdo rang “chic
chan nhu ciu ddi v6i dau ctia My s& ting manh trong nhiing nam sap to1”.
Tuy nhién, nha ngoai giao nay khong tinh dén nhiing phat trién trong tuong
lai tai mot ving dat xa x0i, khé dat chan t6i cua dé quoc nay. D6 chinh 1a
nhan t6 s& khong chi gianh lai thi truong Nga khoi cac cong ty Xuét khau dau
cia My, ma con bao hiéu sy that bai cia cac ké hoach toan cau cua
Rockefeller.

Trong nhiéu thé ky, hién tuong dau tham ra ngoai da duoc ghi nhén ¢ ban
dao Aspheron kho can, mot phan cua diy ndi Caucasus kéo dai vé phia bién
Caspi nam trong noi dia. Vao thé ky XIII, Marco Polo cho biét da nghe



nguoi ta noi téi mot dong sudi & Baku co dau chay ra. Mac du loai dau nay
“khong thé dung trong thirc an” nhung “dung dé dot thi tot” va chita bénh
ghé 16 & lac da rat hiéu qua. Baku 1 ving dat ctia “nhing cot lira vinh hiang”
duoc nhirg nguoi bai hoa gido ton tho. N6i ndm na hon, nhing cot Itra nay
chinh 1a nhing ¢4t khi d6t dé boc chay, dong hanh v6i nhing 16p dau lang
dong, thoat ra tir cac vét nit & nhitng phién da voi x6p.

Baku 1a mot phén cua mot 1anh dia doc 1ap dugc sap nhadp vao dé quéc
Nga vao nhitng nam dau cta thé ky XIX. Pén khi d6, nganh cong nghiép
dau Itra so khai da bat dau hinh thanh tai day va, t6i nam 1829, di c6 82 hd
dau dao bang tay. Tuy nhién, san lugng thu dugc rat nho bé. Su phat trién
cua hoat dong san xuat ddu ¢ ving nay bj can tré nghiém trong boi ca sy lac
hdu va xa x06i cua khu vyc, cing nhu cua chinh quyén Sa hoang th6i nat, doc
doan va bat tai von coi nganh cong nghi¢p nho bé nay thudc doc quyén cla
nha nudc. Cudi cliing, vao  nhiing nam dau thap nién 1870, Chinh phu Nga di
bii bo hé thdng ddc quyén va md cira nganh cong nghi¢p dau ltra cho céc
doanh nghi¢p tu nhan canh tranh. Két qua 1a su bung nd cua hoat déng san
xuat dau. Thoi dai ctia nhitng hd dau dao bang tay chAm dut. Vao cac nim
1871, 1872 d3 c6 nhimng giéng dau dau tién duoc khoan va téi nim 1873, di
c6 hon 20 nha may loc dau nho di vao hoat dong.

Khong 1au sau d6, mgt nha hoa hoc cd tén Robert Nobel da dat chan toi
Baku. Ong 13 con trai 16n ciia Immanuel Nobel, nha phat minh 16n nguoi
Thuy Pién nhap cu vao Nga nam 1937 va luc luong quan sy tai Nga di vui
mung ap dung phat minh min dudi nudc cua 6ng. Immanuel da xay dung
mot cong ty cong nghi¢p kha 1én va cong ty nay chi bi pha san khi Chinh
pht Nga chuyén tir mua hang trong nuéc sang mua hang tir nude ngoai. Con
trai ctia Immanuel 1a Ludwig d3 xay duyng mot cong ty vii khi 16n trén déng
gach tan cia cong ty cii. Ngoai ra, Ludwig con phat trién “banh xe Nobel”,
loai banh xe duy nhét pht hop duoc voi nhitng con dudng toi t& ¢ nudc Nga.
Mot ngudi con trai khac cua Immanuel 14 Alfred c6 ning khiéu ca vé hoa
hoc va tai chinh. Nghe theo goi ¥y cia mot thay gido 0 St. Petersburg Ve
nitroglycerine, Alfred da tao ra mot dé ché thude nod rong 16n khap toan cau
nam dudi su diéu hanh cta 6ng tir Paris. Tuy nhién, Robert, nguo1 con trai ca
ctia Immanuel Nobel, lai khong c6 duoc may man lon nhu cac em. Ong that
bai trong nhiéu linh vuc kinh doanh khac nhau va rdt cuc phai quay vé St.
Petersburg lam viéc cho Ludwig.

Ludwig gianh dugc mét hop ddéng 16n san xuit sing truong cho Chinh
pha Nga va can gd dé 1am bang sung. Trong qua trinh tim nguon cung cap
loai vat li€éu nay, ong ctir Robert di xuong phia nam, t&i day nai Caucasus dé
kiém gd 6c cho ctia Nga. Thang 3 nim 1873, Robert t6i Baku. Mic du di tro



thanh mot dia chi giao thuong lon gitra Déng va Tay, noi nguoi ta glao tlep
v6i nhau bang nhiéu thu tleng, Baku van la mot phan cta chau A voi nhimng
ngdi thap va nha thd Hoi gido co kinh cua cac 6ng hoang Ba Tu va dan cu 13
nguoi Tatar, Ba Tu va Armenia. Tuy nhién, hoat dong khai thac dau da bat
dau dem lai sy thay d6i 16n cho noi nay. Ngay khi t61 Baku, Robert da bi
cubn vao con sbt dau ¢ day. Khong thém hoi y kién em trai — xét cho cung,
ong cling 1a anh ca va do do, 6ng c6 nhu’ng dic quyén nhat dinh — Robert
dung ngay sd tién 25.000 rap ma Ludwig giao cho ong dé mua gd —“s tién
gd 6c chd” — dé mua mot nha may loc dau nho. Nha Nobel di nhay vao
nganh cong nghiép dau ltra nhu thé.

Sw phat trién ciia dau lira Nga

Robert nhanh chong bat tay vao viéc hién dai hoa va nang cao hi¢u qua
ctia nha may loc dau ma 6ng mua bang tién cia Ludwig. Véi nguoén von rot
thém tr ngudi em trai, dng nhanh chong phat trién nha may ndy thanh nha
may loc dau manh nhit & Baku. Thang 10 nim 1876, chuyén hang dau hoa
dau tién ctia nha Nobel da toi St. Petersburg. Ciing nam dé, Ludwig t6i Baku
dé duoc tan mat ching kién nhiing gi dang dién ra & day. Lio luyén trong
quan h¢ lam an véi chinh quyén phong kién, Ludwig gianh dugc sy ung ho
cua Dai cong tude l1a em trai Sa hoang kiém lanh chta vung Causasus. Tuy
nhién, Ludwig Nobel ctung la mét nha lanh dao cong nghiép sung so, co kha
nang vach ra mot ké hoach vo1 quy mé6 cua Rockefeller. Ong bat dau phan
tich tung giai doan phat trién ctia nganh cong nghiép dau ltra; 6ng hoc moi
thi c6 thé hoc vé kinh nghiém trong linh vuc nay cua nudc My; ong ting
cudng dau tu vao khoa hoc-cong nghé, d6i méi va lap ké hoach kinh doanh
dé dat duoc hiéu qua va lgi nhuan; va ong cling danh cho toan bg hoat dong
kinh doanh dau ltra nay sy 1anh dao va moi quan tdm cta chinh ca nhan ong.
Chi trong vai nim, nganh cong nghiép dau lra cua Nga da dudi kip va tham
chi con vuot 1én dan truéc nganh cong nghiép dau lira cua MY, it nhat 1a
trong mot thoi gian. Va nguoi dan ong Thuy Pién c6 tén Ludwig Nobel nay
tré thanh “Ong vua dau lira cia Baku”.

Van tai duong dai 1a mot van dé c6 tinh chat quyét dinh. Tir Baku, nhiing
thung dau phai vuot qua mot tuyen duodng dai va kho di. Ban dau, nhitng con
thuyen ché dau s& di 600 dim vé phia bac, tur bién Caspi t6i Astrakhan; sau
d6, dau duoc chuyén sang cac xa lan dé tiép tuc mot hanh trinh dai ngugc
dong song Volga. Cudi cung, dau duoc dua téi mot tuyen duong sat ndo dé
de tiép tuc van chuyén t6i nhitng noi khac. Chi phi cho viéc van chuyén dau
rat 16n va, ngay ca nhirg thung chira dau ciing rat dat do. Go & dia phuong
khong du cho viée san xuét thing va nguoi ta phai mua gb & mdt khu vuc xa
x61 nao d6 ctia dé qudc Nga, hodc nhap khau gb tir My. Mot cach nita 13 mua



lai nhitng thung chira dau da qua st dung cua My ¢ Tay Au. Ludwig d hinh
thanh trong dau mot giai phap cho van dé thung chira va giai phap ndy cua
ong c6 anh huong trén pham vi rong 16m. D6 1a van chuyén dau “véi khoi
luong 16n” — tie 14, van chuyén dau trong nhitng bé chira dugc x4y dung san
trén tau.

Y tuong nay cua Ludwig nhan dugce sy tan thuong 1on, nhung trén thuc té,
lai vap phai nhitng van dé 16n vé do an toan. Thuyen tru:ong cua mot con tau
d3 bi dam trong khi van chuyen dau trong bé chua giai thich: “Kho khan la ¢
chd, c6 vé nhu dau chuyen dong nhanh hon nude. Trong thoi tiét xau, khi
con tau bi x6 manh vé phla trude, dau chd trén tau don xuong, tao luc day
tau lao vao nhiing con séng”. Ludwig da tim ra cach dé giai quyét van dé dan
tau va tau chd dau mang tén Zoroaster dugc dua vao st dung nim 1878 trén
bién Caspi 1a con tau dau tién thanh céng v6i giai phap nay. Pén giita nhiing
nam 1880, y tuong cua Ludwig da tao ra mot cudc cach mang 16n trong linh
vuc van chuyen dau ltra. Trong khi d6, Ludwig van lién tuc phat trién nha
may loc dau ctia 6ng ¢ Baku thanh mot trong nhitng nha may loc dau tién
tién nhat trén thé gigi. Cong ty ctia ong 1 cong ty dau tién trén gidi co bién
ché cho cac nha dia chat hoc dau ltra chuyén nghiép.



Cong ty dau mé 16n, ¢6 mic dd hop nhat cao do Ludwig dung nén chang
may chdc thong linh nganh cong nghiép dau lira ciia Nga. Co thé nhan thay
su hién dién cua Cong ty san xuét dau Itra nha Nobel trén khap dé quéc Nga,
qua nhiing gleng dau, dudng 6 ong, cac nha may loc dau, tau ché dau, xa lan,
kho chtra, tuyén duong sat ciia riéng cong ty, mot he thong phan phoi ban le,
va mot luc lugng lao dong da quoc gia duoc huong ché d6 dai ngd tot hon
bat ky tai doanh nghiép ndo & Nga. Cong nhan vién cta cong ty tu hao nhan
minh 1 “Nobelites” (ngudi nha Nobel). Su phét trién nhanh chong cua dé
ché dau ltra dudi sy lanh dao cua Ludwig Nobel trong 10 nim dau tién sau
ngay thanh 1ap dugc coi 1a “mot trong nhirg thanh tyu doanh nghiép vi dai
nhat cta thé ky XIX”.

Nam 1874, san lugng dau tho cua Nga 1a chua day 600.000 thung. Mot
thap ky sau do, con s6 nay dat muc 10,8 triéu thung, twong duong gan 1/3
san luong dau ciia My. Pén dau thap nién 1880, Nga di c6 gan 200 nha may



loc dau hoat dong 0 khu vyge ngoai 6 cong nghiép mai ciua Baku, noi dugc
biét dén véi cai tén rat hop 1y 1a Thi tran den. Nhiing nha may nay thai ra
man khoi den day dac, nong nac mui dau, dén ndi mot du khach da vi cudc
song & Thi tran den nhu “bi nhét trong dng khoi”. Pay chinh 1a nganh cong
nghi¢p dang mo rong ma anh em nha Nobel thong tri. Cong ty cla gia dinh
nay san xuat t6i 1/2 san lugng dau hoa ctia Nga va han hoan cho cac ¢6 dong
biét rang “gio day dau hoa cia My da hoan toan bi danh bat khoi thi trudong
Nga”.

Tuy nhién, cong ty lai phai d6i mit véi chinh su bat hoa giira cic anh em
trai nha Nobel. Robert buc minh khi thdy Ludwig lan san sang linh vyc cta
minh va cudi cing da quay vé Thuy Pién. Ludwig la mdt nha xay dung, ong
lién tuc tim cach mo rong kinh doanh va diéu nay ddéng nghia véi viée nha
Nobel ludn khat von. Van nhd rd cha minh da that bai ra sao do mo rong va
cam két thai qua trong kinh doanh, Alfred t6 ra than trong hon nhiéu. Ong
cau nhau v6i Ludwig: “Cai dang phan nan la ¢ chd anh xay moi cai 1én r0i
méi di tim tién”. Alfred khuyén Ludwig nén dau co c¢6 phiéu cua cong ty
trén thi truong chl'mg khoan nhu mét cach ting vén. Pap lai, Ludwig bao
Alfred: “Hiy tir bo viéc dau co trén thi truong va dé danh nd cho nhiing
nguoi that sy khong phu hop v6i nhitng cong viée co ich”. Bat chép moi bét
dong gitra hai nguoi, Alfred vén tich cuc hd tro Ludwig. Ngoai viéc bo tién
tai ra cho anh trai, 6ng con giip Ludwig vay duoc tién tir nhiéu noi khac,
bao gom mot khoan vay lon tu Credit Lyonnais. Vu giao dich nay da dat ra
mot tién 16 quan trong vi khoan vay cua Credit Lyonnais co thé chinh 1a
khoan vay dau tién ma vat thé chap 1a san luong dau ltra trong tuong lai.

Mic du anh em nha Nobel thong tri hoat dong phan phdi dau lira tai Nga,
dau lua cua Nga hau nhu khong c6 mat bén ngoai bién gioi dat nude nay.
Yéu tb dia ly khong cho phép dau ltra Nga ra khoi qué huong ciia nd. Chang
han, dé cho dau dén mot bén cang nhu Baltic doéng nghia vO1 viée vugt qua
quéng duong “2.000 dam, bao gébm duong thuy va duong sit, xuyén qua khu
vuc phia tdy ctiia nudc Nga”. Cang té hon, tir thang 10 dén thang 3, thoi tiét
mua dong khac nghiét con can trd viéc van chuyén dau trén blen Caspi,
khién nhiéu nha may loc dau phai dong ctra trong nuira nam. Tham chi, dau
con khong thé t6i dugc mot sé ving & nudc Nga. Nhu ¢ thanh pho Tiflis,
nhap khau dau hoa tir My, mot noi cach 8.000 dam, s€ r¢ hon so vo1 mua dau
tir Baku, mot noi cach c6 341 dim vé phia tay.

Ngoai ra, con c6 nhiing han ché trén_chinh thi truong Nga. Dau thap
khong phai 12 mat hang can thiét ddi voi tang 16p nong déan dong dao ¢ nudce
nay va cting khong phai la thr ma ho c6 du tién mua. San luong dau khong
nging ting 1én khién cac cong ty khai thac dau & Baku thém mudn nhin ra



nhimg thi trudng bén ngoai bién gidi nudc Nga. Tim kiém mot giai phap
thay thé cho tuyén dudng phia bic do nha Nobel kiém so4t, hai cong ty khai
thac dau khac 1a Bunge va Palashkovsky da dugc Chinh phu Nga cho phép
khoi cong xdy dung mot tuyén dudng sat di vé phia tdy, ndi gitta Baku,
Caucasus va Batum, mot cang trén Bién Pen da dugc sap nhap vao Nga nam
1877 sau mot cudc chién tranh véi Thé Nhi Ky. Tuy nhién, trong khi viéc
xay dung dang dugc tién hanh, gia dau giam manh, ca hai cong ty trén déu
hét tién va 1am vao tinh canh tuyét vong.

Sy ciru vién danh cho Bunge va Palashkovsky den tur Phap. Day la mot gia
dinh tung cap von xay dung cac tuyén dudng sit mdi ¢ chau Au cho céac
cudc chién tranh, cic chinh phii va doanh nghiép. Gia dinh nay so hitu mot
nha may loc dau & Fiume, bén bd bién Adriatic, va ho quan tim dén viéc
mua dau tho gid ré cua Nga cho nha may loc dau nay. Ho di cho Bunge va
Palashkovsky vay tién dé hoan thanh tuyen duodng sat dang xdy dung do
dang va d6i lai, ho c6 dugc mon cam cb 1a mot s co s& khai thac dau ¢ Nga.
Gia dinh nay ciing sap xép dé nhiing chuyén hang ché dau lira ciia Nga sang
chau Au duoc hudng murc gia hip dan. Ho 1a gia dinh Rothschild.

Bay gid 1a thoi ky ma chii nghia bai Do Thai dang cao ¢ Nga. Nam 1882,
mot dao luat ctia Sa hoang dd cam dan Do Thai s& hitu hay thué thém dét
trén nudc Nga, va nha Rothschild chinh 1a nhimg nguoi Do Thai noi tiéng
nhat trén thé gioi. Nhung trong truong hop cua ho, dao ludt trén duong nhu
chang c6 nghia ly gi. Dau ltra Nga 1a mot dy an cua gia toc Rothschild o
Paris, ddac biét 1a Nam tudc Alphonse va em trai ong, Nam tudc Edmond.
Alphonse 13 ngudi da to chtc viée boi thuong chién tranh cua Phap sau khi
nudc nay bi quan Pho danh bai nam 1871 va duoc coi 1a nguoi thong thai
nhat va c6 bo ria mép tuyét voi nhat ¢ luc dia chau Au. Con Edmond 1a
nguoi da tai tro cho khu dinh cu Do Thai ¢ Palestine. Khoan vay cua nha
Rothschild da gitip tuyén duong sat tir Baku hoan thanh nim 1883, va nhanh
chéng bién Batum thanh mét trong nhitng cang bién vén tai dau lra quan
trong nhat thé giol. Nam 1886, gia dinh Rothschild thanh lap Cong ty dau
mo Caspi va Blen Pen, sau ndy duoc biét dén vdi cai tén viét tat theo cac
chit cai dau tiéng Nga 1a “Bnito”. Ho x4y dung kho chira dau ¢ Batum va
cong ty nha Nobel cling nhanh chéng hoc theo. Tuyén duong sat Baku-
Batum dé mo ra canh cua sang phia Tay cho dau lira ciia Nga, dong thoi
cling mo ra mot cudc chién gay git kéo dai 30 nim tim kiém thi truong cho
dau ltra Nga trén thé giéi.

Thach thire ddi véi Standard Oil

Véi sy xuat hién cua nha Rothschild, anh em nha Nobel d6t nhién phai doi



mat voi mot d6i thii canh tranh 16n, chang miy chdc s& tré thanh tap doan
dau mo 1on thir hai & Nga. Mdc du hai tdp doan canh tranh nay c6 thao luan
vé van dé hop nhat, song ho van khong thé tim thay diém chung ngoai nhiing
101 bay to vé du dinh hitu hao kia. Va cudc canh tranh gitta ho van dién ra
cang thang. Mot s6 cong ty khac co nhitng muc dich rd rang mang tinh thu
dich. Standard Oil khong thé xem thu:ong nganh cong nghi¢p dau ltra cua
Nga khi dau Nga dang canh tranh véi dau L My tai nhiéu nudc ¢ chau Au. Pé
dap tra, Standard Oil tang cu’ong nhimg nd lyc tinh bao nham thu thap théng
tin vé céc thi tru’O’ng nuoc ngoa1 va cac doi tha canh tranh moi. Cac ban bao
cao tu khap moi noi trén thé gio1 duoc chuyen vé sb 26 dai 16 Broadway,
trong d6 c6 mot s6 bao cao dén tr cac lanh sy M¥§ duoc Standard Oil tra tién.
Nhiing thong tin tinh bao khién Standard Oil lo lang va khé c6 thé tiép tuc tu
man vé vi tri théng linh ctia minh.

Nhﬁ:ng nguoi dimg dau Standard Oil tinh toan rang Sa hoang s& khong
bao gio cho phep ho mua lai ca cong ty cua Ludwig Nobel. Nhung thay vao
do, Standard Oil ¢6 thé ¢ gang mua lai mot phan 16n c6 phan trong cong ty
nha Nobel va van git lai mot Ludwig dd khong con gia tri trong ban lanh
dao cong ty — nhu di ting gitt lai nhitng nhan vat gidi nhat trong cac cong ty
d6i thii da bi Standard Oil thau tom & M§. Nam 1885, W. H. Libby, nha
ngoai giao doanh nghiép hang dau va 1a dai st luu dong cta Standard dd mé
cac cudc dam phan v6i1 nha Nobel ¢ St. Petersburg. Ludw1g Nobel khong
quan tdim dén viéc nay. Thay vao do, ong tip trung vao vigc tang cuong
mang ludi thi truong cua cong ty va xay dung thi phan & chau Au. Nhung
ong khong dugc lra chon. San lugng dau ltra ting manh cua Nga budc cong
ty nha Nobel va cac cong ty dau mo khac cua nude ndy phai tim kiém cac thi
truong mGi bén ngoai bién gidi. Pic diém ndi bat cua Baku 14 hang loat
nhitng “dai phun” dau ky la hay nhimng giéng dau phun, véi nhu:ng cai tén
nhu “Kormilitza” (Vi nu6i), Chg Vang va Chg cua Quy. Mot gleng dau tén
1a “Droozba” (Tinh ban) da phun trao trong sudt nam thang véi lugng dau
phun ra moi ngay la 43.000 thung. Phan 16n lugng dau nay bi bo phi. Nam
1886, da c6 toi 11 giéng dau phun va tlep do 1a hang loat giéng khac tai mot
mo dau moi dugc dao. Tur nam 1879 dén nam 1888, san luong dau lira cla
Nga ting gap 10 lan, dat con sb 23 triéu thung, twong duwong hon 3/4 san
luong ctia nganh cong nghiép dau lira M. Khi con 1l dau nhanh chéng dang
cao vao thap nién 1880, nhu cau tim thém thi truong ciing ting manh.

D61 mat vai chién dich ban hang méi ciia nha Nobel dién ra quyét liét &
chau Au va dugc canh bdo manh mé vé san luong dau tang cao 0 Baku,
Standard di dén két luan rang cong ty sé thuc hién nhitng hanh dong quyét
liét hon. Thang 11 nam 1885, Standard Oil giam manh gia dau ban ra tai thi



truong chau Au — giéng nhu cich cong ty nay lam khi tan cong mot dbi tha
canh tranh tai My. Cac dai ly khu vuc cua Standard bat dau chién dich tung
tin don tai nhiéu nudc chau Au vé chat luong va do an toan cua dau hoa Nga.
Ho con vién dén cac bién phap pha hoai ngdm va dwa hoi 16. Bat chap su tan
bao cua cudc tAn cong tir phia Standard, nha Nobel va nha Rothschild phan
cong quyét li¢t. Cac nha lanh dao cua Standard da phai xuéng tinh than khi
nhin thay khu vyc ma ho goi 1a “cudc canh tranh cua ngudi Nga”, nhu mot
diém x4au, md rong trén khap ban do.

Tai s6 26 Broadway, thanh phé New York, mot vai thanh vién trong Ban
giam dbc ciia Standard Oil da thuc giuc viéc thanh 1ap nhiing cong ty phat
trién thi trudng riéng ¢ nudc ngoai, thay vi ban hang cho cac cong ty dia
phuong doc 1ap, dé cé thé canh tranh manh hon. Ngoai ra, sy phat trién cta
phuong thuc van chuyen dau voi khoi luong 16n bang tau chd dau di dem
dén nhing hiéu qua moéi cho nganh dau ltra. Nam 1885, ban than John D.
Rockefeller, ndi cau vi sy cham tré trong viéc ra quyet dinh, tham chi con
viét mot birc thu c6 ndi dung khién trach giri cho Ban giam déc ciia Standard
Oil:

“Chiing ta chua gia, cling khong budn ngu, chung ta phai 1a “nhitng con
nguoi thao vat, dam duong dau voi bat ky dinh ménh nao™;

Phai tién t6i, phai theo dudi, phai hoc cach nd lyc va cho doi”.

Niam 1888, nha Rothschild tién mét budc méi trong cudc canh tranh nay.
Ho thanh 1ap nhiing cong ty nhap khau va phan phéi dau lira & Anh. Cong ty
cua anh em nha Nobel cling hanh dong nhu vay. Cudi cung, bi kich dong,
Standard Oil thanh 1ap “cong ty con” dau tién ¢ nudc ngodi — Cong ty dau
mo Anh - My — chi 24 ngay sau khi nha Rothschild chinh thirc thanh lap
cong ty mo1 cua ho & Anh. Standard Oil con thanh 1ap cac cong ty con mdi &
dai luc chdu Au — nhirng lién doanh déng so hitu véi cac nha phan phoi dia
phuong hang dau. Standard Oil tré thanh mot cong ty da qudc gia that su.

Nhung Standard Oil van khong thé bi chin cac ddi tha canh tranh lai. Nha
Rothschild cho cac cong ty khai thiac dau nho hon cia Nga vay tién dé co
duoc quyén mua dau voi mie gia vu dii. Co6 mot tré ngai 16n trén tuyén
duong sat Baku-Batum — mot doan dai 78 dam cua tuyén dudng nay vuot
qua mot dinh nai cao 360 mét va khé di dén ndi chi co thé kéo duoc sau toa
xe mot lac. Nam 1889, cong ty nha Nobel da xay dung xong mot duong 6 ong
dan dau dai 42 dam xuyén qua hon ndi nay. Piéu 1am nén toan bd sy khac
biét do 1a viéc st dung 400 tan thudc nd cua Alfred. Trong ky nguyén mai
cua “canh tranh thuwong mai”, theo cach goi cua Libby, dai st luu dong cua



Standard, thi phan dau d6t xuét khau cia My da gidm tir mirc 78% ndm 1888
xudng con 71% nam 1891, trong khi thi phan ctia Nga tang tor 22% lén muc
29%.

Nguoi ta lai tiép tuc tim thay ¢ nhitng mo dau doi dio cua Baku nhiing
giéng dau phun moi va khai thac duge ngay cang nhiéu dau hon. Tuy nhién,
mot thay do6i 16n trong nganh cong nghiép dau lira Nga di dién ra. Mic du
long kién tri va quyét tam cua Ludwig Nobel khong hé suy chuyén trudc
nhimg kho khan lién tiép, nhung stc khoe cta dong ngay mot kém di. Nam
1888, & tudi 57, 6ng vua dau ciia Baku qua doi vi mot con dau tim trong khi
dang di nghi trén ddo Riviera thudc Phap.

Mot sb to bao nham 1an gilta cac anh em nha Nobel da thong bao vé cai
chét ciia Alfred, thay vi Ludwig. Poc dugc nhing mau céo pho, Alfred dau
kho khi thay ban than bi ket toi 1a ké san xuat vii khi, “6ng vua thudc no” ké
budn cai chét klem bon tlen nhd tim ra nhiing cach thirc méi dé giét choc.
Ong nghién ngam nhiing mau c4o phé nay va nhing 101 bugc 01 trong do.
Cudi cung, ong viét lai di chtc, danh tai san de thanh 1ap mot giai thuong
ma, ro1 day, s€ lam nguo1 doi nhé mai dén tén tudi ciia 6ng vai su kinh trong
danh cho mdt trong nhitng nd luc tuyét voi nhat ciia nhan loai.

Con trai cia ngwoi buén vo so

Dau hoa ctia Nga, voi san luong khong ngimg tang 1én tir Batum, van tiép
tuc tim kiém thj truong. it nhat, gia dinh nha Nobel d3 c6 mot chd dimg
vitng chic trén thi trudng ndi dia Nga. Nhung d6i voi nhiing nguoi khac, dac
biét 1a nha Rothschild, van dé “dau ra” ngdy cang cang thang. Tuy nhién,
nha Rothschild phai tim céch riéng dé canh tranh véi Standard Oil va mé
rong thi truong trén thé gid1. V61 sy quan tam dac biét, ho nhin vé phia
Poéng, phia chau A, noi c6 hang tram triéu khach hang tiém ning cho tha
“4nh sang m&i” nay. Nhung lam thé nao dwa duoc dau téi d6?

Nhﬁ:ng nguol mang ho Rothschild ¢ Paris co quen biét v6i mot nha méi
gidi van tai bién & London 1a Fred Lane, ngudi giup theo doi nhing loi
nhuan dau ltra ctia ho & thanh pho nay, va chia s€ van dé trén voi ong. Mac
du luon 12 mot nhan vat hau trudng, Lane muén trd thanh mot trong 50
nhitng nguoi tién phong co vai trd quan trong trong nganh dau lira. Ong 1a
mot nguoi to 16n, vam vd, ¢d tri thong minh tuyét voi, co tai két ban va lam
trung gian cho cac bén. Ong sian sang bo tién tai ung ho ban beé va déng minh
trong viéc kinh doanh va, v4i 6ng, hai loai quan hé nay thudng c6 thé nhap
lam mot. La mot ¢ nha moi giol thuong hang rot cyc 6ng bi moi ngudi goi
la “Lane dang ngd™, khong phai vi ong gian doi, ma vi déi khi, dng co vé
nhu cung lic dai dién cho qua nhiéu phe nhoém trong mot vu lam an, khién



nguoi ta khé ma biét duoc ong dang that su lam viéc cho ai.

Lane 1a mdt chuyén gia thuc thu trong Iinh vuc van tai bién va gio day,
ong c6 mot giai phap cho nha Rothschild, vi 6ng quen biét mot thuong gia
dang noi 1én c6 tén 1a Marcus Samuel. Lane da giup nha Rothschild lien lac
vO1 Samuel va két qua 12 mot ké hoach tdo bao khéng chi giai quyet duoc
Van dé dau ltra cia Nga ma con tao ra mot cudc déo chinh toan cau that su.
Néu thanh coéng, n6 s& ndi 1ong gong kim thép ciia Rockefeller va Standard
Oil trong linh vuc thuong mai dau lta thé gidi.

Pén cubi thap nién 1880, Marcus Samuel da c6 duge chut tiéng tam &
London. D6 khong phai 12 mot thanh tich tam thuong doi voi mot ngudi Do
Thai, nhat 1a mot nguoi Do Thai khong xuat than tir mot trong nhiing gia
dinh Sephardic 1au do1 ma la ngudi cua khu Bong London, mot hau du€ cua
nhiing nguo1 Ha Lan va Bavaria nhip cu vao Anh nam 1750. Samuel c6
cung tén voi1 cha 6ng, Marcus Samuel, mot cai tén khac thuong véi mot
nguoi nhan minh 1a nguoi Do Théi. Marcus Samuel cha di bat dau sy nghiép
kinh doanh trén nhimng bén tau & khu Péng London bang cach mua lai nhitng
mén hang doc cua cac thiy tha cap bén. Trong cudc diéu tra dan so ném
1851, ong dugc dua vao danh sach voi nghe nghiép la “nguodi budn vo so”
Trong sO nhitng mat hang pho bién nhat cua ong c¢6 nhiing chiéc hop nho
dung trang sirc dugc phu bang vo so, dugc g01 la “Mon qua tir Brighton”.
Nhitng chiéc hop nay dugc ban cho cac c6 gai va quy ba tre tudi tai nhing
khu nghi mét ven bién ciia Anh vao giira triéu dai Nit hoang Victoria. Pén
nhitng nam 1860, Marcus cha da tich luy dugc chut tai san va, bén canh viéc
ban vo s0, ong nhap khau moi tht, tir 16ng da diéu va giy batoong t6i hat
tiéu va thiéc miéng. Ong cling xuat khau nhiéu mat hang voi danh sach ngay
cang dai thém, bao gom nhiing chiéc may dét co khi dau tién xut sang Nhat
Ban. Bén canh do, ong con xay dung duoc mot mang ludi nhitng méi quan
hé dang tin cdy voi mot vai cong ty thuong mai 16n ctia Anh, chu yéu nam
duéi sy diéu hanh ctia ngudi Scotland & nudc ngodi, nhu ¢ Calcutta,
Singapore, Bangkok, Manila, Hong Kong va nhitng khu vuc khac thudc
Vién Pong. Chinh nhing moi quan hé nay cua nguoi cha da co anh hudng
vo cung quan trong dbi véi Marcus Samuel con.

Marcus con sinh ndm 1853. Va nim 1869, ¢ tudi 16, sau mot thoi gian
theo hoc & Brussels va Paris, 6ng lam cong viéc s6 sach ké toan cho cha.
Cung thoi diém do, tai M7, John Rockefeller, nhiéu hon Marcus 14 tudi,
dang chuan bi bat ddu mot chién dich kéo dai ca thap ky dé thong nhat nganh
cong nghiép dau lira. Trén khip thé gidi, nhitng cong nghé moi dang lam
thay d6i hoan toan hoat dong budn ban va thuong mai qudc té. Nam 1869,
kénh dao Suez dugc md cira, it ngan 4.000 dim quing duong toi Vién



DPong. Nhitng con tau hoi nudc thay thé nhitng chiéc thuyén budm. Niam
1870, mat tuyén cap dién bao truc tiép tir London t6i Bombay dé duoc hoan
thanh va chang bao lau sau, Nhat Ban, Trung Quoc Slngapore va Australia
cing hoa vao mang ludi dién bao nay. Lan dau tién, thé gioi duoc két ndi
bang hé thong lién lac toan cau thong qua dién bao hitu tuyén. Gio day viéc
truyén tin nhanh chong da cham dut nhitng thang doi cho trong hoi hop. Van
tai bién khong con 1a mot hoat dong kinh doanh rii ro va nguoi ta co thé dat
dugc nhitng thoa thuan rd rang trude khi hang dugc chuyén di. Pa co tat ca
nhirng cong cu cho Marcus Samuel con sir dung dé dat dugc su giau co.

Sau cai chét ctia cha, Marcus hop tic voi em trai 1a Samuel Samuel dé dau
tu vao linh vuc thuong mai trén quy mé 16n. Samuel séng & Nhat vai nim va
anh em ho c6 hai cong ty — mdt 1a M. Samuel & Co. & London va mdt 1a
Samuel Samuel & Co. & Yokohama, sau d6 chuyén téi Kobe. Anh em nha
Samuel dong vai trd quan trong trong tién trinh cong nghiép hoéa ciia Nhat
Ban va, trude 30 tudi, Marcus di lan dau phat tai nhd 1am an v6i nguoi Nhat.
Hai anh em ho tiép tuc budn ban khip ving Vién D()ng, hop tac voi nhing
cong ty thuong mai ma cha ho da tao dung dugc moi quan hé t6t. Ngoai ra,
ho la nhu’ng nguoi Do Thai gbc Anh duy nhét ndi tiéng trong viéc budn ban
v6o1 nguol phuong Pong. Marcus Samuel ludn 1a mot thwong gia, mot con
nguoi cua ¥ tudng, con Samuel Samuel, tré hon anh minh hai tudi, ludn 1a
mot nguol ban tri ky, trung thanh cua Marcus. Trong hai anh em nha
Samuel, Marcus 13 nguoi phtrc tap hon va, khi vé gia, strc 16i cudn 16n cia
ong dan nhuong chd cho thai do xa cach, nhu thé 6ng deo mot chiéc mit na
vay. Vo1 dang nguoi thap dam, doi 16ng may ram, Marcus hoan toan co ve
ngoai khong may thi¢n cam. Nhung 6ng 1a nguoi co tam nhin tdo bao, dam
mao hiém, khon ngoan, biét hanh dong nhanh chéng va vimg tin vao lya
chon cua minh. Giong nodi cua ong luc nao cﬁng mém mong, d6i lac hoi kho
nghe, khién ngudi khac phai cang tai ra moi nghe thay nhing gi ong noi va,
nhu thé, ong cang co suc thuyet phuc hon. Marcus con khién nguoi khéc tin
tuong, dén murc trong sudt hai thap ky, ong di vay tién khong phai tir cac
ngan hang ma tr cac thuong gia Scotland ¢ Vién Pong. Nhitng ké hoach cua
ong khﬁng chi don thuan 1a viéc tich luy su giéu c6. Ong thém khat c6 duoc
dia vi. La mot nguoi ngoai cudc, mot nguoi Do Thai sinh ra ¢ khu Dong
London, 6ng rat san long bo ra nhiéu cong strc dé cai tén Samuel dugc chip
nhan trong nhiing tng 16p cao nhat cua xa hdi Anh.

Nguoc lai vo1 anh trai, Samuel Samuel 1a mdt nguoi ¢6 trai tim nhan hau,
hao phong, thich giao du. Ong rat yéu thich nhirg cau néi kho hiéu dang
tdm phdo va gilt mot vai cau nodi nhu thé trong ca nta thé ky hodc hon thé.
Hiy tuong tuong, mot vi khach dén an trua vao mot ngdy niang dep va



Samuel s& ndi véi ong ta rang: “Qua 1a mot ngay dep troi cho lodi nay”. Loai
gi? “Loai ngudi,” Samuel tra 10 véi vé dac thang. Marcus khong tin vao chi
phi quan ly doanh nghiép; that ra, 6ng hoan toan khong tin vao loai chi phi
nay. Ong diéu hanh hoat dong kinh doanh bén ngoai tir mot vin phong nho &
Houndsditch & khu Pong London. Phia sau van phong nay la nha kho cua
ong vo1 nhitng binh, 10 Nhat Ban chét dﬁy 1én t&i trén, to lua va do dac nhap
khau, vé so va long chim, va moi thé loai nhirng thir 1at vat va hang doc
khac. Nhitng thir hang hoa d& hong héc nay dugc ban hét sach ngay khi vira
nhép vé. Poi ngil nhan vién cia Marcus rat mong hay, néi cach khac, ong
gan nhu chang c6 nhan vién nao. Ong co it von va phy thudc vao nhiing
khoan tin dung do céac cong ty thuong mai & Vlen Pong cung cap. Ong cling
coi nhiing cong ty nay la dai Iy cia minh, gitp tiét kiém thém chi phi to chirc
va quan ly. Va dé thué tau be, ong vién dén cong ty moi gidi hang hai Lane
va Macandrew. Mot trong nhiing nguoi chu cua cong ty nay, Fred Lane,
thudng xuat hién trong nhimg vian phong chat hep nam trong mot con hém
nho cia Cong ty M. Samuel & Company.

Cudc dio chinh nam 1892

Toan bd kinh nghiém lam an cua Samuel gitp ong c6 kha nang nhanh
chong nam bat co hoi. Va co hoi ¢ day, véi nha Rothschild, 13 mot dip tuyét
vOi. Marcus nhanh chéng cung Lane bat tay vao viéc. Nam 1890, ho tién
hanh mot chuyén di déy htra hen t61 Caucasus. Do chinh 1a noi ma Samuel
quan sat thdy mot chiéc tau chd dau khéi luong 1on dang tho so va trong dau
ong chot 16e Ién y nghi nhing chiéc tau chd dau khdi luong 16n — giong
chiéc chai noi trén mat nudc, nhu nhimg tau cho dau hién dai — s& dem lai
hiéu qua lon hon rat nhiéu. Sau d6, Samuel téi Nhat Ban, qua vung Vién
DPong, roi tré lai Anh. Khi téi Vién Pong, ong tim cach thuyét phuc nhiing
thuong gia nguoi Scotland la déi tac quen thudc tham gia vao vu lam an moi
ctiia 6ng. Néu khong c6 ho, Samuel khong thé tién tiép dugc. Ong can ¢ ho
nhiéu hon sy hop tac vi ho s& phai cung cap tai chinh cho thwong vu ndy. Va
cac thuong gia Scotland dong ¥ tham gia vao ké hoach cua Samuel.

Nhin chung, Marcus Samuel da tién hanh nghién ctru co hdi ndy, ciing
nhu nhitng yéu t6 can thiét dé thanh cong, bang mot sy quan tam ti mi khong
phai 13 tinh cach ctia mét thuong gia thudng van hanh dong nhanh chéng.
Tuy nhién, 6ng biét rui ro, cting nhu lgi ich, trong vu nay 16n dén murc nao.
Ong nhén ra rang, viéc ¢d gang xam nhap thi truong s& khong hiéu qua, trir
phi ong va cac ddi tic c6 thé ban hang v4i muc gia ré hon muc gia cua
Standard Oil — hodc it nhét 1a tranh dé Standard Oil c6 mirc gia thap hon. Dé
bao dam chic chan két qua do, chién dich s& phai duoc tién hanh dong thoi
trén tt ca cac thi truong. Vi néu khong, Standard Oil s& giam gia trén nhirng



thi truong ma nhém cua Samuel dang canh tranh va bu dap cho viéc cit giam
gia nay bang cach tang gia ¢ nhitng noi ma nhom cua Samuel khong c6 mat.
Va cudi cing, toc do va su bi mat — & muc cao nhat co thé — 1a diéu vo clng
quan trong. Marcus biét rang ong dang mé ra cudc chién véi mot ddi thu tan
bao.

Nhung chinh xac thi Samuel s& chién dau ra sao trong cudc chién nay?
Ong c6 thé vach ra mot danh sach nhimg diéu kién dai dang dic va dang nan.
Ong can tau cho dau dé dau van chuyén dau trong bé chira, thay vi thung
chta. S tién tiét kiém dugc nho khoang rong va trong lugng, cung nhu thé
tich 16n hon, s& gitip giam dang ké chi phi van chuyén. Ciing giéng nhu khi
Rockefeller sir dung duong ray, Samuel hiéu rd sy quan trong hang dau cia
viéc kiém soat dugc chi phi van tai. Loai tau cho dau van duoc sir dung khi
do khong dap tmg duge diéu nay. Samuel can mot loai tau méi, 16n hon,
cong nghé tién tién hon. Ong da thue thlet ké va dong nhiing con tau nhu thé.
Ong can nhu’ng ngudn cung cap dau lira 6 on dinh tir Batum, v6i khéi lugng du
va voi muc gia phan anh khoan chi phi tiét kiém (dugc khi khong phai dong
dau vao nhiing thung chira. Ong can c¢6 dugc quyen di qua kénh dao Suez dé
giam 4.000 dam trén chuyén chd. Dé ha gia dau va tang kha nang canh tranh
cua phe ong voi Standard Oil, cong ty van phai van chuyen dau lira toi ving
Vién Pong trén nhimg chiéc thuyén buém vuot qua mii Hao Vong. Tuy
nhién, kénh dao Suez lai khong cho tau cho dau chay ‘qua vi ly do an toan.
Trén thuc té, tau cho dau cua Standard Oil d3 bi tir chdi, khong duge di vao
con kénh nay. Nhung diéu d6 khong lam Samuel nan chi. Samuel con can
nhitng kho chira diu 16n tai tit ca cic cang 16n ctia chau A va nhiing xe téc
hodc xe goong dé van chuyén dau vao noi dia cach xa bo bién. Va cudi cung,
Marcus va cac cong ty thu’O’ng mai dbi tac cua ong trong vu lam an nay sé
phai xay dung cac kho noi dia dé chira dau tir cac tau, dé c6 thé ‘ban budn va
ban I¢ ¢ dia phuong. Va phi vu lam an lam yéu cau nay, bao gdm cé nhiing
chi tiét vé viéc to chirc va diéu ph01 thi truong trén pham vi rong, phai dugc
giit bi mat & muc cao nhat co thé. Samuel thay rang, rat kho dé di dén thoa
thuan voi nha Rothschild va Bnito. Nha Rothschild con dang ludng ly: Ho
chua bao g10’ chac chan vé viéc ho mudn canh tranh hay mudn dat t6i mot
thoa hiép voi Standard. Pbi véi M. Aron, nguoi dung dau trong linh vuc
kinh doanh dau lira ctia nha Rothschild, Standard Oil Tuén 1a moét “cong ty
hung manh”, khong nén xem thuong. Tuy nhién, cudi cung, nam 1891, sau
mot thoi gian dai dam phan va trong bdi canh gia dau giam, Samuel da glanh
duoc hop dong v6i nha Rothschild. Vi hop déng nay, Samuel duoc doc
quyén ban dau hoa cua Bnito ¢ phia dong kénh dao Suez trong chin nam, t61
tan ndm 1900. Hop dong nay 1a thir ma 6ng mubn va di ludn tin chac rang
minh s& dat dugc nd. Ngoai ra, éng ciing da hanh dong véi toc d6 nhanh



chong nhat ¢ thé ¢ cac thi truong khac. Nhimng tau cho dau ma Samuel dat
hang cho thay mot budc tién k¥ thuat quan trong. Dé tiép tuc cat giam chi
phi, nhitng con tiu nay con c6 thé duoc lam sach bang hot nudce va cho day
hang hoa phuong Dong trén chiéu vé cua ching, bao gdm ca céc loai thyc
pham ma trén 1y thuyét s& bi mui dau lam hong. Ngoai ra, nhiing con tau cho
diu nay ciing phai dap img cac tiéu chuin an toan cua Cong ty kénh dao
Suez. Nhing lo ngai vé kha nang xay ra chay no nhu da xay ra voi tau cho
dau trudc day khién van dé an toan tré thanh mdi quan tdm lén. Khong
gidng tau Standard st dung dé van chuyén dau giita Bo Pong ciia nudc My
va chau Au, tau ciia Samuel dugc thiét ké véi nhiéu dic diém an toan méi,
chang han céc thung chira cho phép dau no ra hodc co lai ¢ cac nhiét do khac
nhau nham giam thiéu nguy co chay no. Vi€c cho phep tau cho dau cua
Samuel di qua kénh dao Suez nhanh chéong Vap phai sy phan d6i. Pén mua
hé nim 1891, bao chi da ding nhimg bai viét mo ho vé tin don c6 mot

“nhom nhiing nha tai chinh va thuong gia hung manh” dudi “anh hudng cua
ngudi Do Théi” dang ¢b gang tim cach dé tau ché dau duge di qua kénh dao
Suez. Sau d6, Russell & Arnholz, mét trong nhitng cong ty lut ndi tiéng
nhit & London, dd m& mdt chién dich van dong hanh lang manh mé& chéng
lai viéc cho phep tau cua Samuel di qua kénh dao, bao gf)m ca mot chudi thu
tur qua lai vo1 Ngoai truong Anh. Nhom luét su nay rat lo lang, tham chi qua
lo lang, vé van dé an toan trén kénh dao. Piéu gi co the s€ xdy ra vo1 nhiing
con tau, diéu gi co thé xay ra vao nhiing ngay thoi tiét nong buec, diéu gi co
thé xay ra khi c6 bio cat? C6 qua nhiéu van dé phai lo lang va nhu:ng luat su
nay khong biét phai bat dau tir dau. Ho tir chéi tiét 10 thong tin vé viéc khach
hang cuia ho 13 ai, tham chi ca khi Ngoai truéng Anh yéu cau cung cap thong
tin. Tuy nhién, hau nhu khong c6 bt ky cdu hoi nao vé viéc liéu khach hang
d6 c6 phai 1a Standard Oil. Chang may chdc, Russell & Arnholz vdi vang
canh bao Chinh phi Anh vé méi de doa mdi: Néu tau chd dau cia cac
thuong gia nguoi Anh dugc phep di qua kénh dao, cac cong ty van tai bién
ctia Nga chic chan ciing s& glanh duoc quyen nay. Va néu si quan hai quan
va thuy thu Nga, nhing nguoi chic chin s& diéu khién nhiing con tau nay, di
vao kénh Suez, rat c6 kha ning ho s& gy ra du trd nguy hiém, bao gdm tim

cach “can tré hoat dong hang hai trén kénh dao” va “pha huy moi tau be trén
do”.

Tuy nhién, Samuel da c6 duoc nhiing dong minh manh trong gia dinh
Rothschild va ca trong French Banque Worms, mot t6 chirc rat c¢6 anh
huéng. Chinh bo phan nha Rothschild séng & Anh da hd tro tai chinh cho
Thu tuéng Anh Benjamin Disraeli mua lai ¢6 phan cua kénh ddo Suez nim
1875. Ngoai ra, Ngoai truong Anh nhan thiy viéc van chuyén cua tau bé
nudc nay trén con kénh dao mang lai loi ich cho nuéc Anh va ong s€ khong



dé mot cong ty luat, du co tai hung bién dén may, giy anh huong vaoi ong.
Cong ty Lloyds of London danh gia thiét ké cua loai tau chd dau mdi cua
Samuel Ia an toan.

Trong khi d6, M. Samuel & Co. bat tay vao mot chién dich xay dung kho
chtra dau trén khap chau A dé tiép nhan dau. Anh em nha Samuel ctr hai
chau trai la Mark va Joseph Abrahams tim dia diém va gidam sat viéc xay
dung cac kho chuwra nay, dong thoi 1am viée vdi cac cong ty thuong mai de
thanh 14ap cac hé thong phén phéi. Joseph phu trach khu vuc An b, con
Mark phy trach ving Vién Pong. Mark duoc tra cong ndm bang mdi tuan va
con duge thuong thém sy can thi€p tir xa cua cac 6ng bac Samuel. Ho lién
tuc giang xuong Mark nhiing yéu cau vé giam chi phi va tang tién do cong
viéc — hai muc tiéu kha twong phan nhau. Hai 6ng bac nay ciing khong hé to
ra thong cam vo1 Mark vé nhitng cudc dam phan va mic ca kéo dai vdi mot
danh sach bat tin gdbm cac quan chuc lanh sy, quan ly cang, thuong gia va
cac ong vua chuyén quyen ctia chau A. Khi Mark mua cho minh mét chiéc
xe kéo cii dé tiét kiém tién, cac bac cia anh ciing khong dong y. Va cang té
hon, nhu thé Mark chua c6 du viée dé lam, hai ong bac nay con bat anh phai
lién tuc ban ron voi vige ban than ma ho ¢ ging xuit khau di tr Nhat Ban.
Tuy nhién, vuot qua tat ca, Mark van mua dugc dat va tién hanh xdy dung
cac kho chtra dau trén khip ving Vién Pong, bao gom mot khu kho mai &
dao Freshwater, ngoai khoi Singapore.

Ngay 5 thang 1 nim nim 1892, bat chap su phan d6i tir phia nhém cac nha
luat su vu ta ¢ thanh phd London, kénh ddo Suez chinh thirc cho phép tau
ché dau dong theo thiét ké mai cua M. Samuel di qua. Bén ngay sau do, to
The Economist binh luan: “Ké hoach mai nay la mot ké hoach dic biét tao
bao va c6 pham vi 1on. Theo 101 bong gié cua nhitng ngudi phan d6i, day
hoan toan Ia cam hing cua nguoi Do Thai. Cho du d6 khong phai la sy that,
hay c6 vé nhu khong phai 13 1y do khién nguol ta phan d6i ké hoach nay,
ching t61 cting khong quan tam dé diéu tra. Néu su don gian 13 mot yéu t6 dé
thanh cong, ké hoach nay chic chan s& rat hira hen. Thay vi dung nhiing tau
cho dau ton chi phi dong va van hanh, dé hong hoc va 16 ri, nhiing nha xtc
tién cua ké hoach nay dy dinh van chuyén dau lira bang tau hoi nudc qua
kénh dao Suez va d6 dau xuéng cac kho chua ¢ bat clr noi nao ¢6 nhu cau
cao nhat, dé cac kho chira nay ludn san dau cung cap cho ngudi tiéu dung”.

Mark dd c6 nhirng budc tién tich cuc & ving Vién Pong. Anh mua dugc
mot khu vuc tuyét voi & Hong Kong va nhanh chéng mua thém mot khu vuc
nita & Thu’O’ng Hai trudc nam mai theo lich Trung Quéc vi “gia dat sé& ré hon
do nguoi Trung Quéc phai tra tat ca nhitng mon ng ho vay trong nam ct va
ho can tién”. Sau khi lién tuc di lai tir bén cang nay t6i bén cang khac cua



vung Vién Pong, cudi cing thang 3 ndm 1892 Mark quay trd lai Singapore.
Anh nhan dugoc thém mot bire thu d?ly nhirng 101 khién trach tir cac ong bac,
yéu cau anh phai ting tdc va ting toc hon nira. Khong ai c6 thé biét Standard
Oil s€ md mot cudc phan cong vao thoi diém nao va nhu thé nao.

O Tay Hartlepool, viéc dong tau chd dau dau tién dd gan hoan thanh. Con
tau nay co tén la Murex — theo tén mdt loai so bién, nhu tat ca nhiing tau cho
dau sau d6 ctia Samuel — dé tuéng nhd téi Marcus Samuel cha, mot thuong
gia budn so0. Ngay 22 thang 7 nam 1892, con tau Murex khoi hanh tr Tay
Hartlepool ti Batum, noi nhitng thung chita ctia n6 s& duogc d6 day dau hoa
Bnito. Ngay 23 thang 8, con tau vuot qua kénh dao Suez, tién vé phia Dong.
Khi Murex t61 dao Freshwater cua Slngapore mot phan luong dau cho trén
tau duoc d6 xudng cac kho chta. Sau do, voi tai trong da dugc giam xuong O
murc pht hop, con tau vuot qua mot dai cat va tiép tuc tién téi kho chira dau
méi cia Mark & Bangkok. Cudc dao chinh da bat dau.

Bi bat ngo trudc toc do hanh dong nhanh chong cua Samuel, nhitng nhan
vién cta Standard Oil vdi va téi Vién Dong dé danh gia moi nguy co tir phia
d6i phuong. Anh huong cua nhirng moi de doa nay la rat 16n vi, theo loi cua
to The Economist: “Néu nhitng dy tinh lac quan cua cac nha xuc tién kinh
doanh nay tré thanh hién thuc, kiéu buén dau phuong Pong dung thung chira
s& tré nén 16i thoi”. Nhitng dai dién ctia Standard Oil hanh dong qua mudn,
dau cua Samuel di c6 mit & khép moi not. Do do, Standard Oil khong thé
dung phuong phap cat giam gia & mot thi trudng va bu dip lai bang cach
tang gia ¢ thi truong khac.

Cudc dao chinh thanh cong ruc rd va strc tan pha cua no that ghé gém —
chi trir mot diéu, Samuel va cac cong ty thuong mai Vién Dong di méc phai
mot so suat nho suyt nira huy hoai ca vu lam an cua ho. Cac thuong gia nay
ctr nghi rang ho s& chuyén dau v6i khéi luong 16n toi nhiéu dia phuong va
khach hang dang hao huc xép hang cho doi _duoc d6 day dau vao nhimng
thung chura cta ho. Ho hy vong khach hang van dung nhimg can thiéc dung
dau cii cua Standard Oil, nhung thyc té khong phai vay. Trén khip ving
Vién bong, nhiing can chuira dau mau xanh duong cua Standard da tr¢ thanh
mot vat rat ¢6 gia tri. Loai can ndy dugc dung dé lam moi thu, tir lop nha,
lam chuong chim t&i lam chén dung thude phién, 10 than, loc tra va dung cu
dap trimg. Nguoi dan ¢ day khong c6 y dinh bo di mdt vat dung gia tri nhu
vay. Toan bo ké hoach gio day bi de doa, khong phai do nhiing muu ké cua
Standard Oil hay van dé chinh tri vé kénh dao Suez ma do nhitng théi quen
va so thich cia nguoi dan chau A. Mot cudc khing hoang dia phuong di xay
ra trén moi bén cang vi dau hoa khong ban dugc, va nhitng birc dién tuyét
vong bat dau d6 vé Houndsditch.



Marcus dé ching to dugc tai kinh doanh cua ong khi phan ing nhanh
chong va tai tinh trude cudc khung hoang. Ong ctr mot chiée tau cho day
thlec tam tGi Vién bong va chi dao cac d6i tac & chau A bat tay vao vi¢c san
xuat can chira dau bang thiéc. Du khong ai biét san xuat loai can nay bang
cach nao vi ho khong co trong tay bat ky mot phuong tién gi, Marcus van
thuyet phuc ho rang ho c6 thé lam dugc. “Ong s& lap phan quai cadm lam
bang ddy vao nhu thé nao?” mot doi tac ¢ Singapore viét thu hoi dai dién cia
Samuel & Nhat Ban. Nhiing chi dan lién duoc gui toi. “Ong thich mau gi?”
d6i tac & Thuong Hai danh dién hoi. Mark tra 1oi: “Mau do”.

T4t ca cac cong ty thuong mai ¢ Vién Pong nhanh chong xay dung nhiing
nha may dia phuong dé san xuét loai can chira dau bang thiéc. Va trén khap
chau A, nhitng chiéc can sang bong mau do, vira 161 Xxuong va con van moéi
nguyén ctia Samuel 1ap tirc chiém wu thé so voi loai can mau xanh da troi
ciia Standard Oil, vén di cii nat va st mé sau chuyén hanh trinh dai nira
vong trai dat. Co 18, mot s6 khach hang mua dau hoa cua Samuel vi chiée
can mau d6 hitu ich nhiéu hon 13 vi thtr nhién liéu chira trong d6. Trong bat
ky truong hop nao, nhitng mai nha mau d6 va nhiing cai 1ong chim mau do —
cling nhu nhitng chiéc cdc dung thube phién, nhitng 16 than, nhitng chiéc loc
tra va nhirng dung cu danh trimg c6 mau do — s& dan thay thé cho nhiing vat
dung nhu thé nhung c6 mau xanh.

Va van dé duoc giai quyét nhu vay. Cugc dao chinh cua Samuel thanh
cong, trong mot thot gian ky luc. Pén cudi nim 1893, Samuel ha thiry thém
10 tau chd dau nira, tat ca deu mang tén nhirng loai vé so0 — Conch, Clam,
Elax, Cowrie, v.v... Pén cubi nam 1895, nhiing tau choé dau nay da thuc hién
60 chuyén di qua kénh dao Suez. Trong s do, chi c6 bdn con tau khong
thudc s& hitu ciia Samuel hodc do Samuel thué. Pén nam 1902, 90% luong
dau ltra duoc van chuyén qua con kénh dao 1a ctia Samuel va nhom cua 6ng.

Vi ity vién Hoi dong thanh pho

Marcus Samuel khong chi ¢ trén dinh cua sy thanh cong ryc r& trong kinh
doanh ma con bat dau co duoc chit dia vi tai nudc Anh. Nam 1891, trong
khi dang 1én ké hoach cho cudc dao chinh toan cau, 6ng da tham gia va chién
thang trong cudc bau ctr Hoi dong thanh phé London. Nhung sau d6, nim
1893, mot nidm sau khi dién ra cudc dao chinh kia, ca chuyén lam an va dia
vi xa hoi duong nhu chang con nghia 1y gi. Samuel bi 6m rat nang; bac si
ctia ong chan doan 6ng bi bénh ung thu va doan rang 6ng s& chi song thém
duoc khong day sau thang. Du bao nay chénh Iéch.. khoang 34 nam so voi
nhiing gi dién ra trén thuc té. Tuy nhién, su de doa cua cai chét dang dén gan
khién cho mot ngudi day tham vong nhu Samuel phai hanh dong gap rat dé



dua cac hoat dong kinh doanh cua 6ng vao mot khuon kho cé trat tu hon.
Két qua ctia viéc nay 1a su ra doi ciia Cong ty Tank Syndicate, v6i cac thanh
vién 13 anh em Samuel, Fred Lane va cac nha budn & vung Vién Pong. Ho
cung nhau chia sé ca 16 1an 13i trén pham vi toan cau. bay 1a mdt su sép dat
can thiét dé ho c6 thé canh tranh vé6i Standard Oil trén bt ky thi trudng nao
ma cong ty ndy lua chon va co thé chju dung duoc nhitng khoan 16 phat sinh.
Cong ty Tank Syndicate phat trién nhanh chong va ngay cang thanh cong.

Nho dau lira va nhiing tau cho dau, ciing nhu nhiing mdi quan hé 1am an
lau dai hon véi cac ddi tac & ving Vién Pong, chil yéu 1a Nhat Ban, tai san
ctia Marcus Samuel ting 1én nhanh chéng. Anh em nha Samuel di kiém bon
tién bang cach trd thanh nha cung cap vil khi va hang tiép té chinh cho Nhat
Ban trong cudc chién tranh gitra nudc nay v6i Trung Qudc dién ra nim
1894-1895. Chi trong vai nim ngan ngui ké tir khi con tau Murex lan dau
tién di qua kénh dao Suez, Marcus Samuel, mot nguo1 Do Thai & khu Dong
London, da tr¢ thanh mot ngudi vo cung giau cd, hang sang di cudi ngua &
Cong vién Hyde, so hitu mot dién trang sang trong c6 tén Mote ¢ Kent véi
mét khu sin ban rong td1 500 acre, va ¢6 hai cau con trai hoc tai truong nam
sinh quy toc Eton.

Tuy nhién, la mét doanh nhan, Samuel mac mot sai 1am nghiém trong.
Khong gidng nhu doi tha Rockefeller, Samuel khong co tai quan ly va to
churc. Rockefeller co ban nang thién bam vé su trat ty, Samuel lai rat mé u’ng
bién. Samuel chi nghi to1 viée t6 chirc sau khi da hanh dong, diéu hanh moi
cong viéc ma khong can suy nghi, va dleu nay cang khién nguoi ta ngac
nhién hon trudc nhitng thanh cong lién tiép cua 6ng. Trong linh vuc kinh
doanh dau ltra, bén canh nhiéu hoat déng khac, cong ty ctia Samuel c6 bd
phan van tai duong bién quy mo 16n. Tuy nhién, 'khong mét ai trong cong ty
ctia ong c6 du hiéu biét hay kinh nghiém thuc té dé quan 1y hoat dong nay.
Ong hoan toan phy thu¢c vao Fred Lane. Vigc diéu hanh hoat dong hang
ngdy cua ddi tu dién ra trong mot cin phong nho ¢ Houndsditch. Can phong
nay chang c6 thir @6 dac gi ngoai mot chiée ban, hai chiéc ghé, mot tim ban
d6 thé gidi nho treo trén tudng va hai thu ky.

Va hiy so sanh vé ngoai khé doan biét nhu mot con cu gia cia
Rockefeller, khuén mat nhu mat na cua ong, sy im lang than trong cua ong,
cach 6ng thu dugc nhitng 101 danh gia va sy déng thudn tir cic quy Ong trong
Can phong s6 1400, véi nhirng 101 cai co mang tinh bao luc — sy xung dot,
gian dit, va budc t6i 1an nhau — ma Marcus va Samuel st dung dé di dén
quyét dinh. Thinh thoang, mot thu ky dugc yéu cau mang thong bao tdi van
phong cua Samuel va trong khi anh nay dang cho doi, “hai anh em nha
Samuel thudng t6i bén cira sO, quay lung lai phia phong, dung sat lai gan



nhau, khodc vai nhau, tya diu vao nhau, thi thio noéi véi nhau, cho t&i khi
dot nhién hai ngudi dung tach nhau ra va mdt cudc tranh luan maoi nd ra.
Samuel thudng khoc to va gian dit con Marcus thudng néi rat nhe nhang. Ca
hai cuing goi nhau la dd ngéc, ké dién, théng dan, cho téi khi, chéng hiéu vi
1y do gi, ho dot nhién lai dong ¥ v6i nhau. Thuong thi s& c6 mdt cude trao
d6i nhanh chong va c6 tinh quyét dinh vé két luan cudi cung. Sau d6, Marcus

i: “Sam, hiy goi dién cho ong dy”, va ding khoac vai Samuel khi 6ng em
goi dién thoai,” mot thu ky nhé lai. P6 chinh 1a cach ma hai anh em nha
Samuel di dén céc thoa thuan gitra ho.

“Cufc chién dau dén cung”

San luong dau lia tang 1én nhanh chong cua Nga, uu thé vuot troi cla
Standard Oil, cudc chlen gianh giat thi truong ca cu 1an m&i vao thoi diém
ngudn cung gia tang — tat ca déu 1a nhiing yeu t6 ctia cudc chién da duoc biét
to1 voi cai tén “Nhimng cudc chién tranh dau lira”. Vao thap nién 1890, mot
cudc chién dau dai dang gitra bon dbi thi 1 Standard, gia dinh Rothschild,
nha Nobel va cac cong ty dau mo khéc cta Nga da xay ra. Co luc, ho chién
dau quyet liét dé gianh thi trudong, giam gia, cd gang dua ra murc gia ban thap
hon d6i thu; c6 lac ho lai im cach tranh thu 13n nhau, dua ra nhiing sap dit
dé chia nhau thj truong thé gidi; c6 lac, ho lai cdn nhic viéc mua lai va sap
nhap. Nhiéu khi, nhitng d6i thu nay lai lam ca ba vi¢c trén cung mot luc,
trong mot bau khong khi ngdt ngat day nghi ngd va thiéu niém tin 1an nhau,
cho du da co luc ho té ra vo cung than thién. Va trong tinh hudng nio ciing
vay, to-rot Standard Oil, mot t6 chitrc 16n, ludn san sang thu nap nhiing doi
thu canh tranh dit ton nhét hay “déng hoa ho”, theo nhu 101 cia cac nha lanh
dao Standard.

To1 nam 1892 va 1893, nha Nobel, gia dinh Rothschild va Standard da
tién gan t&i chd thong nhat hau hét linh vuc san xuat dau lira trong mot hé
thong va phan chia thi truong thé gidi gitta ho. M. Aron, ngudi dai dién cho
nhiing 1¢i ich cua dong ho Rothschild trong nhitng cudc dam phan nay, noi:
“Theo quan diém cua t6i, cudc khung hoang da dén hoi két thic, vi tat ca
moi ngudi & My va Nga déu da klct strc vi cudc chién dau dén cung di dién
ra trong mot thoi gian qua dai nay”. Ban thdn Nam tuéc Alphonse, nguf()’1
dung dau chi nhanh tai Phap cua dong ho Rothschild, cling rat mudn giai
quyet cho xong van dé. Nhung vi rat sg xuat hién trude cong ching, 6ng da
tir chdi 101 moi t6i New York cua Standard. Cu01 cung, L1bby cua Standard
Oil di bao dam voi ngai Nam tude rang, vi ¢6 rat nhiéu nguoi nudc ngoai toi
M¥ nhan dip Ho1 cho thé gio1 Chicago, viéc nguoi nha Rothschild to1 New
York s& khong bi dé y. Pugc bao dam nhu vay, Alphonse da tdi New York
va dén sb 26 Broadway. Sau cudc gap, mdt 1anh dao cua Standard Oil bao



cao vo1 Rockefeller rﬁng ngai Nam tudc la mot nguoi rat lich sy, noi tiéng
Anh kha tréi chay, va gia dinh Rothschild s& “ngay 1ap tirc bat dau tién toi
kiém soat nganh cong nghiép dau ltra & Nga, va kha tu tin vé kha niang dat
dugc muc ti€éu nay”. Tuy nhién, Nam tudc Alphonse cling lich su va kién
quyét khi yéu cau Standard Oil phai dua duge cac cong ty dau mo doc lap
cua M¥ vao théa thuan nay. Mac du bi can trd, khong chi boi cac ddi tha
canh tranh ma con boi nan dich ta hoanh hanh ¢ Baku, nhung véi nd luc 1én,
nha Rothschild cing voi gia dinh Nobel d3 thanh cong trong viéc thuyét
phuc tat ca cac cong ty khai thac dau lira ciia Nga dong ¥ thanh 1ap mot hé
théng chung. Pay duoc coi 1a khuc dao dau cho mot cudc dam phan 16n véi
Standard. Tuy nhién, mac du kiém soét tir 85% dén 90% nganh cong nghiép
dau lira My, Standard van khong thé thuyét phuc mot thanh phan vo cing
quan trong — d6 13 cac cong ty loc dau va khai thac dau doc 1ap ciia nudc nay
tham gia vao ké hoach 16n nay. Va thoa thuan duoc dé xuat da that bai.

Pap lai, mua thu nim 1894, Standard lai md mot chién dich giam gia quy
mé toan cau nita. Nha Rothschild coi Samuel 1a cong cu dé cai thién vi tri
ctia ho trong cudc mic ca véi Standard va co thai do rat cung rin voi 6ng
trong cach dién giai ban hgp dong da ky. Ciing 1a diéu dé hiéu khi Samuel
phan nan gay gat va du to tleng de Standard Oil nghe thay. Cho rang mot
Samuel dang bat man cO thé 14 mat xich yeu trong hé thong cua nha
Rothschild, Standard da tlen hanh dam phan voi 6ng. Pé xuit ma Standard
dua ra vo1 Samuel cling glong nhu dé xuat danh cho cac ddi thu canh tranh ¢
My, nhiing ngudi da tu bo viée canh tranh va nhap hoi voi cong ty nay, chi
c6 diéu dé xuat 1an nay co tam ¢& 16n hon nhiéu. Samuel c6 thé ban cong ty
cia minh dé doi lay mét sd tién 16n. Cong ty cta ong s€ tro thanh mot phan
cua Standard Oil, va 6ng s€ tr¢ thanh mot trong s6 nhing giam dbc cua
Standard ma van duoc tu do theo dudi nhitng loi ich cong dan cua minh.
Tom lai, day 1a mot dé nghi hip dan. Tuy nhién, Samuel di tir chdi. Ong
muén duy tri sy doc 1ap cua cong ty cling nhu ctia doi tau cua ong, dugc thé
hién qua 1a c& cua M. Samuel & Co. tung bay trong gio, va ong muon tat ca
nhiing thir nay s€ mai la cua nguoi Anh. Piéu nay c6 nghia la ong phan dau
dé cong ty cta 6ng s& 1a mot thanh cong cua ngudi Anh theo cach nhin nhan
ctia ngudi Anh, chir khong phai dé cong ty dugc sap nhip vao mot thuc thé
cua nguoi M.

Ngay lap tirc, Standard Oil lai quay sang cac cong ty ddu mo cta Nga.
Ngay 14 thang 3 nam 1895, Standard ky két mot thoa thuan lién minh VO’i
nha Rothschild va gia dinh Nobel “vi nganh céng nghiép dau lira cua My” v

“vi nganh cong nghi¢p dau ltra cta Nga”. Theo do, phia My sé& chiém 75%
doanh s xuat khau dau mo cua thé gidi, con phia Nga s& chiém 25%. Tuy



nhién, thoa thuan nay khong bao gid dugc thyc thi. Ly do cu thé ¢ day co vé
nhu 13 su phan d6i ctia Chinh phu Nga. Lai mot lan nita, mot lién minh 16n
c6 thé trd thanh hién thuc lai sup d6. Standard lai dap tra bang nhiing chién
dich glam gia moi. Néu Standard Oil khong thé gianh lai quyén klem soat
d6i voi thi truong dau lira thé gidi va cac doi thi canh tranh quéc té thong
qua mot lién minh 16n véi cac cong ty san xuat dau lira ctia Nga, thi van con
c6 mot giai phap thay thé khac, mot cach dé danh vao nhimg cong ty cua
Nga, ngay trong tro choi cua chinh ho. Mot phan quan trong trong loi thé cta
cac cong ty Nga xudt phat tir thuc té rang Batum cach Singapore 11.500
dam, trong khi Philadelphia cach Singapore t6i 15.000 ddam. Tuy nhién,
Standard Oil c6 thé 1at nguoc tinh thé néu cong ty nay glanh duoc quyén tiép
can voi nguon dau th6 ¢ gan thi truong chau A hon, hay néi cach khac, chinh
nhitng ngudn cung cap tai ngay chau A. Do d6, su cha y ciia Standard duoc
chuyén sang Sumatra, & ving Poéng An ctia Ha Lan (tac Indonesia ngay
nay). Tir noi nay, thoi gian van chuyén dau bang tau bién téi Singapore, di
qua eo bién Malacca, c6 thé duoc tinh bang gio. Va Standard dic biét quan
tam dén mot cong ty Ha Lan. Sau nhiéu nam lan 16n, cong ty Ha Lan nay da
kiém duoc nhiéu loi nhuan trong nhitng khu rimg nhiét d6i & Sumatra. Gio
day, voi thuong hi¢u rleng ctia minh 1a Crown Oil, cong ty ndy bat dau cé
anh huong lon d6i véi cac thi tr1r0'ng & chau A va dang mo ra mot khu vuc
san xuat dau 16n thir ba trén thé gidi. Do chinh 1a Cong ty Royal Dutch.

Cong ty Royal Dutch

Dau mé ro ri tir dat da duoc noi téi & vung Dong An thudc dia cua Ha Lan
tir hang trim nim trudc va nguoi ta di dung loai “dau dat” nay véi luong
nho dé chira “chirng cang co” va mot vai can bénh khac. Té1 nam 1865, da
c6 it nhat 52 dia diém c6 dau ri ra dugc phat hién trén toan bd quan dao nay.
Tuy nhién, diéu nay khong dugc chi ¥ t6i, trong khi dau hoéa ctia My van
tiép tuc chiém linh thi truong thé gidi. Vao mot ngdy no trong nam 1880,
Acilko Jans Zijlker, nha quan ly cua Cong ty thudc 14 Péng Sumatra, tinh co
dén tham mot don dién trén dai bo bién ngdp min ciia Sumatra. La con trai
ut cua mot gia dinh lam nong nghiép ¢ Groningen, sau lan that bai trong tinh
yéu, Zijlker bo sang Pong An séng mot minh tir hai thap ky trude d6. Mot
hém, khi Zijlker dang tha than xung quanh d6n dién, mot con bio manh ap
to1 va, ca dém hom do, 6ng phai trén trong mot kho chira thude 14 bo hoang,
ti tam. Cung tron bio vai Zijlker la mot mandur, tirc 1a mot ddc cong nguoi
ban xtr. Khi nguoi ddc cong nay thép 1én mot ngon dudc, thir 4nh sang ruc ro
ctia ngon dudc d3 khién cho Zijlker phai cht y. Zijlker nghi, anh lira ndy han
phai 1a san pham cua mot loai gd c6 nhua la. Zijlker hoi mandur kia xem 6ng
ta dd co dugc ngon dudc bang cach nao? Mandur cho biét ngon dudc da



duoc tam bang mot loai sap khoang. Khong biét tir bao gidy, nguoi dan & day
da vot duge loai sap nay trén mat nhitng ao nho va sir dung vao nhiéu muc
dich, bao gom ca trét khe thuyén.

Sang hom sau, Zijlker nho nguoi déc cong ban xit dua 6ng téi mot chiée
ao nhu thé. Ong nhan ngay ra mui ciia tht sap kia, vi dau hoa nhap khau da
dugc dua toi quan dao nay mot vai nim trude d6. Ngudi dan ong Ha Lan
nay da ldy mot chut th chat giéng bun d6 va gui t6i Batavia dé phan tich.
Két qua phan tich 1am Zijlker vui mimg, vi trong mau phan tich ¢ chira tir
59% dén 62% la dau lira. Zijlker bat dau nghi téi viéc khai thic ngudn tai
nguyén ndy va danh toan tim cho vy lam in nay. Noi 4m anh méi cua Zijlker
doi hoi ong phai cong hién hét sirc minh trong ca thap ky sap téi.

Budc tién dau tién cua Zijlker 13 xin tiéu vuong xir Langkat cho thué dat.
Khu vue duge thué co tén la Telaga Said nay nam ¢ dong bac Sumatra, cach
con sdng Balaban d6 vao eo bién Malacca sau dim duong rimg. Téi tin nam
1885, Zijlker méi khoan dugc giéng dau tién c6 dau. Cong nghé khoan duoc
st dung rat lac hau, khong phu hop véi dia hinh ¢ day va tien do cong viéc
con dién ra cham chap trong vong vai nam tiép sau do. Zijlker lién tuc bi ket
tién. Tuy nhién, cudi cing dng ciing c6 duge mdt nguodn tai trg uy tin tir qué
huong Ha Lan cua 6ng. Cac nha tai trg 1a nguyén chu tich ngan hang trung
wong ctia Dong An va cuu thong doc cua ving nay. Ngoai ra, nhd nhitng nd
luc cta hai nha tai trg nhiéu anh huéng trén, chinh nha vua Ha Lan William
111 ciing san long cho phep st dung danh hi¢u “Hoang gia” (Royal) trong tén
cua doanh nghlep mao hiém nay, mot an hu¢ von thuong chi danh cho nhiing
cong ty di co vi thé vimg chic va ching to dugc minh. Su phé chuan nay
cua nha vua co gia tri lau dai. Cong ty Royal Dutch dugc thanh 1ap nam
1890 va co phiéu cua cong ty trong 1an phat hanh dau tién da duoc dit mua
hét veo voi mitc gia cao bon lan rudi.

Zijlker la nguot chién thiang. Ong d3 c6 thé nhin thdy thanh qua lao dong
10 nam ¢ trude mat. Trong mot buc thu, dng viét: “Ai khong biét chi dau s&
that bai. Trong toan by cudc tham hiém nay, phuong cham cua toi la: Ai
khong dimg ve phia toi la chdng lai toi, va toi cling s& ddi xir v6i anh ta theo
cach do. To61 blet du rd rang phuong chim nay s& khién tdi c6 ké thu, nhung
t6i cling biét rang néu t6i khong hanh dong nhu t6i da hanh dong, thi toi
khong thé thanh cong voi cong ty nay”. Nhing tir nglr nay cling ¢6 thé rat
phu hop néu dugc viét trén bia md ciia Aeilko Jans Jijlker. Nam 1890, mot
vai thang sau khi thanh 1ap cong ty, trén dudng quay tr¢ lai vung Vién Dong,
Jijlker dung chan ¢ Singapore va dot ngot mat & d6 trong khi ke hoach cua
ong van con chua duoc thuc hién. Trén ngdi md 6ng 1a mot tam bia rat so
sai.



Vi tri 1anh dao cong ty trong khu rimg nhiét d6i 1ay 16i va chang miy mén
khach kia dugc chuyén sang cho Jean Baptiste August Kessler. Sinh nim
1853, Kessler tung thanh cong trong kinh doanh & vung Dong An Ha Lan.
That ba1 nang né trong lam an budc O6ng phai quay vé qué roi pha san va ¢
trong tinh trang stic khoe kém. Cong ty Royal Dutch dem dén cho 6ng mot
co hoi dé bat dau lai tir dau va ong da don nhan no. Kessler 1a mot nguoi co
khiéu 1anh dao bam sinh, véi ¥ chi sit da va kha ning tip trung toan bd ning
lic cta ban than va cia nhitng ngudi xung quanh vao mdt muc tiéu duy nhat.

Nam 1891, khi dat chan t6i khu vuc khoan tim dau, Kessler nhan thay
toan by cong ty nay dang ¢ trong tinh trang 16n xon. T4t ca moi tht trong
cong ty, tur cac trang thiét bi duoc van chuyen t6i tr chau Au va My, toi
nhiing nguon tai chinh dia phuong, déu chang c6 mot 18 161, trat tu gi. Trong
btrc thu viét cho vo, ong ké: “Anh khong cam thay vui mung lam vé cong
viéc kinh doanh nay. Nhu’ng hanh dong voi vd da 1am mat di mot khoan tién
khong 16”. Piéu kién 1am viéc tai day that dang so. Sau nhiéu ngay mua lién
tlep, cong nhan doi khi phai 1am viéc trong nudc ngdp téi ngang that lung.
ROi cong truong hét sach gao va mot nhom 80 céng nhan Trung Quéc phai
vira 10i vira boi dé t6i mot ngdi lang cach d6 15 dam, mang vé vai bao gao.
Ngoai ra, con c6 nhitng ap lyc khong thé tranh khoi tir phia Ha Lan yéu cau
tang tdc cong viéc, bao dam dang tién do va duy tri su vira long cta cac nha
dau tu. Du lam viéc ca ngay 1an dém va thuong xuyén bi nhirng con st hanh
ha, Kessler van quyét tam tién toi.

Nam 1892, mot dudng ong dai sau dam ndi gitta cac giéng dau trong rimg
t5i nha may loc dau bén bo song Balaban duoc xay dung. Ngay 28 thang 1
nam, toan by céng nhan vién cua cong ty tap trung lai va hoi hop chd dén
gidy phut dau mo dugc chuyen t&d1 nha may loc dau Trudce do, ho da du tinh
khoang thot gian can thiét dé dau di qua duodng 6 éng, va gio day, voi dong ho
trén tay, ho dém timg phut moét. Thoi khac d6 da téi réi qua di nhung van
chang thay dau dau. Cam giac tuy¢t vong xam chiém nhirng nguoi chimg
kién. Lo so vi dd cam chic that bai, Kessler quay di. Nhung dot nhién, tat ca
moi nguoi cung khyng lai. Mot “tiéng gam nhu thé ciia mot con bdo khung
khiép” vang lén, bao hi¢u dau da t6i noi va nhanh chong d6 vao thiét bi
chung cat dau tién cta nha may loc dau ctia Royal Dutch “véi mét stcc manh
khong thé tin duoc”. Ca dam doéng cing mung r& reo ho, quéc ky Ha Lan
dugc kéo 1én, Kessler va moi ngudi cung nang cbc chic ming su thinh
vuong trong tuong lai cua cong ty.

Cong ty Royal Dutch da di vao kinh doanh. Pén thang 4 nam 1892, khi
tau chd dau dau tién ctia Marcus Samuel dang chuan bi di qua kénh dao
Suez, Kessler da dua ra thi truong mét s6 thung dau dau tién cta cong ty vi



thuong hieu Crown Oil. Tuy nhién, sy giau co van chua thdy dau. Chang
may chdc, cac ngudn cung cap tai chinh cua Royal Dutch da bi thu hep vi
nhitng doi hoi lién tuc, con sy ton tai ciia cong ty thi bi de doa bai khong co
kha ning huy dong von. Lung suc khip noi dé tim von, Kessler da ti Ha
Lan va Malaysia. Mic du dang ban duoc 20.000 thung dau mdi thang, cong
ty ctia 6ng van bi 10.

Kessler di c6 gang lo liéu duge vén. Nam 1893, ong tro lai Telega Said va
nhan thay cong ty dang & trong tinh trang that toi té. Ong cho biét “Su thiéu
nhi¢t tinh v6i cong viée, phdt 10, ding du:ng, canh d6 nat, mat trat ty va
nhimg phién toai hién dién rd rang khap moi noi. Va chinh trong tinh canh
nay, chiing t6i can phai mo rong hoat dong cua cong ty néu mudn dat dugc
nhitng muc tiéu ctia minh”. Thuc diy cong viéc & mirc manh mé& nhat cé thé,
Kessler tom tat nguy co ma cong ty dang phai d6i mit trong mot cau noi suc
tich: “Tri tré dong nghia voi dong ctra”.

Cong ty cua Kessler phai vuot qua moi tro ngai, bao gom ca su xuat hién
cia gan 300 tén cudp bién hung hdn ¢ Sumatra. Bon cudp bién lam gian
doan tam thoi lién lac gitra khu vuc khoan dau véi nha may loc dau va cham
lira d6t mot s6 khu nha phu. Tr6 tréu thay, dé lam diéu nay, ching lai dung
chinh nhitng ngon dudc truyén thong dét bang dau da giy su chu ¥ ddi véi
Zijlker hon mot thap ky trudc d6. Tuy nhién, du kho khan c6 1on thé nao,
Kessler van quyet tam khong lti bude. Trong mot bure thu gui vy, ong viét:
“Néu moi viéc do vd, cong viéc va tén tu6i ctia anh ciing cham hét va, té hon
nita, c6 thé sy hy sinh va nhing nd luc phi thudng cua anh s€ bi dap tra bang
nhitng 10i chi trich. Thuong dé s& ctru anh khoi tat ca nhitng kho nan nay”.

Kessler da dimg ving va thanh cong. Trong hai nam, san lugng dau cua
Royal Dutch tang gip sau lan va cong ty nay cudi cung ctng da lam an co
1ai. Tham chi, cong ty con c6 cd tirc dé chia cho céc ¢ dong. Tuy nhién, néu
mudn ton tai thi viéc chi la mdt cong ty khai thac dau van chua du. Royal
Dutch can thiét 1ap duoc to chirc phat trién thi truong cua riéng minh trén
toan vung Vién Dbong va khong phu thugc vao nhiing cong ty trung gian nira.
Cong ty cing da bét dau sir dung cac tau chd dau va xay dung cac kho chira
dau riéng & gan cac thi truong tiéu thy. Mbi de doa trudc mat la cong ty
Tank Syndicate ctia Samuel dang tién qua nhanh va gianh quyén kiém soat
trong toan b linh vyc nay. Tuy nhién, voi sy can thi€p bao h dung luc,
Chinh phu Ha Lan khong cho phép Tank Syndicate lai gan cac bén cang cua
vung Dong An va théng béo cho céc cong ty san xuat dau ctia Ha Lan rang,
nho thé, Tank Syndicate “bay gio khong phai 1a mot d6i tuong dang so” doi
v6i nganh cong nghiép dau lra ctia nude nay.



Hoat dong kinh doanh cua Royal Dutch tang truong vai tdc d6 dang kinh
ngac. Tu nam 1895 dén nim 1897, san luong dau ltra cua cong ty nay tang
gap nam lan. Tuy nhién, ca Kessler va cong ty ctia 6ng deu khong mudn phd
truong thanh cong nay. C6 thoi diém, Kessler canh bao rang, cho t6i khi nao
cong ty thué duoc thém moé dau, thi “chung ta van phai gid vo 13 minh
ngheo”. Vi theo 6ng giai thich, 6ng khong mudn thu hat sy chi y cua chau
Au va My to1 vung Dong An, hay t6i Royal Dutch. Di nhién, méi lo chinh
ctia ong 13 néu bi kich dong qua muc, Standard Oil s& dung dén thr vii khi,
dang so ctia minh 1a giam gia va day cong ty cua ong vao chan tuong.

“Nhirng tro ngai tr ngwoi Ha Lan”

Tuy nhién, Royal Dutch khong thé an minh mai trudc cac d6i thi canh
tranh. Sy tang truong nhanh chong cua cong ty nay cung voi cac hang san
Xuat dau Itra khac & chau A d3 tao ra mot mdi lo méi cho Standard Oil, ciing
gidng nhu nhing gi ma cac cong ty cua Nga da dem lai. Standard Oil da
nghién ctru tat ca nhitng giai phap co thé. Ban dau, cong ty dinh dam phan dé
thué mo dau & Sumatra, nhung sau d6 lai nhanh chong tu b6 y dinh nay vi
sap nd ra mot cudc noi loan cua dan ban xir. Standard tim kiém co hoi khai
thac dau Iira tai moi ngdc ngach cua ving Thai Binh Duong, tir Trung Qudc
va Sakhalin t&1 California.

Nam 1897, Standard ctr hai dai dién toi chau A dé danh gia xem liéu cong
ty ¢6 thé lam dugc gi trudc mbi de doa dén tir cong ty Royal Dutch cua
Kessler. Tai Pong An, hai dai dién nay gdp nha quan 1y ciia Royal Dutch va
t6i thim cac co s& san xudt cua cong ty. Ho kéu goi cic quan chirc Chinh
pha Ha Lan va thu thap thong tin tinh bao tir nhitng k¥ thuét vién khoan dau
nguoi My dang nhd nha. Cac dai dién nay canh bao Standard Oil khong nén
tham gia vao mdt “cudc tim kiém chéng co trat ty gi trén mot pham vi qua
rong lon” trong khu rung nhiét doi am uwot. Lot khuyén ma ho dua ra cho
Standard 13, t6t hon hét, Standard nén mua lai luong dau loa d3 duoc khai
thac va thanh 1ap quan hé dbi tic voi mot cong ty Ha Lan dang tin cay,
khong chi boi “nhiing bién phap ma chinh phu thye dan Ha Lan da tim ra”
ma con vi “s€ kho cho cac ong néu mudn gitr chan da so ngudi My co kha
ning quan 1y & lai noi nay”. Ho khang dinh, Standard nén “dong hoa” nhiing
cong ty da thanh cong ma trude hét, d6 chinh 1a Royal Dutch.

C6 thé trong mat ngudi Ha Lan thi Royal Dutch s& nhin nhén Standard Oil
nhu mot ddi thu canh tranh dang gom. Tuy nhién, vé phan minh, Standard
Oil cling khong kém phan kinh né cong ty rat can dam dén tir Ha Lan nay.
Cac dai ly cua Standard an tugng trudc moi diéu vé Royal Dutch, tir cach
thire 1anh dao cua Kessler t6i sy hung thinh cling nhu hé thong phat trién thi



tru’Ong moi1 cua cong ty nay. Ho nhan dinh: “Trong toan bg lich st cua nganh
cong nghiép dau lira, chua bao gio ¢6 cong ty dat dugc su thanh cong va 16n
manh nhanh chéng té1 mirc phi thuong nhu Royal Dutch”. Khi hai dai dién
ctia Standard Oil tir biét cac nha quan 1y cia Royal Dutch & Sumatra, ¢6 diéu
gi 6 nhu thé nudi tiéc trong 101 chao cua ho. Mot ngudi noéi: “That dang tiée
khi hai cong ty 16n nhu cong ty ctuia ching t61 va cua cac 6ng khong hop tac
cung nhau”.

Van dé cang trd nén phire tap hon khi Xanh-di-ca ctia Samuel ciing nhin
vé Royal Dutch véi anh mét thém khat. Vao cudi nam 1896, dau nim 1897,
nhitng cudc thao ludn cing thang di dién ra giita hai tdp doan nay. Tuy
nhién, myc ti€u cua hai bén tuong ddi khac nhau. Royal Dutch mudn thanh
lap mot hé théng phat trién thi truong chung & chau A. Hai anh em nha
Samuel lai mudn nhiéu hon, ho mudn mua lai ca cong ty cua Kessler. Hai
bén no6i nhicu vé loi ich chung, nhung dai khai 1a nhu vay. Sau mot chuyén
tham, Samuel viét thu cho Marcus: “Mot nguoi Ha Lan ngoi va chang thém
cat 10i cho t6i khi 6ng ta co duoc thir ong ta mudn, nhung di nhién, trong lan
nay, ong ta s€ khong dat duoc diéu d6”. Su viéc khong co tién trién gi. Tuy
nhién, bat chap cudc canh tranh giita hai cong ty, Marcus va Kessler van duy
tri moi quan hé than mat. Thang 4 nam 1897, Marcus viét mét bic thu véi
nhitng 101 18 than ai giri t6i Kessler: “Chung t6i cam thdy kha chac chan
réng, trong dai han, ching ta budc phai théa thuan dugc véi nhau. Néu
khong, mot cudc canh tranh co6 stc huy diét ddi véi ca hai sé xay dén”.

Standard Oil biét nhimg cudc dam phan nhu thé dang dién ra va khong
dam chic rang nhiing cudc gap nay s€ khong dan t6i su ra doi cua mét to
chirc hop nhat khong 16 chdng lai ho. Mot lanh dao cta Standard Oil canh
bdo: “Mbi ngay trdi qua, tinh hinh cang tr& nén nghiém trong va kho giai
quyét. Néu chung ta khong sém kiém soat duoc tinh hinh, ngudi Nga, nha
Rothschild, hoac mdt phe nao dé khac nira, s€ lam dugc diéu d6”. Standard
d3 cd gang nhung thét bai trong viéc mua lai cong ty ctia Ludwig Nobel va
Marcus Samuel. Gio day, vao mua h¢e nam 1897, W. H. Libby, Trudéng dai
dién & nudc ngoai cua Standard Oil, lai dua ra cho Kessler va Royal Dutch
mot dé xuat chinh thire. Vén cua Royal Dutch s€ dugce tang 1€n gép bbn lan
va Standard Oil s& nam toan bd s6 cd phan tang thém nay. Libby nhan manh,
Standard Oil khong c6 du dinh “nam quyén kiém soat” toan bd Royal Dutch.
Ong bao dam véi Kessler rang muc tiéu cua Standard Oil kha khi€m ton,
rang cong ty nay “chi dang tim kiém mot vu dau tu von hap din” ma thoi.
Kessler kho ma tin vao Libby hay tinh chéan that cta 161 hira ma 6ng ta dua
ra. Theo dé xuat manh mé cua Kessler, hoi dong quan tri cia Royal Dutch d3
tir chdi dé nghi trén.



Théat vong, Standard Oil lai bt dau tinh dén viéc mua lai mot mo dau khac
& vung Dong An Ha Lan, nhung ca cac quan chitc Chinh phu Ha Lan va
Royal Dutch da can thi€p thanh cong vao vu nay Mot lanh dao cta Standard
Oil tuyén bo: “Nhiing tré ngai tir phia nguoi Ha Lan gan nhu 13 nhu:ng vat
can kho loai bo nhat trén thé g10’1 nay doi voi ngudi My. Vi ngudi My luc
nao ciling hap tap, trong khi ngudi Ha Lan thi khong bao gio nhu vay”. Tuy
nhién, Royal Dutch vAn chua cam thdy yén tim. Cac giam dbc va ban lanh
dao cua cong ty ndy biét Standard Oil di hoat ddng & nudec M¥ ra sao. Ho
biét Standard Oil di lang ling mua lai c6 phan cia cac déi thi canh tranh
kho ua va khién cac cong ty nay khong thé xoay x¢& dugc. Pé chan trude mot
am muu tuong ty, cac giam doc cua Royal Dutch da thlet lap mot loai co
phleu uu dai déc biét ma cac co dong nam gitr nhiing c6 phiéu nay la nhitng
ngudi ndam quyén kiém soat hoi dong quan tri. Viéc mua lai loai c6 phleu nay
tham chi con kho khan hon nira vo1 quy dinh chi nhiing ai dugc mo1 maéi ¢o
quyén mua. Mot dai dién ctia Standard budn rau thong bao rang Royal Dutch
s& khong bao gio sap nhap véi cong ty My. Ong noi, vat ngang duong & day
khong chi don thuan 13 mot “rao can cam xuc” ¢ phia nhitng nguoi Ha Lan
kia, ma con 1a mot van dé thuc té. Cac giam doc cua Royal Dutch duoc
huong to1 15% loi nhudn cong ty.



CHUONG 4:
THE KY MOI

Ngoi nha ¢6” 1a tir ma mot sé cong ty dau mo doc lap dung dé goi
Standard Oil. Cong ty nay dé vuon cao nhu mét toa nha khong 10 va uy nghi,
d6 bong vé moi phia, thong tr1 moi ngdc ngach cua nganh cong nghiép dau
lira M§. Trong khi cac d6i thu canh tranh nudc ngoai dang thach thirc “Ngoi
nha c6” & cac thi truong bén ngoai nudc My, thi thi truong trong nudc lai co
phan cam chiu chap nhén. Duong nhu viée cubi cung Standard Oil s& sé hitu
va kiém soét tat ca moi thtr 1a diéu khong thé tranh khoi. ‘Tuy nhién, nhitng
gl dién ra trong thap nién 1890 Va thap ky dau tién cua thé ky XX sé& de doa
vi tri vuot troi ciia “Ngoi nha c¢6” . Thi truong cua nganh cong nghiép dau ltra
s& dich chuyén nhanh chong. Va gan nhu cung luc, ban d6 khai thac cua
nganh cong nghiép dau lira My cung s& bién d6i chong mat, va cac doi thu
My méi s€ xuat hién, thach thtrc vi tri thong linh ciia Standard. Khong chi

thé giéi, ma chi riéng nudc My, cling s& trd nén qua rong 16n, tham chi 1a doi
v6i Standard Oil.

Nhiing thi truomg bi mat va gianh dwoc

Cudi the ky XIX, dau hoa, khi dot va nén 1a nhitng nhién liéu dap Gng nhu
cau nguon anh sang nhan tao cua con nguoi. Cac nha may dia phuong san
xuat khi dot tir than hodc dau hodc truc tlep khai thac va van chuyen khi dbt
tu nhién. Tat ca ba loai chat ddt nady — dau hoa, khi dét va nén — cung co
nhiing Van dé nghiém trong nhu nhau. Chung tao ra mudi, bui va hoi nong.
Chtng ngdn 0xy va luon tiém an nguy co gy hoa hoan. Vi 1y do nay, nhiéu
toa nha, bao gdbm ca toa nha Gore Hall, thu vién cua Pai hoc Harvard, khong
duogc chiéu sang bang nhirng nhién liéu nay.

Sy thong tri cta dau hoa, khi dot va nén ciing khong kéo dai. Nam 1877,
Thomas Alva Edison — phat minh ra bong den dién. Chi trong hai ndm, ong
da phat trién dugc loai bong den nong sang chiu nhigét. Péi véi Edison, phat
minh khong chi 14 niém dam mé, ma con 14 cong viéc 1am an. Ong ting viét:
“Chung t61 s€ lién tuc tao ra nhitng thir c6 gia tri thu’O’ng mai — do 1a muc tiéu
cua phong thi nghi¢ém nay. Chung t61 khong thé giéng nhu vi gido su Puc
gia nua, ngu’m chi can c6 banh mi den va bia dé danh ca cudc doi nghién ciru
nhiing cai 16ng to trén than con ong”. Ngay lap tirc, Edison chuyén tdm vao
viéc thuong mai hoéa phat minh bong den di¢n cua 6ng, va trong qua trinh
nay, 6ng da phat minh ra may phat dién. Tham chi, Edison con rat than trong
trong viéc dinh gia dién sao cho gia cua né c6 kha ning canh tranh cao. Ong



d3d xay dung moét dy an thuyét minh san phdm cta minh & khu Ha
Manhattan, mdt khu vuc bao gém ca Phé Wall. Nam 1882, tir van phong cua
ong chu nha bang J. P. Morgan ma 6ng c6 quan h¢ lam an, Edison bat cong
tac, khoi dong may phat dién va mo canh ctra khong chi ciia mot nganh cong
nghiép mdi ma con ctia mot phat minh s& lam bién d6i ca thé gisi. Pién dem
lai thir anh sang siéu viét, dién khong can ngudi sir dung phai cham soc, va
nguoi ta khong thé cudng lai stc hip dan cua dién. Pén nim 1885, co
250.000 bong den dién duoc stir dung va nim 1902, con sb nay di 1a 18 triéu.
“Anh sang mai” gio day la anh sang tu dién chu khong phai tue dau hoa. Cac
cong ty cung cap khi dot tir nhién phai chuyén sang cung cap khi d6t cho cac
muc dich sudi 4m va nau bép. Trong khi do, thi trudng dau héa & My, thi
truong chu luc cua nganh céng nghiép dau lira, nging ting trudng va ngay
cang thu hep lai tai khu vuc nong thon.

Cong nghé mai nay cing nhanh chong duoc chuyen sang chau Au. Nam
1882, mot hé théng chiéu sang bang dién da dugc lap dit tai nha ga Holborn
Viaduct ¢ London. Dién va cac cong nghe lién quan da tham nhap Berlin
nhanh chong va sau rong dén ndi nguoi ta goi thanh phd nay 1a Elektropolis
(Do thi dién). Sy phat trién cua dién & London dién ra bua bai va vo t6 churc
hon. Pau thé ky XX, London c6 65 nha may cung cap dién khac nhau.
“Nguoi London ¢6 thé ding banh mi trong bira sang duoc nudng bang dién
cia mdt nha may ndy, dung dién chiéu sang trong vin phong ciia ho bang
dién ciia mot nha may khac, dén gap cac cong su trong nhiing toa nha van
phong g?m do, noi st dung mdt loai di¢n khac, va di bo trén phé dé vé nha
dudi nhitng ngon den lai st dung mdt loai dién khac nira™.

Poi véi nhitng ngudi duoc tiép can dién, ning luong nay la mot an hu¢
16n. Tuy nhién, sy phat trién nhanh chéng cta dién 13 mot m01 de doa sau sic
vO1 nganh cong nghi€p dau lira, va dic biét 1a “Ngoi nha ¢6” . Tuong lai ma
Standard Oil — v6i khoi dau tu khong 16 vao khai thac dau, loc dau, xdy dung
duong 6ng, cac kho chtra va hé thong phan phdi — s& phai d6i mit néu mat di
thi truong chinh cua, thi truong chat d6t 1a gi?

Tuy nhién, ngay khi mot thi truong dang chuan bi mat di thi mot thi
truong m0’i lai dugc mo ra — thi truong nhién licu cho loai “xe kéo khong
dung ngwa,” noi cach khac, chinh la 6t6. Mot vai loai xe nhu vay chay bang
dong co dbt trong, loai dong co st dung nhién lidu 1a _xang dé tao ra lyc day
cho xe chay. La loai phuong tién giao thong gay nhleu tiéng On, c6 khi thai
doc hai va khong dang tin cdy cho ldm, nhung xe gan dong co dot trong da
gianh duogc su tin nhiém & chau Au sau cudc dua Paris-Bordeaux-Paris nim
1895. Trong cudc dua nay, c6 xe tham du dat té1 van tbe dang ké 1a 15
dam/gid. Nam sau do, cudc dua 6t0 dau tién dién ra tai vinh Narragansett,



bang Rhode Island. bay la mot cudc dua cham chap va buon té dén ndi khan
gid phai kéu 1én: “Kiém mdt con ngya di!”

Mic du vay, &6 M§ cﬁng nhu & chau Au, xe khong do ngya kéo nhanh
chong thu hat sy chi y cua cac nha phat minh c6 dau oc kinh doanh. Mot
nguoi trong sO nay la ky su truong cua Cong ty chiéu sang Edison ¢ Detroit.
Ong da bo viéc dé tap trung vao viéc thiét ké, san xuat va dua ra thi trudong
mot loai xe chay bang xing mang tén dng — xe Ford. Chu nhan dau tién cia
chiéc xe dau tién do Henry Ford san xuat di ban lai chiéc xe nay cho mot
nguoi khac 1a A. W. Hall va 6ng nay néi véi Ford minh da bi cubn vao “con
sot xe khong ngya”. Hall xtmg dang c6 mot vi tri ddc biét trong trai tim cia
nhirg ngudi st dung xe hoi trong twong lai, voi tu cach 1a chi nhan dau tién
dugc ghi nhan cua mot chiéc xe hoi da qua su dung.

Pén nam 1905, xe hot chay bang xang da danh bai cac d6i thu chay bang
hoi nuéc va dién vé muc do tu dong, dong thoi thiét 1ap duoc vi tri ba chu
toan di¢n cua minh. Tuy nhi€n, nguoi ta van ban khoan v€ d6 kho st dung va
mure do tin cdy cta loai xe nay. Nhung mot 1an rdi mai mai, nhitng cau hoi
nay da bi day lui boi tran dong dat xay ra & San Francisco nim 1906. Khi do,
200 chiéc xe hoi tu nhan da dugc huy dong cho viée giai ctru va tlep té hay
bang 15.000 gallon xing do Standard Oil tai tro. Quyen giam doc cO quan
ctru hoa ctia San Francisco, ngudi da chi huy ba chiéc xe 1am viéc sudt ngdy
dém, phat biéu: “Trudc khi tran d6ng dat nay xay ra to1 da nghi ngo 6t0.
Nhung bay gio, to1 that tam danh gia cao loai xe nay”. Cung trong nam do,
mot nha bao hang dau da viét, 6td6 “khong con la mot chu dé cho nhiing
nguoi thich dua nira, va hiém khi chting ta con nghe thay cdu néi nhao bang:
“Kiém mot con ngya di!”. Tham chi con hon thé, xe hoi da trd thanh mot
biéu tuong cua dia vi. Mot nha van viét: “Oto 1a than tuong cua thoi hién dai.
Nguoi dan ong so hitu mot chiéc xe hoi khong chi co6 dugc nhirng niém vui
du ngoan, ma con ca sy ngudng mo cua dam dong di bg, va... la mdt vi
thanh d6i voi phu ni”. Sy phat trién ctia nganh céng nghiép xe hoi 1a mot
hién tuong dang kinh ngac. Lugng 0t6 dang ky tai My tang tir 8.000 xe ndm
1900 1én 902.000 xe nim 1912. Trong mdt thap ky, tir chd 13 mot san phém
maoi, 0to6 da trd thanh maot vat quen thudc, lam bién d6i bo mit va tap tuc cua
x4 hoi hién dai. Va xe hoi hoan toan phu thudc vao dau.

T trudce toi glo’ xang chi la mot san pham khong quan trong cua qua trinh
loc hoa dau, véi gla trj khiém ton 14 1am mot s6 loai dung méi va nhién liéu
d6t 10. Con dbi v&i cac muc dich s dung khéc, xang khong c6 gia tri gi.
Nam 1892, mot nguoi lam trong nganh cong nghiép dau ltra da ty chuc
mung khi ban dugc xang voi gia khoang 2 Xu/gallon Nhung diéu ‘nay da
thay doi v6i sy xuét hién cua 6t0, loai phuong tién giao thong di bién xang



thanh thur nhién liéu ngay cang co gia tri. Ngoai thi tru’ong xang, mot thi
truong 16n thir hai cho dau lira ciing dang phat trién cing véi viéc dau nhién
liéu ngay cang duoc st dung nhiéu cho ndi hoi trong cac nha may, tau hoa
va tau thuy. Tuy nhién, khi cau hoi gay lo lang vé Vén dé thi truong trong
tuong lai cho dau Itra dang dugc nhanh chong giai quyet thi mot cau hoi bi
quan méi lai noi Ién: Lay dau ra nguon cung dé cung cap du cho nhing thi
truong dang bung n6 nay? San luong dau cia Pennsylvania da glam xuong.
Mo dau Lima ¢ bang Ohio va Indiana khong thé twong xtimg voi thi tru’O'ng
Liéu co thé tim thdy cac mé dau méi khong? Va tim kiém ¢ dau? Va ai s& 13
nguoi kiém soat nhitng mé dau d6? Nhitng cudc vugt nguc

Dia vi cua Standard Oil trong nganh cong nghiép dau lua da bat dau bi
lung lay trude khi thé ky XIX két thuc. Cubi ciing, mot sb cong ty san Xuat
va cung cap dau lira di co thé thoat khoi gong kim ctia cac hé thong dau méi,
duong 6ng va nha may loc dau cta Standard dé gianh 14y su doc 1ap that su
& mirc do nhat dinh. Vao dau thap nién 1890, mot nhom cong ty dau mo doc
1ap ¢ Pennsylvania da hop tac voi cac cong ty loc dau dé thanh lap Cong ty
dau mo cta cac nha san xuat va loc dau. Nhan thay s& khong thé c6 duogc co
hoi thang ‘Ngoi nha ¢o” that su néu khong tim ra cach dua dau ra khoi Ving
dat dau va t6i khu vuc bo blen vO1 muc gia canh tranh, cong ty maéi nay da
tién hanh xay dung dlIO’Ilg éng riéng. Nhimng cong nhan xay dung duong ong
nay phai duong dau véi nhitng cudc tan cong vil trang cla cac cong nhan
duong sat, cling nhu hoi nuée, nudc nong va than nong d6 xudng ngudi ho
tir cac dau may xe lira. Nhitng trd ngai nay c6 thé chinh 1a “ban tay deo
ging” ctia Standard Oil. Nhung cubi cing duong 6ng nay ciing da duoc xay
dung.

Nam 1895, nhitng cong ty doc 1ap khac nhau nay da thanh 1ap Cong ty
Pure Oil dé to chtrc phat trién thi trudng ¢ nudc ngoai va tai khu vuc Bo
bong. Pure Oil dugc xay dung nhu mot to-rét, voi cac uy vién quan tri dugc
chi dinh 1a “cdc nha quan quan cta ty do”. Theo thoi quen, Standard Oil kién
tri tim cach mua lai va gianh quyén kiém soat cac bo phan cau thanh cua
Pure Oil. Tuy nhién, mac du da c6 mot s6 cudc dién thoai bi mat, Standard
cling khong thé dat duoc muc dich trén. Va chi trong vong mot vai nam,
Pure Oil da phat trién thanh mot cong ty hop nhat hoan toan c6 nhimg thi
truong xuat khau 16n. Mic du Pure Oil van la mot cong ty nho so voi g
khong 16 Standard, song cac nha san xuét va loc hoa dau doc lap cudi cung
d3 bién gidc mo cta minh thanh hién thuc. Ho dé thanh cong trong viéc
thach thire Standard Oil va cach ly ho khoi to chirc nay. Con Standard Oil,
khong con lua chon nao khac, budc phai tu thich nghi véi thuc té khong may
d& chiu vé cudc canh tranh cing thang va dai lau ¢ thi trudng trong nudc.



Tuy nhién, cac hoat dong cua cong ty Pure Oil hoan toan dién ra tai
Pennsylvania. Theo I& thuong, dau lira 1a mot hi¢n tuong tai mlen Dong
nudc My va moi nguoi luén thay bi quan mdi khi ban vé nhiing nguodn cung
moéi. Tuy nhién, nhitng mé dau méi van duoc phat hién vé phia Pong, ngang
qua dai luc Biac My, tai bang Colorado va Kansas. C6 mét ving dat tham chi
con xa hon vé phia Tay, ngang qua diy nui Rockies, bang California. Nhua
asphalt ro ri va nhua tarpit 1a nhitng dau hiéu cho thay noi nay c6 kha nang
c6 dau. Vao thap nién 1860, hoat dong xlc tién khai thac dau lira dién ra
manh m& & Bic Los Angeles. Benjamin Silliman Con, ngudi da tan thanh du
an cua George Bissell va “Dai ta” Drake vao nhiing nam 1850, dong thoi
cing la mot ngudi ludn kiém viéc lam thém, da nhan lam tu Van cho nhiéu
du an xtc tién khai thac dau lira & California. Vi gido su danh tleng cua Dai
hoc Yale nay khong kiém ché su hing hai cia minh. Gia tri ciia mot nong
trai “1a sy gidu c6 gan nhu hoang dudng trén mo dau tot nhat”, 6ng viét. Con
gia tri ctia mot nong trai khac “la khéi luong dau c6 thé khai thac & day gan
nhu khong c6 gidi han”. Tuy nhién, nghién ctu cua Silliman khong chinh
xac tuyét d6i. Mic du 6ng da toi mot vai noi trong s nhitng khu vire ma ong
dua ra danh gia song nhitng khu vuc khac 6ng méi chi nhin thay tir xe ngua
khi di tir Los Angeles t&i. Tham chi, c6 khu vuc 6ng con chua dat chan to1
bao gio. Ly do khién cac cudc thi nghiém cua 6ng cho thay kha ning c6 dau
cao t6i muc nhu vay 1a vi mau dau ong phan tich da dugc tron thém loai dau
tinh loc hang nhat cia Pennsylvania, dugc lay tir ké hang cua mot bach hoa
tong hop ¢ Nam California. Cudi thap nién 1860, su bung nd hoat dong khai
thac dau & Los Angeles da lang xuéng, khién trién vong dau ltra cua
California m¢ di. Danh tleng cua Giao su Silliman tham chi con bi anh
huong tham té hon. Cam thiy qua mat mit va that thé, ngudi tir trude dén
nay van la mot trong nhiing nhan vat wu ti nhat ctia nén khoa hoc My budc
phai tu chuc gido su hoa hoc tai Pai hoc Yale.

Tuy nhién, chi khoang mot thap ky sau, Silliman gan nhu duoc minh oan.
Mot san luong dau khiém tén da duoc khai théac tai nhitng khu vuc ma 6ng
danh gia — ¢ hat Ventura va phia bac thung liing San Fernado mién Bac Los
Angeles, mot thi tran khi d6 chi c6 8.000 ngudi. Nhicu ngudi ting lo ngai
rang dau ltra gia ré tir nudc ngoai sé tran vao MY, véi su trg gitp cua chinh
sach xo6a bo thué nhap khau dau, va nhu thé, s& chén ép nganh cong nghiép
dau lra dia phuong cta California. Tuy nhién, nhd cac bién phap can thiép
chinh tri tai tinh, thué nhap khau dau da khong bi ha xuéng ma tham chi con
tang gap hai 1an. Pau thap nién 1890, mo dau 16n dau tién, mo Los Angeles,
da duoc phat hién. R&i sau do, c6 thém nhiéu mo dau 16n nita duge tim théy
& thung liing San Joaquin cta California. San lugng dau lira ctia California
tang 1én nhanh chong, tor muc 470.000 thung nam 1893 Ién mic 24 tri¢u



thung nam 1903. Gan 12 nam sau d6, California tré thanh khu vyuc san xuét
dau hang dau cta nuéc My. T6i nam 1910, san luong dau Itra ctia bang nay
dat con so 73 triéu thung, cao hon san luong cta bat ky qudc gia nao, chiém
t6i 22% tong san lugng toan thé gidi.

Hang san xuat dau lira 16n nhat ¢ California 13 Union Oil (hién nay la
Unocal). Day la tap doan dau mo 16n duy nhat & My, ngoai Standard Oil, da
lién tuc duy tri sy ton tai doc 1ap tir nam 1890 véi tu cach mot cong ty dau
mo hop nhat 16n. Union va céc cong ty quy mo6 nho hon cua California ludn
c6 ac cam d6i v6i cac nha dia chat chuyén nghiép. Diéu nay rat khac biét voi
quan diém cta cac hing dau lira tai cac khu vuc khac ciia My. Thuc té, nghé
dia chat dau lira bat nguon tir chinh California. Tir nim 1900 dén nam 1911,
cac cong ty & California di thué 40 nha dia chat, mot con sb c6 thé 16n hon
so voi sO nha dia chat duoc thué trén toan bo cac bang khac cia nudc My,
tham chi tai tit ca cac nuoc trén thé gidi gop lai. Mac du ne tranh gong kim
cua Standard, Union Oil van mo rong dugc tam kiém soat dbi véi hoat dong
phat trién thi truong va phan phdi dau lira & khu vuc phia Tay. Nam 1907,
hoat dong dudi tén goi Standard Oil cta California, cong ty niy bat dau tién
thang vao linh vuc khai thac dau. Mic du dén dau thé ky XX, California da
tré thanh mot bang san xuat dau 16n, nhung bang nay kha xa x6i va cach biét
S0 Vo1 cac bang con lai cua My. Ngoai ra, cac thi truong bén ngoai cua
nganh cong nghiép dau lira tai bang nay nam & chau A chur khong phai ¢
suon dong cua day Rockies, noi tap trung phan lon cong dan My. O goc do
kinh doanh, c6 thé coi California 1a mot quéc gia khac. Vi thé, nguoi ta can
phai di tim cau tra 101 cho con khéat dau dang ting cao tai phan con lai cta
nudc MY & noi khac.

Giac mo ciia Patillo Higgins

Co mot y tuong da am anh Patillo Higgins, mot thg co khi bi mat mot tay,
ki€ém nha budn go, mot nguoi tu hoc. Ong tin rang co thé tim thdy dau lira
dudi ngon ddi ¢ gitta dong bang ven bién gan thi tran nho Beaumont, phia
dong nam Texas. Do la mdt noi cach cang Arthur trén hd Sabine nbi lién véi
vinh Mexico khoang 15 dam. Y tuéng ndy xuat hién khi Higgins dan 16p hoc
ngay chu nhét cia minh ¢ truong dao Baptist to1 dao choi tai ngon d6i nay.
Ong d3 di qua sau con sudi nho sui day bong béng khi. Ong thoc gy xudng
dat & khu vuc nay va cham ltra vao ludng khi thoat ra. Lii tré rt to mo, thich
th. Nguoi ta goi ngon d6i nay 1a Spindletop, sau khi co tin don 1a & do co
mot loai cy trong gidng nhu chiéc non lat nguoc. Higgins thi goi déy 1a Poi
L6n va khong thé nao gat nhirng suy nghi vé noi nay khoi dau minh. Vé sau,
ong cho blet nhimg vién da nho ma ong nhit tir nhitng con subi kia mach
bao ong rang, d6 1a mot mo dau.



Hoan toan tin chic 1a & Doi Lén ¢ dau lira, Higgins dat mua mot cudn
sach vé dia chat va ham ho doc. Nam 1892, 6ng thanh 1ap Cong ty dau, khi
va san xuat Gladys, theo tén mot co bé trong 16p hoc ¢ truong dong cua 6ng.
Cong ty cua Higgins co thu tiéu dé that an twong — mot birc phac thao 24
thung dau, cac 6ng khoi dang nha khoi cua 12 nha may, va nhiéu toa nha xay
bang gach. Tuy nhién, nhitng nd luc ctia cong ty nay déu that bai. Nhiing co
gang tiép tuc ctia Higgins cling khong thanh cong.

Hoat dong san xuit dau nho 1é méi chi bat dau dau do & Texas. Cac quan
chuc cta thi tran nho Corsicana két luan rang viéc thiéu nudc s& 1am tiéu tan
nhimg hy vong viéc thuc day su phat trién thuong mai cta ho. Ho md mot
cong ty nude va bat dau khoan gleng vao nim 1893. Ban dau, ho that vong
vi chi khoan dugc dau. Sau d6, ndi that vong nay nhanh chéng chuyén thanh
niém han hoan va cé thém nhiéu giéng nita dugc khoan. Nganh cong nghi¢p
dau lira cta Texas ra doi. O Corsicana, mot phuong phap mai va hi¢u qua
hon 13 khoan xoay do cac nha thau khoan giéng nudc chuyen giao, da duoc
ap dung dé khoan tim dau. Nhl:rng san luong dau cia thi trin nay Van thap,
cho t6i ndm 1900, noi ddy méi khai thac duge 2.300 thung dau m01 ngay.
Trong khi do, & Beaumont, Patillo Higgins khong chiu tir bo gidc mo cla
minh va van tiép tuc xtc tién tim dau & Spindletop. Nhiéu nha dia chat da di
tau hoa to1 Beaumont xem xét trién vong cua vung nay va tuyén b v tu(mg
cua Higgins la vo van. Tuy nhién, Higgins van khong nao nung, 6ng lay khi
tir P61 Lon vao hai thung chira dau 5 gallon va dung dé d6t mot ngon dén &
nha. Ban bé cua 6ng ¢ thi tran cho rang ong ao tudng va co 1€ da bi dién.
Nhung Higgins van kién quyét theo dudi gidc mo ctia minh.

Trong ndi tuyét vong, 6ng ding quang cao tuyén nguoi khoan tim dau trén
mot to tap chi. Chi c6 mot ngudi tra 1oi mau quang cao cua Higgins. D0 la
Pai t4 Anthony F. Lucas. Sinh ra tai viing bo bién Dalmatian cua dé ché Ao -
Hung va dugc dao tao tro thanh ky su, Lucas da gia nhap Hai quan Ao va
sau do nhap cu vao My. Ong c6 nhiéu kinh nghiém danh gia trién vong cua
cac cau tric dia chat dugc goi 1a doi mu01 trong viéc do tim cadc mo muoi va
lru huynh. Va Dbi Lén 1a mot doi mudi.

Lucas va Higgins ky mot thoa thuén va nam 1899, vi dai ta bat dau viéc
khoan tim. Nhirng nd luc dau tién cia ong khong dugc dén dap. Cang co
thém nh1eu nha dia chat chuyén nghiép nhao bang y tuong cua Lucas. Ho noi
véi Ong rang 6ng dang phi pham thoi gian va tién bac, rang s€ khong c6 co
hoi tim thiy dau trén mot d6i mudi. Lucas khong thé thuyét phuc ho rang
diéu nguoc lai s€ xay ra. Ong that vong trude thai do khinh miét cta cac nha
dia chat chuyén nghiép d6i véi diéu ma ong goi la * ‘vién ccanh” cua minh.
Niém tin cua 6ng bi dao dong. Ong hét tién va can thém vén dé tiép tuc tim



kiém dau. Standard Oil di lang nghe 6ng nhung sau d6 lai diy ong ra véi hai
ban tay trang. Khong con noi nao khac dé di, Lucas dén Pittsburgh tim gip
cong ty Guffey & Galey, cong ty thanh cong nhat tai nudec My trong linh vuc
mao hiém tham do dau ¢ nhitng khu vuc khong chic c6 dau. Ho 13 niém hy
vong cudi cung cia 6ng. Vao thap nién 1890, James Guffey va John Galey
da phat hién ra mo dau 16n dau tién ¢ khu vuc gitta cua dai luc Bic M7, tai
bang Kansas. Sau d6, mo dau nay dugc ban lai cho Standard Oil. Galey 1a
nguol mao hiém trong linh vuc tham do dau, mot nha tham hiém that su.
Mot ddi tac kinh doanh sau nay da nhan dinh: “John Galey da bi nganh cong
nghiép dau lira bo biia mé”. Vé phén minh, Galey c6 kha nang tim dau dang
kinh ngac. Méac du 6ng chu trong viéc hoc tp va ap dung cac ly thuyet dia
chat hoi d6, mot s6 ngudi cung thoi véi 6ng cho rang, ong co thé ngiri thay
dau theo dung nghia den cua tir nay. La mot ngu:(n it noi va tram tinh, Galey
rat quyét tim va sin tim dau khong biét mét moi. That ra, cudc kiém tim kho
bau ndy c6 ¥ nghia voi 6ng nhiéu hon so véi ban than kho bau do.

Con James Guffey 1a mot nguoi khoa trrong hon. Nguoi dan 6ng ting gitr
chtrc chu tich Bang Dan chu nay an mac nhu Buffalo Bill va tham chi con c6
mot mai toc bach kim dai dudi chiéc mil den rong vanh. Nhu mot vi khach
nguoi Anh da néi, ong “dlen hinh cho mot kiéu nguoi My duoc moi ngudi
chap nhan”. Mot 4n pham vé dau lira duong thoi cua My c6 cach nhin nhan
hoi khac vé Guffey. “Ngay tir dau, nghi luc va long quyét tim d3 lam nén
nhitng ddc trung trong cac hoat dong cua 6ng. Va ké ca lac d6 hay bay gio,
ong van chua di toi thoi diém cua cugc doi ma ¢ do, ong tu bang long voi
viéc di lai bang xe lra chd hang, néu nhu s€ cO0 mot loai tau tbc hanh hay
may bay nao do”. Guffey la mot nha xuc tién kinh doanh va dam phan thoa
thuan. Vé mat nay, ong di mic ca rat ran voi Lucas. Dé d6i 1y su hau thuin
tai chinh ctia Guffey va Galey, Dai ta Lucas chi c6 thé gitr lai 1/8 lugng dau
khai thac duoc.

John Galley t61 Beaumont va khao sat khu vuc Poi Lén. Ong chon mot
diém gan nhiing con sudi nho vdi bong bong khi sui 1én ma Patillo Higgins
da tim thay dé khoan tim dau. Ong cam coc danh dau diém nay. Khi do,
Lucas di di vao thi tran thué tho khoan, Galey quay sang vo Lucas va no:
“Hay bao ngai dai ta cua ba bat dau khoan giéng dau tién ¢ dung chd nay
nhé. Va bao ong ay rang t61 biét 6ng ay s& dao duogc giéng dau 16n nhat &
phia bén nay cta Baku day”.

Mula thu nam 1900, viéc khoan dau bat dau véi cong nghé khoan xoay da
duogc st dung 1an dau ¢ Corsicana. Cu dan ¢ Beaumont kha tin tuong rang ca
Lucas va nguoi cua 6ng ¢ ddy, cling gidng nhu Patillo Higgins, dang bi dién
va khong dang dé ¥ dén. Cac tho khoan d3 khoan qua gan trim mét toan cat



va cam thay that vong. Khi dat t6i do su khoang 105 mét thi dau xuét hién.
Pai ta Lucas vui mung hoi Al Hamill, truéng nhém thg khoan, xem li€u
giéng dau nay s& dem lai san lugng bao nhiéu. Nghi téi nhitng giéng dau &
Corsicana ma ong biét co thé ¢ san lugng 22 thung mdi ngay, Hamill tra 10
rang giéng ndy dé dang khai thac dugc 50 thing mot ngay.

Nhitng nguoi tho khoan nghi 1& Giang sinh roi lai tiép tuc cong viéc mét
nhoc trong ngdy dau tién ctia nam méi 1901. Ngay 10 thang 1, sy kién déng
ghi nhd da xay ra: bong bong sui 1én tir bun ¢ dudi giéng vi mot ap luc cuc
16n. Sau vai gidy, sau tan 6ng khoan bay ngugc 1én mat dat, dap vao gian
khoan, 1am sap mai, roi tiép tuc vang lén, pha v& cac moi ndi. Roi tat ca roi
vao im lang. Pam tho khoan, nhitng ngudi da bo chay tan loan dé gitr mang
song va khong chic 1a minh dé nhin thay diéu gi, thdm chi néu ho da that sy
nhin thdy, rén rén lai gan chd gian khoan dé nhin déng do6 nat khung khiép
vO1 nhiing manh v& va bun, trén nén cua gian khoan. Khi bon ho bat dau don
dep déng d6 v& nay, bun tir dudi giéng lai phun 1€n, ban dau, voi Am thanh
cua mot phat sing dai bac, roi tiép d6 1a mot tiéng gam inh tai nhirc 6c. Khi
gas, roi dén dau, bat dau trao ra. Dau c6 mau xanh 14 va trong luong ning,
phun 1én v6i mot ap luc lién tuc ting dan, nem dat da 1én cao hang chyc mét
trong khong trung, Dong dau phun trdo moi lac mot manh va cod chleu cao
gap doi so voi chiéu cao cta gian khoan. Sau khi phun t6i do cao tbi da, dau
lai d6 xubng mit dat.

Dai ta Lucas nghe duoc tin nay khi dang ¢ trong thi tran. Ong quat ngua
phi nhu bay trén chiéc xe kéo bon banh. Khi v€ to1 noi, 6ng nhay ra khoi xe
va lin xudng dat. Roi ong dung day, co nin thd va chay toi chd gian khoan.
“A! Al Cai gi thé?”, Lucas hét am 1én.

“Dau, Pai ta a!” Hamill tra 16i. “Dau, mdi giot déu la dau”.
“Ta on Chua, ta on Chua,” Lucas noi.

Giéng dau, sau d6 duogc biét t6i voi cai tén giéng Lucas s6 1, & Spindletop
nay khong chi dem lai san Iugng 50 thung moi ngay ma la khoang 75.000
thung moi ngay. O Beaumont, ngu’orl ta cling nghe 10 tleng gam cua gleng
dau nay va mot so nguoi nghi rang d6 13 ngay tan thé. Chua ¢ dau co giéng
dau nao nhu giéng nay, trir nhu:ng “dai phun dau” & Baku. Hién tuong nay
sau d6 dé duoc goi 1a mot gieng dau phun ¢ My. Thong tin vé giéng dau
Lucas s0 1 nhanh choéng lan khap nudc My, va chang may chéc, lan khap thé
gigi. Cudc bung nd hoat dong san xuat dau lira & Texas da bat dau.

Nhirng gi dién ra sau d6 thét,hén loan. Ngay lép tirc, nguoi ta bat dau dién
cuong tranh gianh nhau thué dat. Mot vai manh dat dugc mua di ban lai lién



tuc vo1 muc gia ngay cang dang kinh ngac. Mot phy nir lam cong viée thu
gom rac phai ring minh khi nhan dugc 35.000 d6-la tién ban chudng lgn cua
ba. Nhitng manh dat hai nim truéc d6 dugc ban véi gia 10 d6-la mdi acre
gid day dugc ban véi gia 900.000 do-la mdi acre. Rat nhiéu manh dat da
dugc ban di ban lai chi dya trén mot tdm ban d6 nho, day sai sot va chir viét
nhang nhit. Thi tran tré nén doéng dac véi khach tham quan, , nhiing nguoi tim
van may, cac nha dam phan va cac cong nhan mo dau. M01 chuyen tau déu
dua t6i nhimg doan ngudi mdi bi hit téi noi ndy vi gidc mo giau 1én trong
nhay mat nho giéng dau phun kia. Chi trong mot ngay Chil nhat, cac chuyén
tau da “nha” Xuéng Beaumont khodng 15.000 nguoi. Nhfmg nguoi nay 161
qua bun lay va dau chi dé duoc nhin thay ky quan méi kia cua thé gioi. Co
trén 16.000 nguoi duge cho la dang song trong cac Iéu lan trén ngon d6i. Chi
trong vai thang, dan sb ciia Beaumont ting vot tir 10.000 ngudi 1én 50.000
nguoi.

Léu trai, nha, lan, quan rugu, song bac, nha kho ¢ Beaumont — tat ca déu
phai cing ra dé phuc vu nhu cau ctia dam nguoi day tham vong nay. Theo
tinh toan, trong nhirng thang dau sau khi phat hién giéng dau, Beaumont tiéu
thu hét mot nira s6 ruou vang trén toan bang Texas. Danh 10n 1a mot tha tiéu
khién duoc wa thich. C6 lan, 16 xac nguoi dugc vot Ién tir con song chay qua
vung. Nhitng nguoi nay déu bi cat ¢, ho 13 nan nhan ctia mot vu du da ban
dém. Mot trong nhing tro giai tri pho bién nhat & cac quan ruou la danh
cugc xem mot con ran chudng an hét mot con chim duoc dua vao trong 1ong
clia nd mat bao 1au. Tham chi con phd bién hon ntra la bon gai diém tap
trung & Beaumont, va nhiing ci tén ctia mot s6 cd a nhu Hazel Hoke, Myrtle
Bellvue va Jessie George — da tro thanh huyen thoai. Tai cac tiém cat toc,
nguoi ta phai xép hang doi ca gid dong ho va tra 25 xu dé duoc huong dac
an 1a tam trong mot chiéc bé do day Moi nguoi déu khong mudn ph1 pham
thoi gian trong khi c6 ddy nhiing viéc lién quan dén dau lira phai giai quyét.
Do do, nhu’ng vi tri thuan tién & gan dau hang nguoi dai nay thuong dugc
ban véi gia khoang 1 d6-la. Mot so ngudi kiém duge tir 40 dén 50 do-la moi
ngay bang cach xép hang roi ban chd cia minh cho nhitng ngudi khong cé
thot gian cho doi.

Di nhién, sO ngudi mét nhiéu hon sb nguoi dugc va c6 vo s6 nhiing trd Itra
dao dé tién d6i cha that nhanh chéng. S6 ngudi ban chimg khoan voi cac co
phiéu co gia tri khong dang tin cay dong dao va ban ron dén ndi, Spindletop
con duge biét toi véi cai tén “Swindletop” (swindle ¢ ngh1a la b1p bom).
Mot thay boi co tén Madame la Monte kiém bon tién nho chi vi tri giéng dau
méi cho nhitg ngudi dén xem boi. Thim chi con an nén 1am ra hon ca
Madame la Monte 13 “Céau bé c6 d6i mat tia X”, nguoi ¢6 thé nhin xuyén mat
dat va phat hién dau. Cong ty quang ba cho cdu bé tai ning nay da ban duoc



hang nghin c6 phiéu.

Trong vong vai thang, d3 c6 214 giéng dau chen chuc nhau trén doi
Splindletop. Nhitng giéng dau nay thudc sé hiru ciia it nhat 100 cong ty khac
nhau, ¢6 cd mot cong ty mang tén Cong ty dau mo cua nhitng quy c6. Mdt
vai cong ty khoan tim dau trén nhu:ng manh dat, chi di rong cho mot gian
khoan. Dau van tiép tuc do ra tur cac gleng trén doi Sphndletop va tinh trang
du thira nhanh chong xuét hién. Pén glu’a mua he ndm 1901, gia dau chi con
3 xu/thung trong khi mot coc nudc ¢o gia 5 xu — mot dan chtng t6i vé san
luong doi dao ban dau cua ngon Poi Lon.

Thoéa thuin thé ky

Hon ai hét, James Guffey, nha khai thac dau lira chinh ¢ Spindletop, can
thi truong cho dau ctia minh. Nhung vi khong mudn bi Standard Oil nudt
chirng, ong can nhtng khach hang khac. Guffey nhanh chong tim dugc mot
khach hang rat 16n. Vi trong s6 nhitng nguoi phan khich nhat truédc thong tin
truyén di tir Spindletop c6 ngai ty vién hoi dong thanh phé London, nguoi s&
tré thanh thi truéng thanh phd nay, ngai Marcus Samuel. Khong lau trudc
d6, Samuel di do6i tén cong ty dang phat trién nhanh chéng ciia minh thanh
Cong ty van chuyén va thuong mai Shell. Ciing gidng nhu tén ctia nhirng tau
chd diu cua Samuel, cai tén nay goi nhé téi mit hang vo so cha éng kinh
doanh trudc kia. Gior ddy, Samuel va cong ty cua 6ng nhan thiy dau ltra chay
ra tir vung ddéng bang cua Texas 1a mot cach giam sy phy thugc cua Shell
Vao dau lua cua Nga. Mat khac, neu mua dau cta Texas, Shell con c6 thé
truc tiép xudt khau sang chau Au. Dau cua Texas s€ giup Shell tang cuong
sttc manh trong cudc dua tranh véi tat ca cac ddi tha. C6 mot yéu t6 khac
nita thuyét phuc Samuel: Mic du khong thich hop 1dm dé 1am dau thip sang,
dau thd Texas lai rat thich hop t6t dé 1am nhién liéu cho tau thiy. Mot trong
nhimg niém dam mé 16n cua 6ng 1a bién nhitng con tau chay than thanh
nhtng con tau chay dau — dau cua 6ng. Nam 1901, 6ng tu hao tuyén bd
thé khang dinh rd rang cong ty ctia ong 1a nhiing nguoi di ti€n phong trong
viéc str dung nhién liéu 16ng trong van tai trén bién”.

Do vay, nhimng tin tire tir Spindletop bay t6i London, ngay lap tirc khlen
Shell phat cudng va c6 nhitng nd lyc that khoi hai. Ban dau, cong ty c6 gang
tim xem Beaumont ¢ dau — trén cudn ban d6 hoan toan khong c6 mot dia
danh nao nhu thé, va tlep do la tim cach lién lac voi Guffey. Trude do, nguoi
cua Shell chua bao gio nghe thdy cai tén Guffey va ho voi vé tim hiéu vé
nhén vét nay. Vé phan minh, Guffey noi rang, ong chua bao gio blet dén
Shell va diéu nay lam London ndi cau va cam thay bi xtic pham. Két qua la
c6 thém hang loat thu tir, dién tin khang dinh rang Shell 1a mot cong ty “c



anh huong lon”, la cong ty dau moé 16n thtr hai thé gidi, va 1a “doi thu nguy
hiém nhét cua Standard Oil”. Trong khi do, thong tin tinh bao cho hay cac
tau chd dau cua Standard thuong xuyén lay dau Splindletop tai cang Arthur
cang khién Shell lo ling va hanh dong gap rat hon. Samuel ctr nguoi em ré
t6i Tan thé gidi — t6i New York, tiép d6 1a Pittsburgh roi dén Beaumont — de
tim cach ky hop dong véi gd Guffey v6 danh kia. Co6 luc, ngudi em ré cla
Samuel phai chay quanh kiém mot tim ban d6 thé gidi treo tuong dé giai
thich cho Guffey vé cac hoat dong trén thé gidi cua Shell. Trd lai London
sau chuyén di va nhu:ng cudc thao luan v6i Guffey, em ré ciia Samuel du tu
tin dé khang dinh v6i1 6ng anh vo mot diém vo cung quan trong “kha nang
thiéu nguoén cung s€ khong xay ra” . Van dé dang lo ling duy nhat 12 ngudn
cung lai qua nhiéu. Pén thang 6 naim 1901, chi nira nim sau khi giéng dau
phun duoc phat hién ¢ Spindletop, hai cong ty da hoan tat viéc dam phan va
ky hop dong. Ho thoa thuan, trong vong 20 nam sau d6, Shell s& mua lai it
nhat 50% san luong dau la cua Guffey, voi mutc gia duge bao dam 1a 25
xu/thung, twong duong mot lwong dau t6i thiéu 13 15 triéu thung. Néu mudn,
Shell s& mua nhiéu hon. Ddi véi ca hai bén, day 1a mot thoa thuan thé ky.
Marcus Samuel dat dong nhanh thém bon tau ché diu mai dé thuc hién diéu
ma ong coi la mdt cugc ddo chinh 1é6n khac — hoat dong buén ban mai cia
Texas.

Spindletop s& lam thay doi nganh cong nghiép dau Itra, vi san luong dau
khong 16 ¢ day sé& dich chuyen trung tAm san xuat dau cua My ra khoi
Pennsylvania va Appalachi vé phia tdy nam. Spindletop ciling sé gitp cho
viéc mé ra mot trong nhiing thi truong chinh cua thé ky XX va ¢ d6, Samuel
1a nha vo dich — thi trudng dau nhién licu. Tuy nhién, diéu nay duoc dinh
doat bai tu nhién chu khong phai y mudn ciia con nguol — dau cta Texas c6
chat luong kém dén ndi khong thé loc thanh dau hoa bang cac k¥ thuat thoi
do. Do vay, nguoi ta khong dung loai dau nay khong dé thip sang ma chu
yéu dung 1am nhién liéu cho 10 sudi va dong co. Gan nhu ngay lap tuc, nhiéu
nganh cong nghiép ¢ Texas chuyen tur dung than sang dung dau. Tir chd chi
cO mot dau may xe ltra chay bang dau nim 1901, dén nim 1905, Cong ty
duong sat Santa Fe dd co t6i 227 dau may loai ndy. Cac cong ty van tai
duong thily cling 6 at ngimg st dung than va chuyén sang dung dau. Nhing
thay d6i bat nguon tir Spindletop nay cho thay su chuyén bién 16n trong linh
vuc cong nghiép. Spindletop cling tr¢ thanh truong dao tao cua nganh cong
nghiép dau lira ving Tay Nam. Cac cau bé ndng thon va thanh thi cling nhu
cac chu trai gia suc cung hoc nhirng tro bu6én ban Itra ddo ¢ noi day. Mot thur
ngdn ngit mai ra doi trén qua doi nay. Chinh tai Spindletop, lan dau tién, mot
“nguoi khoan giéng” (well borer) dugc goi la “thg khoan dau” (driller), mot
nguoi phu viée lanh nghé (skilled helper) dugc goi 1a “cong nhan dan khoan”



(bottleneck) va mot ngum phu viéc tay nghé bac trung (semiskilled helper)
duoc goi la “giup viée gian khoan” (routsabout) Mot “ké it tién” (shoe-
strmger) phai chia lgi tirc mdt g1eng dau véi nhitng nguoi co lién quan dén
viéc 1am an cua anh ta, bao gom cha dat, nha cung cip, chu nha tro, chu
quan ruou ma anh ta yéu thich, va tham chi ca ¢ 4 anh ta yéu nita, néu can.

Sy bung nod hoat dong khoan tim va khai thac dau o Spmdletop, cung voi
tat ca sy dién cuong, mé loan va nhitng tiém nhdy ré tién noi day, s& con lap
di lap lai nhiéu lan & vung Tay Nam nuéc My trong mot vai nam tiép theo,
bat dau voi nhitng d6i mudi khac doc theo ving by Vinh cia Texas va
Lousiana. Tuy nhién, dau duoc tim thdy ¢ Oklahoma ciing s& nhiéu khong
kém. Bat dau tir nam 1901, nguoi ta phéat hién ra mot chudi gleng dau o
Oklahoma, déc bi€t tap trung ¢ vung Glenn Pool, gan Tulsa, noi c6 nhiéu
giéng dau dugc tim thay nam 1905. Sau do, ¢ Lousiana, nguoi ta lai tim thay
thém nhiéu giéng méi. Trong khi d6, & Bic Texas, cac chi trang trai cd gang
khoan tim nuéc thi thay vi tim thdy nuéc lai gip phai dau, mo ra mot dot
bung nd méi. Tuy nhién, chinh Oklahoma da thay thé Texas tré thanh bang
san xuat dau 16n nhat ¢ khu vuc Tdy Nam, chiém t&i hon mét nira téng san
luong dau lira cua vung nay nam 1906. T6i tan nam 1928, Texas moi glanh
lai duogc vi tri s6 mot trong linh vuc san xuat dau ltra tai My va duy tri vi tri
do cho t61 tan ngay nay. Cong ty Gulf khong néi “Xin phép ngai”

James Guffey, nha xuc tién kinh doanh hau thuan cho Lucas, di tré thanh
biéu twong ctia nudc My vé su giau co dén trong chdc lat. Nguoi ta cho rang,
ong dang trén da tr¢ thanh mot Rockefeller khac, it nhat 1a vé mat hinh thuc.
Tham chi, rat c¢6 thé, co luc chinh ban than Guffey ciing tin vao diéu nay.
Xét cho cung, dng da dat dugc thoa thuan dau lira 16n nhat thé gidi, kéo dai
to1 20 nam, vo1 Marcus Samuel cua tap doan Shell. Mac du vay, dén giira
nam 1902, ticc 1a mot nam rudi sau khi gleng dau phun duoc khoan ¢
Spindletop, Guffey va cong ty cua ong phai d6i miat véi rac réi that su. Ap
suat 1ong dat ¢ Spindletop bi mat do khai thac dau tran lan, va dic biét, do
nhitng gian khoan trén nhitng miéng dat nho. San luong dau lira cia Big Hill
sut giam. Tuy nhién, nhitng van dé cua Guffey Petroleum c6 nguyén nhan tir
chinh céng ty nay — James Guffey chi c¢6 k¥ ning cia mot nha xuc tién kinh
doanh chtr khong phai ciia mot nha quan 1y boi nang luc 1am giam doc cua
ong cung kém nhu chét luong cua thir dau 6ng khai thac duoc. Tinh hinh nay
khién hai 6ng chu nha biang & Pittsburgh lo lang Do 1a Andrew W. va
Richard Mellon, nhirng nguoi da cap von ban dau dé hau thuin cho Guffey
va Pai ta Lucas. Cha ho, thAm phan Thomas Mellon, dd chuyén giao ngan
hang cua gia dinh cho Andrew khi 6ng 26 tudi. Sau d6, Andrew cung véi
nguoi em trai phat trién ngan hang Mellon and Sons thanh mét trong nhiing



ngan hang lon cuia My, dong vai tro trung tdm trong sy phat trién cong
nghi¢p cua quoc gia ndy vao thé ky XIX. Hai anh em nha Mellon danh cho
John Galey, dbi tac cua Guffey, cam tinh va su kinh trong dac bi¢t. Khi con
bé, cha cua Galey va cha ho, tham phan Mellon, da cung nhau tir Ireland to1
My trén mot chiéc thuyén. Ho biét John Galey 1a mot chuyén gia do tim dau
Ira vi dai, tham chi ca khi ho lo ngai vé tinh bat can vé tai chinh cia ong.
Nam 1900, ddi tac cua Galey 1a Guffey t6i Spindletop dé thuyét phuc duoc
anh em nha Mellon cip khoan vay 300.000 d6-la cho vu khoan tim dau day
rii ro & qua doi nay, cong thém hang triéu do-la nita dé san xuat dau tai day.
Gio day, nam 1902, chi mot vai thang sau, do ap suat va dong dau chay Y
Spindletop dé can, anh em nha Mellon lo ngai rang Guffey s¢ khong chi mat
sO tién ho cho dng vay ma ca tién cta cic nha dau tu khic ma ho dua vao
thoa thuan nay.

Hai 6ng chu ngan hang nay nghi ra mot giai phap, do la dung ngudi chau
trai kém ho khoang 10 tuéi tén William C. Mellon. William la mét nguoi
dang tin cdy. Nam 19 tudi, ong da nghe tin vé viéc nguoi ta tim thiy dau tai
thi trin Economy, gan Pittsburgh. Mui dau va sy tha vi cta nganh kinh
doanh dau ltra thu hat William va ong da nhay vao linh vyc nay. Trong vai
nam sau do, ong lang bat khap Appachila dé tim kiém dau va da tim dugc.
C6 lan, 6ng phat hién ra mot giéng dau c6 san luong 1.000 thung moi ngay
tai nghla trang cua mot nha tho va nha tho nay da kiém duoc rat nhiéu tién
nho giéng dau do.

William biét ong da bi cubn vao mét con sot. Vé sau, ong nhd lai, “d6i voi
rat nhiéu nguoi 1am trong nganh cong nghiép dau lira, linh vuc nay gidng
nhu mot van bai, trong do, sy thu vi con c6 gia hon nhing dbng tlen l6m..
Khong ai trong sO ching to1 muén dung lai, rat tién khoi nhing giéng dau de
tré vé nha. Moi giéng dau, cho du thanh cong hay that bai, déu dem lai dong
lyc dé khoan thém mot giéng dau khac”. Nhung 6ng chi Andrew cua
William di khic sau vao ong bai hoc rang, d6 khong phai la cach lam an
nghiém tac va muc ti€u can phai duoc dat vao viéc hop nhat, tic 1a kiém soat
moi1 cong doan cua hoat dong kinh doanh. Andrew noéi: “Cach lam an that su
trong nganh dau Iira 13 phai phat trién tat ca cac linh vuc lién quan, tir 1y dau
tho ra khoi long dat, loc hoa dau téi san xuat va phan phdi san pham”. Mot
cong ty dau mo di theo bat ky con dudng nao khac ciing s& bi Standard Oil
dinh doat sb phan.

William d& hanh dong theo 16i khuyén cua chi minh. Bat chap thai d6 thu
dich cta Standard Oil va Cong ty duong sat Pennsylvania, ong xay dung mot
cong ty dau mo hOp nhat. Cong ty cua William khai thac dau tho ¢ phia Tay
Pennsylvania roi dem loc tai cdc nha may nam & hai dau cua bang ndy, van



chuyén san pham bang dudng Ong riéng t&i Philadelphia, roi xuit khau sang
chau Au. Cho t6i ndm 1893, cong ty cua gia dinh Mellon di chiém t&i 10%
tong luong dau ltra xuat khau ctia My va c6 kho du trir dau 1én dén 1 triéu
thung. Khi d6, Standard Oil dé nghi mua lai cong ty ndy. Nha Mellon khong
phai 12 nhitng ngudi da cam, ho x4y dung cong ty rdi lai ban di, sau d6 thanh
1ap cong ty moi. Va di dén luc ho ban cong ty ctia minh va thu duge mot
khoan tién 16n tir vu mua ban nay. Véi ¥ nghi s& khong dinh dang dén dau
Itra nira,

William chuyén sang kinh doanh xe dién. Bay nim sau, khi 27 tuoi,
William nhan ra minh da sai. Theo chi thi cua hai nguoi chu, ong toi
Spindletop dé xem xét khoan dau tu cia _gia dinh. William bao cao vé cho
biét, ho s& khong bao gid l1ay lai dugc tién chimg nao Guffey con la ngudi
dung dau cong ty.

Nhu d3 lam bay nam trudc do, nha Mellon dé nghi ban lai cong ty méi
nay cho Standard Oil. Nhung lan nay, Standard Oil tir chdi do nhiing cudc
tan cong bang phap luat ma bang Texas dang giang vao tap doan nay, va dic
biét 1a vao D. Rockefeller. Mot giam dbc cua Standard giai thich: “Chung toi
rat khoi day thoi. Voi cach Texas d6i xtr v6i ngai Rockefeller, ong dy s&
khong bao gior dau tu mot xu ndo vao noi niy nira”.

Sau d6, William Mellon that vong noi, chi con mot glal phap duy nhat cho
“mot tinh huéng xau nhu t6i dd nhan thy tir trude,” va d6 1a “quan 1y tdt,
lam viéc cham chi, va dau tho”. Tro ngai dau tién 1a Guffey, nguoi ma
William Mellon danh gia 13 mot ké khoac lac voé dung. William lién tiép
quan quyén quan 1y hai cong ty duogc lién két v6i nhau cing duge thanh 1ap
nam 1901 1a cong ty Guffey Petroleum va cong ty loc dau Gulf Refining. Di
nhién, Guffey cam thdy vo cung phan uét vi du sao di ching nita, bao chi
cung dé ca tung Ong 1a nhan vat vi dai nhat trong nganh cong nghiép dau lira
MJ. Doi luc, William Mellon thay rang, ong phai t6 ra kha khat khe va doc
doan dbi v6i con nguoi vi dai nhat trong nganh dau ltra nuée My nay.

Mellon néi: “Van dé chinh nam & viéc bién dau tho thanh tién”. Can phai
xem xét lai mot sé diéu khoan trong ban hop dong cua cong ty Guffey
Petroleum vé6i Shell, ban hop dong trong d6 phia cong ty My s& ban mot nira
san luong dau ctua minh cho Shell voi gia 25 xu/thung trong vong 20 nim.
Hop dong d6 duoc soan thao vao thdi diém dau san xuat ra duong nhu 1 bat
tan, tham chi khong thé kiém soat duoc, khi cong ty Guffey Petroleum can
thi truong, va khi dau duogc ban voi gia 10 xu hodc tham chi 3 xu/thung — r6
rang 14 mot mon hoi 16n cho du tinh theo cach nao. Ban hop dong c6 thoi
han 20 nim nhung thé gidi da c6 nhiing thay d6i 16n chi trong chua day hai



nam. Trong ntra cubi nim 1902 va sang nim 1903, do san luong dau &
Spindletop sut giam, gia dau ting 1én muc 35 xu/thung hoac tham chi con
cao hon. Do viy, dé tuan thi ban hop dong, cong ty Guffey Petroleum phai
mua dau tir bén tht ba va ban lai véi muc gia 16 cho Shell. Rat ¢6 thé Guffey
van nghi rang ddy 1a mot thoa thuan cta thé ky nhung William Mellon thi
chic chin 1a khong. Ong cho ring, diy 1a mot thoa thudn t6i ma ong can
nhanh chéng thoat ra.

Tuy nhién, Marcus Samuel rat tin tudong vao hop dong nay. Do vay, tin
xau tr Texas rang nguon cung dau lia ciia Guffey bi gian doan la mot cu soc
16n dbi véi ong Du Guffey c6 bi thiét hai ra sao, Shell van c6 du moi 1y do
dé duy tri noi dung cua ban hgp dong Con trong truong hgp vi pham thoa
thuan, Shell nhat quyét mudn duoc boi thuong mét khoan lon. Pé d6i pho
v6i tinh hinh, Samuel 1énh cho bén tau chd dau duge dong moi dé van tai
dau cta Texas chuyén sang chd gia stc tir bang nay t6i khu Pong London.
Tuy nhién, day chi la mot ké sach tam thoi cho t6i khi viéc van chuyen dau
dugc nbi lai. Samuel chuan bi dam don kién, nhung mdt chuyén gia luat cua
My da canh bao 6ng rang, két qua ctia mot cude chién trude toa khong hé
chac chin chut nao, trude hét vi day 1a mot ban hop doéng soan thao cau tha
va khong chat ché.

Andrew Mellon dich than toi London dé theo dudi van dé ndy. Andrew
con di t6i Kent, dén dién trang Mote ciia Samuel dé noi chuyén véi ong.
Trong nhat ky ciia minh, ngay 18 thang 8 nam 1903, Samuel viét, Mellon

“rat ngudng mo khu vudn hoa”. Ngay hom sau, ong viét thém: “Téi London
trén chuyén tau 9 gio 27 phat dé giai quyet viéc lam an quan trong.... Mot
ngay dam phan ban ron voi ong Mellon dé co tranh viéc kién tung véi cong
ty Guffey nhung khong thanh cong trong viéc dat duoc mot tam udc, sau do,
tham khao y kién cac luat su”. Andrew Mellon 1a mot ngudi dan 6ng lich
thi¢p, quyén rt, co phong cach nhe nhang, nhung ciing 12 ngudi kién quyét
va rat cing ran. Pén dau thang 9, hai bén da dat dugc mot tam udc, mot thoa
thuan mé&i. Thoa thuan thé ky, thoa thun vo cling quan trong d6i véi chlen
luge cua Marcus Samuel, da bi thay thé bang mot hop dong trén thuc té
khong bao dam cho Shell bat ky diéu gi vé dau lira. Guffey Petroleum va
nhitng ngudi nha Mellon hoan toan khong phai d6i mit voi tré ngai ndo nira.

Trong khi d6, William Mellon dang theo dudi mot chién luogc roi day sé
tr& thanh trung tim cta nganh céng nghiép dau ltra trong toan bd thé ky XX.
D6 1a gan két cac hoat dong khac nhau cua nganh cong nghiép dau lta lai dé
1ap mot cong ty dau mo thong nhat. William c6 chu ¥ xay dung mot chién
luge khac vé6i chién luge ctia Standard Oil. Ong nhan dinh rang Standard su
dung strc manh, bao vé va duy tri dia vi ctia minh béi cong ty ndy gan nhu 13



cong ty mua dau tho duy nhét va vi quyén kiém soat hoat dong van tai cua
cong ty ndy. “Standard 12 ngudi ra gia”, Mellon néi, va hau nhu moi hing
san xuat dau lira déu phu thudc vao cong ty nay. Méac du cac cong ty khai
thac dau Itra c6 thé va da that sy hoat dong tot dudi su sap dat nay, nhung ho
van “nam trong su dinh doat ctia Standard”. Mellon lo ngai rang, r6t cuc, khi
c6 thém nhimg mo dau méi duge phat hién va khai thac ¢ Texas, Standard s&
mo rong hé théng duong ng ctia minh vao bang nay va cong ty ctia nha
Mellon tat yéu s& bi hut vao hé thong san xuat ctia Standard. Nhac lai bai hoc
ctia ngudi chi, William Mellon két luan réng ‘bién phap dé canh tranh 1a
xdy duyng mot doanh nghiép hop nhat trudc hét sé san xuat dau. Toi da nhan
thay, khai thac phai 13 nén tang cuia mot doanh nghiép nhu vay. Do ro rang la
cach duy nhat cho mot cong ty mudn hoat dong ma khong can néi “xin phep
ngai” véi bat ky ai”. Va nhitng nguoi nha Mellon khong c6 ¥ dinh néi ciu
“xin phép ngai” v4i bat ky ai, nhat 1a d6i v6i Standard Oil. Mot trong nhiing
van dé 16n nhat ma William Mellon phai d6i mat 13 thuc té cong suat ctia nha
may loc dau méi cta cong ty & cang Arthur gan bang véi san luong dau cia
toan bang Texas. Ngoai ra, nha may nay con phu thudc vao loai dau chét
luong kém co thé can kiét bat ky lac nao. Tuy nhién, nam 1905, mo dau méi
duoc phat hién Glenn Pool ¢ Oklahoma dé cung cap mot loai du chat luong
cao hon. Pay la cach giai quyét van dé trén — dau v6i “chat luong
Pennsylvania va khéi lugng Texas”. Tuy nhién, cong ty can phai hanh dong
nhanh vi Standard Oil dang ban ron véi viéc mo rong hé théng duong éng tir
vung Independence, bang Kansas. William Mellon cadnh bdo cac ong chu
minh: “Néu chiing ta khong tiép can dugc mé dau & Oklahoma,” toan bo
doanh nghiép ctia ho sé& that bai. Pé gap rit xay dung mot duong ong dai 450
dam tir cang Arthur t61 Tulsa, Mellon st dung bon doi cong nhan, mdt doi
bat dau & phia nam, tir Tulsa; mdt doi bat dau & phia béc, tir cang Arthur; va
hai doi bat dau ¢ giita va tién vé hai dau. Pay 1a mot cudc dua véi thoi gian —
va v6i ca Standard Oil. Téi thang 10 ndam 1907, dau tir Glenn Pool di chay
qua dudng 6ng nay téi nha may loc dau tai cang Arthur, va gia dinh nha
Mellon di thiét 1ap dugc vi tri chic chan véi tu cach 1a nhimg nguoi choi
chinh trong nganh cong nghiép dau lta.

Viéc xay dung dudng ong trén dién ra cing voi viée xay dung lai cong ty.
Nha Mellon s& khong d6 tién vao cong ty hién tai dang trong tinh trang suy
yéu. William Mellon d tién hanh t6 chic lai Guffey Petroleum va Gulf
Refining, va két qua 1a cong ty Gulf Oil ra doi. Gio ddy, cong ty nay hoan
toan la mgt cong ty cua nha Mellon. Andrew Mellon trd thanh chu tich;
Richard B. Mellon la thu quy; va William 1a pho chu tich. Con Guffey hoan
toan bi gat sang mot bén va tir d6 vé sau, 6ng lién tuc phan nan rang: “Ho
ném to1 ra ngoai”.



Vay ai tré thanh nhitng nguoi di dau cta Spindletop? Sau nay, Pai ta
Anthony Lucas néi: “Vi su that 1a ong Guffey va ngudi nha Mellon ¢ nhiéu
tién con toi thi khong, t61 chép nhan dé nghi cua ho va ban lai lo1 ich cua toi
cho ho véi mirc gia thoa dang”. Vé phan minh, ong t&i thu d6 Washington,
lam mdt k¥ su tu vAn va nha dia chat hoc. Ba nam sau phat hi¢én cua Lucas &
Spindletop, ong trd lai Beautmont va khao sat ngon doi day nhiing gian
khoan nhung gi¢ d4 can dau, nhiing giéng dau ¢ day da bi nguoi ta khai thac
qua nhanh chong. Sau khi di quanh khu vire mé dau, 6ng budn rau néi: “Con
bo da bi vét sita qua manh. Hon nita, n6 khong duoc vét sita mot cach khon
ngoan’.

Vé phan Patillo Higgins, 6ng dam don kién Dai ta Lucas, con nguoi vo
cam d3 hat ong ra. Ong cung thanh 1ap cong ty dau mo Higgins Oil nhung
sau d6 ban lai cho cac ddi tac cua minh. Ong con c6 gang xdy dyng mot
cong ty dau mo hop nhat co tén nggms Standard Oil nhung that bai vi cong
chung da trd nén than trong véi bat ky loai ¢6 phiéu duogc phat hanh nao
mang dau “Swindletop”. Tuy nhién, c¢6 v¢ nhu Higgins da kiém duoc moén
tlen 16n, va co 1an, 32 cong dan ctia Beaumount da ky vao mét 14 thu ngo noi
rang Ong xung dang “dugc ton kinh vi da kham pha va phat trién”
Spindletop. Xét cho cung, ong da khong hé dién rd qua muc.

Ca James Guffey va John Galley déu khong thé gitt duoc tién ctia minh.
Chéau cua Galey viét: “Nhitng thoi diém kho khin dén véi ca hai khi ho gia
di va su vuc lai mdi ngay lai tré nén kho thyc hién hon. Ho da dé tudt nhiéu
co hdi tré nén giau co thuc su, co 1€ boi vi ho da khong tung ra con at chu
bai dung ltc. Nhitng co hoi nhu thé hiém khi xuat hién. Spindletop 14 vu lam
an lon cho quan h¢ hop tac gitra Guffey va Galey. Sau do, ho phai vat 1on
vO1 nhing du an khoan tim dau nho 1, dugc cip von chu yéu nhd vao danh
tiéng dang suy tan cua ho voi tu cach 1a nhimg nguoi tim dau Vi dai nhat
trong nira thé ky dau tién cta nganh cong nghiép dau lira tai ban cau nay”.

Guffey, nha xac tién kinh doanh, trai qua nhitng thap nién cudi trong cudc
doi tho 91 tudi cua 6ng ngap sau trong ng nan. Nho cac chi ng gitip do ma
ong mai duoc séng trong mot ngdi biét thu ¢ Dai 16 s6 5 ¢ Pittsburgh cho toi
lac chét. Galey, mdt nha tham do dau, chi dugc tra mot khoan tién ¢ trong
cady” 1a 366.000 do-la ma Guffey no ong do thoa thuan giita ho vé
Spindletop. Vé cubi doi, Galey cung voi Al Hamill, ngudi ting 1am thg
khoan dau & Spindletop di t6i nhiéu ving cua bang Kansas dé kiém hop
dong. Mot 'hom, tuyét roi rat day nén ho khong thé di tiép dugc. Do d9, hai
nguoi quyét dinh dung lai va tro vé nha. Sau nay, Galey phai cay ding thira
nhan, trong sudt cudc doi minh, ong chua bao gio nghéo nhu luc d6. Liéu
Hamill c¢6 thé d6i mot tim séc do ba Galey ky? Thay vao d6, Hamill thanh



toan hoa don khach san cua Galey va dua ong 1én tau trd vé nha dudi tuyét
roi. P6 12 1an cudi ciing nguoi c6 kha ning ngiri thdy dau John Galey thur tim
kiém mot thoa thuan dau lira. Chang bao lau sau, ong qua doi. Vé phan
William Mellon, 6ng da giit chirc giam ddc va chi tich cua Gulf Oil trong
nhiéu nam, khi cong ty nay tré thanh mot trong nhitng cong ty dau mo 16n
nhat thé gio1. Nam 1949, khong lau trude khi chét, ong nhan dinh: “Tap
doan Gulff da rat 1én manh va toi khéng con theo kip nd nira”.

Cong ty Sun: “Biét phai lam gi”

Trong s6 hang nghin nguoi di tau hoa t6i Beaumont, bang Texas trudc cai
tin Pai ta Lucas phat hién ra dau, c6 mot nguoi tén 1a Robert Pew. Theo chi
dao cua ong bac J. N. Pew, Robert da t61 Spindletop chi sau ngay sau khi
giéng dau phun dugc tim thay va nhanh chong nhén ra co hoi kiém tién
khong chi nho dau ltra ma ca nhiing trién vong giao thong thuan tién qua
vinh Mexico dem lai. Tuy nhién, ong khong thich thoi tiét, thi tran, con
nguo1 hay sy bung nd hoat dong san xuat dau tai day, hay bat ctr diéu gi khac
vé Texas. Vi bi 6m nén Robert d3 roi Beaumont. Thé chd Robert 1a em trai
ong, J. Edgar Pew, ngudi dén cing mot khau sung luc, thir ma ca anh trai va
chu ong déu khang dinh 1a rat can thiét cho viéc ty vé tai mot noi 16n x6n
nhu Beaumont. Ngudi nha Pew c6 thé 1a ngudi la doi véi Beaumont, nhung
d6i v6i dau ltra thi khong, vi ho dd hoat dong trong linh vuc nay sudt mot
phan tu thé ky. Nam 1876, tai phia tdy bang Pennsylvania, J. N. Pew va mot
d6i tac da bat dau khai thac va ban khi d6t tu nhién (khi d6 bi coi nhu phé
phiam) ban dau nhu mot loai nhién liéu ¢ mo dau. Nam 1883, ho tro thanh
cong ty dau tién cung cap khi ty nhién cho mot thanh phd lon thanh phd
Pittsburgh, dé thay thé gas. Nha Pew da x4y dung nén mot doanh nghiép 16n.
Tuy nhién, Standard Oil bat dau cht ¥ dén khi tu nhién va thanh lap to-rét
Khi ty nhién nam 1886. Cubi cung, J. N. Pew lam theo cach ma gia dinh
Mellon da l1am véi cong ty dau dau tién ciia ho vao thap nién 1890, dng ban
lai cong ty khi tu nhién cho Standard. Nam 1886, Pew cling bat dau san xuat
dau tai mo dau Lima. Sau khi tim kiém tén mot thién thé dé dat cho cong ty,
cudi cung, 6ng quyét dinh chon mit troi vi sy ndi bat cia né. Trong sudt mot
thap ky rudi sau do, Cong ty Sun Oil khong dat duoc vi tri ndi bat tuong
xung voi cai tén trong nganh cong nghiép dau ltra nhung da thanh cong trong
viéc tao dung mot vi thé dang né trong bén canh ngudi khong 16 Standard
Oi1l.

Sau khi t6i Beaumont nim 1901, J. Edgar Pew tién hanh mua dat cho
Cong ty Sun Oil. Véi kinh nghiém truéc do6, 6ng va gia dinh Pew biét rang
chi khai thac dau thoi 12 khong du. Sau nay, J. Edgar néi: “Anh c6 thé mua
hang triéu thung dau voi gia 5 xu/thung, nhung van dé 1a phai biét cach giai



quyét chd dau d6 nhu thé nao”. Do d6, Sun Oil cling mua cac kho chira trong
khu vyc. Ngoai ra, cong ty con xdy dung mot nha may loc dau & Marcus
Hook, bén ngoai Philadelphia, dé tiép nhan dau tho chuyén tir Texas toi bang
thuyén, déng thoi bt tay vao vi¢c phat trién cac thi truong dai han. Khi hoat
dong san xuat déu & Spindletop bi thu hep, Sun Oil tién hanh mé rong hoat
dong tai mot sb noi khac ¢ Texas, mua lai cac co s¢ khai thac va xay dung
hé thong duong dng riéng tai ving nay. Téi ndm 1904, Sun 13 mot trong s6 it
nhitng cong ty vuot trdi trong linh vuc kinh doanh dau lira & khu vuc bd vinh
Mexico.

“Joe da hoang” va Texaco

Ttr trong sy hon don cua Spindletop, c6 thém maot cong ty dau mo 16n nira
dugc sinh ra. D6 1a tic pham cia Joseph Cullinan, mét trong nhiing nguoi
tién phong 16i lac nhat trong su phat trién ctia nganh cong nghiép dau Itra ctia
Texas. Nam 1895, Cullinan tir bo sy nghiép day htra hen tai by phan duong
6ng cua Standard dé thanh 1ap cong ty thiét bj dau lira cta riéng minh & bang
Pennsylvania. Ong c6 biét danh “Joe da hoang 1a do tinh cach hung hang va
cay nghig¢t, cung nhu quyét tim giai quyét cong viéc cta 6ng khién nhu’ng
nguoi 1am viéc cho 6ng nhé dén loai da tho rap dung 1am ging tay va giay
tai cAc mo dau.

‘Nam 1897, Cullinan dugc moi toi tham Corsicana thugc bang Texas, tu
van cho _nhtng nguol dung dau cta thi trAn nay vé viéc tiép tuc phat trién
nganh dau lira. Thay vi chi dua ra 16i khuyén, ong & lai va tré thanh nhan vat
hang dau trong nganh dau lira tai Corsicana. Ngay Pai ta Lucas tim ra giéng
dau phun & Spindletop, Cullinan dé c6 mat tai Beaumont dé xem diéu gi xay
ra. Ngay lap tuc, ong biét rang day 1a mot thir hoan toan khac bi¢t va c6 quy
mo 16n hon rat nhiéu so véi mé dau & Corsicana. Budc tién dau tién cua
Cullinan ¢ Beaumont la thanh 1ap Texas Fuel, mot cong ty chuyén mua ban
dau thé. Kinh nghiém vé thiét bi dau lira cua Cullinan xem ra rat c6 ich.
Cong ty Texas Fuel ctia 6ng ¢ loi thé hon cic dbi thu canh tranh twong lai
vi ong da xay dung cac kho chtra chi cach d6 20 dam.

Chang may chéc, Cullinan di gianh quyén kiém soat nhitng khu dét gid trj
ma mdt nhom cac cyu chinh tr1 gia gom gop lai & Spindletop. Pimg dau
nhom nguoi trén 1a James Hogg, mdt nguoi nang trén 100 kg, tung 1a thong
d6c va 1a thanh vién cua Pang Cap tién ctia Texas. Vi cyu thong doc nay
dong thoi cling 14 mot thuong gia ran mat. Ong timg ndi: “Hogg 14 tén cua
to1, con hog (tirc 1a tham lam) la ban tinh cua t61”. Nhém ctia Hogg mua lai
manh dat quan trong nhat cta ho tir James Guffey, nhan vat khong c6 kha
nang lam quan ly nhung lai ¢c6 ban nang chinh tri hop v&i mot cyu chu tich



Dang Dan chu. Vi theo nhu Guffey g1a1 thich, viéc ban lai nhirng manh dat
c6 gia tri hién nhién nhu vy 13 cai gia cla su bao dam vé chinh tri. Ong néi:
“Ngay do, ¢ Texas, nhiing ngu’cn tr phia Bic toi khong duoc ton trong lam
Thong déc Hogg 1a mot nguoi quyen lwc & d6 va t6i mudn ong ta ding veé
phia minh vi t6i s& dau tu nhiéu tién”. Hogg 1a dbi thu chinh ctia Standard
Oil & Texas. Khi con duong chirc Hogg ong tham chi con tim cach dan do
Rockefeller tir New York ra hau hoa. Va sy tham gia cua Hogg s€ gop phan
bao v¢ cong ty cua Guffey ¢ mot mirc do nhat dinh trong viéc chdng lai
nhimg chién thuat twong ty cta Standard khi phai déi mat vi mot ké dich
moi.

DPé c6 von khai thac dau trén dit ctia minh, Cullinan tim dén Lewis H.
Lapham, mot nguoi New York s& hitu cong ty U.S. Leather, trung tam cua
td-rot kinh doanh cac san pham da, va W. Gates, mot nha tai chinh ngudi
Chicago c6 tinh hay khoa truong. Gates dugc nguoi ta goi la Gates “cugc
mot triéu” vi 6ng ludn sin sang danh cuoc bat ky didu gi. P6i véi cac doi tac
nguoi Texas dang lo lang vé wu thé vuot trdi cua von “ngoai,” Cullinan tran
an ho rang: “Nhiing nguoi Tammany s& gip d6i thu xtng dang cua ho 1a
nhitng ngudi phuong Nam”. Dy bao cta 6ng ding 6 mot diém.

Vi kinh nghiém day ddn va tai ning 1anh dao thién bam, Cullian nhanh
chong noi 1én thanh nhan vat vu ti nhat trong nganh dau ltra & Beaumont.
Thang 9 nam 1902, khi mot bién Itra khung khiép bung Ién ¢ Spindletop, 6ng
da chi huy moi ngudi nd luc dap tat no. Vat 1on trong sudt mot tudn hen gan
nhu khong nghi, cho to1 tan khi dam chay duge dap tat, Cullian guc xuong vi
kiét strc. Mat 6ng mo di vi khoi, tham chi 6ng con khong thé nhin thay gi
trong may ngay hen va phai nam liét givong trong tinh trang bi bing mat.
Tuy vay, 6ng van tiép tuc to chirc cac hoi nghi va chi dao cong viéc. Trong
s6 nhitng nguoi 1am viée cho Cullinan c6 Walter B. Sharp, nguoi da thuc
hién nd luc khoan giéng dau dau tién nhung that bai cua Patillo Higgins &
Spindletop nim 1893 va gio day dang 13 mot tho khoan xuét sic. Ngoai ra,
con c6 mot thg khoan lao luyén nira la Howard Hughes, Sr. Mua xuén nam
1902, Cullinan thanh 1ap cong ty Texas dé hop nhat cac hoat dong khac nhau
va thuc hién quyén kiém soat c4 nhan va chuyén quyén ctia minh tot hon.

Khéng gidng nhu James Guffey, Cullinan biét cach quan 1y mot cong ty
dau mo, va khong gidng nhu Guffey-Gulf, cong ty Texas lam an c6 1ai ngay
tir dau. Trong nhitng nim dau di vao hoat dong cong ty nay da ban duoc dau
vOi gid trung binh la 65 xu/thung. Do cr moi khi san lugng dau san xuat du
thua, Cullinan lai tich trit dau vl muc gia trung binh la 12 xu/thung, cong
viéc kinh doanh dién ra rat t6t dep. Co gang giai quyét nhitng van dé trong
cong ty Guffey, nhitng nguoi nha Mellon gan nhu hoan thanh vu sap nhép



gitra cong ty Gulf voi cong ty Texas cua Cullinan. Tuy nhién, lo sg bong ma
clia mot to-rét dau lira moi, cac hang san xuat dau Itra nho hon cb gang tim
cach dua sy viéc nay thanh van dé luat phap nong nhat tai Texas. Tham chi,
cac nha van dong hanh lang quan trong nhat ctia hai bén con c6 vu x0 xat
trudc cong ching tai mot khach san & Austin. Cudi cing, co quan luat phap
ctia Texas phan dbi vu sap nhap hai cong ty, va hanh dong d6 di khép lai
nhirng co hdi cua thdéa thuan nay.

Sau do, Cullinan tap trung mé rong cong ty Texas. Cong ty nay da xay
dung duong 6ng dan dau tir Glenn Pool ¢ Oklahoma tdi cang Arthur &
Texas. Nam 1906, cong ty dang ky thwong hiéu 13 Texaco véi biéu tuong la
chtr “T” mau xanh 1a c@y ndi trén mot ngdi sao mau do. Texaco bat dau san
Xuat xang va téd1 ndm 1907, sau sdu nam hoat dong, cong ty da cd duoc
khoang 40 san pham dé trung bay tai Hoi chg bang Dallas. Téi nam 1913,
san luong xiang cua Texaco dd vuot qua san luong dau thiap sang va xang tre
thanh san pham quan trong nhét cta cong ty. Trudc d6, Cullinan du bao rang
“thoi diém d6 s& t6i — c6 18 vao mot ngay khong xa — khi chung t6i mudn tru
s& chinh cua ching t61 dugc dit tai Houston thay vi & Beaumont, vi... theo
t6i, dwong nhu Houston c¢é nhiéu kha nang tré thanh trung tim cua nganh
cong nghiép dau lira & ving Tay Nam”. Khong bao 1au sau, bat chip thoi tiét
mua hé néng am ngdt ngat & Houston, dng chuyén van phong toi thanh phd
nay, mic du cic hoat dong quan trong cua cong ty van dugc diéu hanh tir
New York.

Kiéu  quan ly chuyén quyen cua Joe “da hoang bat dau lam cac nha dau tu
cam thay kho chiu va din t6i vu va cham dau tién giita Texas va New York,
nhan t6 anh hudng 16n tdi cong ty. Mot quan chic cao cép viét thu cho
Lapham phan nan rang, Cullinan “nghi ong ta biét moi thir va phai xia vao
moi chuyén... Ong ta col nhirng nguo1 6 New York chung ta nhu dudi cho,
mot cai dudi rat nho be”. Khi cac c6 dong chinh cua cong ty cd gang kiém
ché Cullinan, 6ng tién hanh phan cong va tim cach gianh lai quyén kiém
soat. Trong bai phat biéu trude cac c¢d dong, Cullinan tuyén bd rang: “Ban
lanh dao ban dau, quan diém kinh doanh va cac hoat dong cua cong ty mang
ddu 4n ctia cai tén Texas va nhitng 1y tudng Texas”, va rang “nén duy tri try
s& va bd phan chi dao cuia cong ty & Texas”. Nhu:ng di nhién, d6 van chua
phai nhitng gi ma toan b cudc chién nham vao. Van dé chinh & day 1a su cai
tri c4 nhan cua Cullinan. Phe New York thing trong cudc bd phiéu va
Cullinan that bai é ché trong cudc chién nay. Joe “da hodng” cd gang to ra
binh tinh. Trong birc thu giri mot dbi tac cii & Pennsylvania, ong néi: “Po 13
mét tran au da 16n & quan tro va vai dd dac bi dap nat. Nhung phe cua to1
that bai trong binh dang va t6i s& sém tim mot cong viéc khac”. Ong d3 lam
vay va tiép tuc dat dugc nhimg thanh cong méi trong linh vuc dau lira. Tuy



nhién, sau d6, 6ng chi hoat dong trong linh vuc thim do va khai thac dau,
nhuong mang loc hoa dau va phat trién thi truong cho nhiing nguoi khac.

“Kiém soat bang cach nao?”

Viéc phat trién cac mo dau moi & ving bd vinh Mexico va mién Trung
ctia dai luc Bac My 1am suy yéu dia vi twong nhu khong thé lay chuyén cua
Standard Oil. Nhitng nguén dau ltra méi nay, cung véi sy noi 1én nhanh
chong ciia cac thi truong cho dau nhién liéu va xing, md ra canh cira cho
nhiéu ddi thu canh tranh mai, ma theo nhan dinh cua William Mellon, khong
phai néi cau: “Xin phép ngai” trudc Standard hay bat ky ai. Nén nho la,
doanh sb tuyét doi ctia Standard Oil Van tiép tuc gia ting. Doanh sb Xang,
san pham cua ky nguyén moi, tang gap hon ba lan trong khoang thoi gian tur
nim 1900 dén nam 1911 va 1an dau tién vuot qua doanh sd dau hoa vao nam
1911. Standard Oil con diéu chinh de thich nghi vo1 nhiing thay do6i vé k¥
thuat sap dién ra. Khi 1an dau tién cat canh bay trén bau troi ¢ Kitty Hawk,
phia bac bang Carolina nim 1903, chiéc may bay ctia anh em nha Wright d
st dung san pham xang va dau nh(m dugc dua tdi bii bién nay trong nhiing
chiéc thung g6 va nhiing chiéc can mau xanh cta Standard Oil. Tuy nhién,
xét vé thi phan chung cla cac san pham tir dau tai My, vi tri théng linh cta
Standard Oil da giam dan. Ty 1€ kiém soat trong linh vuc loc hoa dau cua
cong ty ndy giam tir miac 90% nam 1880 xudng con khoang 60% dén 65%
nam 1911.

Do hoat dong san Xuat dau lira & ving bd vinh Mexico bung nd, “Ngoi
nha ¢6” nhan thay quyén kiém soat linh vuc khai thac dau tho tai My ciing
nhu kha nang “quy dinh” gia ca cua minh — da dan vudt mat. Bén canh do,
su phat trién cua cac ngudn dau thdé ¢ nude ngoai cling dang lam suy yéu
quyén lyc cua Standard Oil trén thi truong quoc té. Di nhién, nhin tir bén
ngoai dia vi cua cong ty nay duong nhu van ving vang. Tuy vay, do khong
phai 1a diéu nhitng ngudi & trong “Ng61 nha c6” nhan thay. H. H. Rogers,
Giam ddc cua Standard budn rau ndi véi mot vi khach: “Nhin vao moi thir
bay gid ma xem! Dudng nhu chd nao ciing c6 dau. Kiém soat bang cach nao
bay gio? Ctr nhu thé c6 cai gi d6 dang siét chat 1y c¢o cua Standard Oil vay”.
C6 mot ai do0”, ong lo léng noi thém, “con vi dai hon ca chung t61”.



CHUONG 5:
SAT THU GIET RONG

"Ngoi nha c6" dang bj vdy ham. Standard Oil khong thé danh bai cac d6i
thu thuong mai cta no6 tai My ciing nhu trén thé gigi. Ngoai ra, mot cudc
chién chinh tri va phap ly dang dién ra trén khap nuéc My nham chbng lai
Standard Qil va cdc hanh vi kinh doanh tan nhan ctia cong ty nay. Pay khong
phai 1a mot thir thach mai, Rockefeller va cac ddi tac cta 6ng da bi chi trich
va phi bang ngay tu nhiing nge‘ty dau xay dung to-rot dau lira Standard. Cac
lanh dao cong ty khong bao gio that sy hiéu dugc sy chi trich d6. Ho nghl
rang, d6 1a chinh sach mi dan r¢ tién, su ghen ti dét nat va mot cach nai xin
dic biét. Ho tin chic rang, trong cudc theo dudi khong ngig nghi nhing loi
ich cua ban than va su giau co, Standard Oil khong chi ngan chan dugc tai
hoa cuia “tinh trang canh tranh khong kiém soat”, ma cong ty ndy co 1& con
1, theo 10i cua chinh Rockefeller, “nhimg nguoi dung xay” vi dai nhat trong
lich stt nudc MJ.

Tuy nhién, d6 khong phai 1a cich nhin nhan cta phan doéng du luan.
Nhitng ngudi phé phan Standard chi nhin thdy mot doanh nghiép hung
manh, xdo quyét, thd bao, kién cd, Xam nhap vao moi ngdc ngach, va rét bi
hiém. Cong ty nay khong chiu trach nhiém trudc mot ai, tru mot vai vi giam
d6c ngao man, va dung su tan bao dé c6 gang tiéu diét nhimng ai can dudng
nd. Quan diém nay 1a mot phan boi canh cia thoi ky d6. Su 16n manh cia
Standard Oil khong dién ra tich biét véi nhitng gi xung quanh. D6 1a san
pham cua qué trinh cong nghi¢p hoa dién ra nhanh chéng cta nén kinh té My
trong vai thap nién cudi thé ky XIX. Chi trong mot khoang thoi gian ngan,
qua trinh cong nghiép hoa da bién mot nén kinh té phi tap trung va canh
tranh v&i nhiéu doanh nghiép cong nghi¢p nho thanh mot nén kinh té bi
nhing tdp doan céng nghiép hop nhat khong 16 duoc goi 1 to-rét thong tri.
MBOi to-rét ngdi chém ché trén mot nganh cong nghiép va nhiéu to-rdt co cac
nha dau tu va giam doc dan xen 1an nhau. Su thay d6i nhanh chéng nay 1a
mot hoi chudng canh bdo manh mé doi véi nhiéu ngudi My. Khi thé ky XIX
két thuc va thé ky XX mé ra, ho trong chd chinh pha 1ap lai su canh tranh,
kiém soat nhitng hanh vi bat luong va ché ngy strc manh kinh té cung nhu
chinh tri cia cac to-rét, nhitng con rong to 16n va dang so ‘dang gém ri qua
tu do trén khap dat nude. Dir ton va dang so nhat trong s6 nhiing con rong
nay chinh la Standard Oil.

Cong ty me



Nhung cudc tan cong phap ly chong Standard bat dau duoc ndi lai tur cac
bang, voi cac vu kién chéng doc quyén do bang Ohio va Texas khoi t5. Tai
Kansas, thong ddc bang dua ra ké hoach xdy dung mdt nha may loc dau do
bang s& hiru vdi cong nhan lam viée tai do 1a cac pham nhan dang cai tao va
cong ty nay sé canh tranh v6i Standard Oil. C6 it nhat bay bang khéc, cing
v6i ving lanh thd Oklahoma, tién hanh cic hanh dong phap 1y chéng lai
Standard ¢ dang nay hay dang khac. Tuy nhién, Standard chua hé to ra e
ngai trudce sy chong ddi toan dién cua dan chung d6i v6i cac hanh vi kinh
doanh ctia minh. Nam 1888, trong mot 1a thu gui cho Rockefeller, mot 1anh
dao cua Standard Oil viét: “T6i cho rang, con sot chong to-rdt nay 1a su loan
tri. Chung ta nén nghiém tic d6i mit véi diéu nay va tranh moi cau hoi bang
nhimng cau tra 101 né tranh sy that trong khi van hét strc chan thyc”. Standard
tiép tuc gitr bi mat tat ca ké hoach ctia minh. Khi dimg trudc toa trong mot
vu kién ma bang Ohio 12 nguyén don, Rockefeller kin miéng dén ndi, mot to
bdo cua New York da giat tit: “John D. Rockefeller Ia mdt con hén”.

Pé huy dong moi ngudn luc can thiét cho cudc chién dang dén gan,
Standard thué mot luat su gioi nhat va dit gia nhat. Cong ty ndy ciling tim
cach gy anh huong chinh tri, déng gop dung Iuc cho cac hoat dong chinh
tri. Khi dong gop cho Dang cong hoa ¢ bang Ohio, Rockefeller viét: “Nhing
nguoi ban cua ching toi that sy cam thdy chung t6i chua nhan duoc su ('101
xtr binh dang tir Pang Cong hoa. Nhung chung t6i ky vong nhiing diéu tot
dep hon trong tuong lai”. Tuy nhién, Standard Oil khong dung lai & nhiing
khoan déng gop nhu thé. Cong ty ky hop dong thué nghi si Dang Cong hoa
cua bang Ohio lam luat su cho minh khi can, vdi mtc phi riéng trong nam
1900 1a 44.500 d6-la. Cong ty con cho mét nghi si rat c6 anh hudng cia
Texas, dugc coi 1a “thu linh dan chu wu td nhat tai M§” vay tién dé thanh
toan cho vu mua lai mot dién trang rong 6.000 acre & gén Dallas. Ngoai ra,
cong ty quang cdo ma Standard Oil thué, trong qua trinh mua lai vi tri quang
c4o trén cac td bao, di cho ding nhiing bai bdo c6 ndi dung lién quan dén
Standard Oil. “Ngoi nha c6” ciing thanh 1ap hodc thon tinh “nhiing con ho
mu”, tic nhitng cong ty nhin tir ngoai vao thi ding 1a nhitng nha phan phéi
doc 1ap, nhung su that thi khong. Chéng han, nam 1901, mot cong ty kinh
doanh dau ltra c6 tén Republic Oil dugc thanh 1ap & bang Missouri. Cong ty
nay glu‘ong cao nhiing 101 quang cao nhu: “Khong to-rot”, “Khong doc
quyén” va “Hoan toan doc 1ap”. Tuy viy, nd van bi mat gui bao cao lén sO
75 duong New Street 6 New York, mot ctra sau cua s6 26 dudng Broadway.
Mic du mot sb bang da gianh dugc nhing chién thing tam thoi trude
Standard, nhung rot cuc khong bang nao thanh cong trong cac cudc tan cong
Standard. Vi du, sau khi cac cong ty con cua Standard Oil bi truc xuat khoi
Texas va tai san cta ho bi chinh phil quan 1y, toa an di t6 chirc mot budi ban



lai cac tai san nay ¢ khach san Driskill tai Austin. Nhung thuc té, ho ban lai
nhiing tai san nay cho nguoi cua Standard Oil.

Mic du vay, cic cudc tan cong phap ly nay cling budc Standard Oil phai
cO nhiing thay d6i nhat dinh trong to chiic cua cong ty. Nam 1892, theo
quyet dinh cua toa an ¢ Ohio, to-r6t nay bi giai thé va ¢o phleu cua nd dugc
chuyén giao cho 20 cong ty. Tuy nhién, quyén kiém soat van nam trong tay
nhimg cha s¢ hitu ban dau. Cac cong ty nay tap hop lai v6i nhau thanh
“Nhirng nhoém tu ban Standard Oil”. Trong t6 chirc mdi nay, Ban Diéu hanh
tai 26 Broadway duoc chuyén thanh mot cudc gip g& than mat giita cac chu
tich cua cac cong ty thanh vién khac nhau tao thanh “Nhitng nhom tu ban
Standard Oil”. Thu tir khong con dugc dé dia chi gui t6i Ban Piéu hanh nita,
ma chi 13 “cac quy ngai tang trén”.

Tuy nhién, “cic quy 6ng nay” khong lay 1am vui mimg véi viée to chirc
lai to-rot cua ho thanh “Nhtng nhom tu ban Standard O1l”. Viéc tiép tuc bao
v la can thiét trong bdi canh cac ap luc van tlep dién va dé tao cho cong ty
nén mong phap 1y viing chac hon. Ho tim thay giai phap cho nhiing van dé
cua minh & New Jersey. Phap luat cua bang nay da dugc stra d01 cho phép
viéc thanh 1ap cac cong ty me —cac cong ty co thé so htu co phan & cac
doanh nghiép khac. Pay 1a mot thay ddi co tinh chat quyét dinh trong luat
doanh nghiép truyén théng & nudc M§. New Jersey ciing nd luc trong viée
tao ra mdt moi truong kinh doanh hap dan hon cho hinh thirc hop nhat méi
nay. Do do, ndm 1899, ban lanh dao cua “Nhitng nhém tu ban Standard Oil”
da thanh 1ap Standard Oil cua New Jersey, mot cong ty me cho toan bd hoat
dong cua ho. Gia tri Von hoa cua cong ty nay tang tir 10 tri¢u do-la l1én 110
triéu do-la va cong ty nam giit co phan trong 41 cong ty khac. Nhirng cong ty
con nay lai nam quyén kiém soat nhitng cong ty khac nita, va nhitng cong ty
bén dudi nay con tiép tuc quan 1y nhirng cong ty nho hon.

Trong sudt thoi gian ndy, tai Standard Oil con dién ra mot thay d6i 16n
khac. Sau khi tich luy duge mot khéi tai san khong 16, John Rockefeller cam
thay mét moi va bat dau 1én ké hoach nghi huu. Mic du Rockefeller moi 55
tudi song nhirg cang thing coéng viée lién tuc va tir nhitng cudc tan cong
nhim vao 6ng va Standard Oil da bat dau anh huong to1 stre khoe cua ong.
Tt sau nam 1890, Rockefeller thuong phan nan v€ hé ti€u hda cua minh.
Ong n6i rang minh dang bi hanh ha va luén dat mot khau stng luc canh
giuong khi di ngu. Nam 1893, Rockefeller méc chimg rung toc, mot can
bénh lién quan dén sy cang thang tam 1y, va phai ddi phd véi nd bang mil
chom hay toc gia. Ké hoach nghi huu ctia 6ng tam thoi bi tri hodn do mot
loat cac cudc khung hoang — thoi ky Suy thoai nghlem trong ctia kinh té My
nam 1893 va tiép d6 1a cudc dai khung hoang, roi cudc canh tranh ngdy cang



quyet ligt ¢ ca thi tru’orng trong nudc va ngoal nudc. Tuy nhién, vai tro cua
Rockefeller cling bat dau glam dan va cu6i cung, nam 1897, khi chua tGi 60
tudi, 6ng nghi huu, chuyén giao quyén 1anh dao John D. Archbold.

Nguoi ké nhiém: Nhén vt hing hai trong nganh dau lira

Khong ai nghi ngd viéc John Archbold ké nhiém Rockefeller. Hon bat ky
nha lanh dao cap cao nao cua Standard, 6ng 1a chuyén gia trong moi linh vye
cua nganh cong nghiép dau lira. Ong 13 mot trong nhirng nhan vat quyén lyuc
nhat trong nganh dau ltra tai My trong suét hai thap ky trudc do. Va trong
hai thap ky tiép theo, c6 1& ong chinh 1a nhan vat quyén luc nhat.

V&1 dang nguoi thap va vé bé ngoai tré hon tudi, Archbold 1a mot ngu’oi
day y chi va khong biét dén moi mét. Ong luon hang hai “di toi cung”
cong hién hét minh cho nhiing yéu cau va tinh ding dan cua sy nghi¢p ma
ong theo dudi. Trong thoi gian dién ra chién dich bau cir tong thong nim
1860, khi con Ia mdt cau bé, ong da di ban nhitng tAm huy hi¢u in hinh cac
ung cu vién. Mac du anh trai 6ng ban tai mot khu vuc thuan loi hon, nhung
Archbold van ban dugc nhiéu huy hiéu hon. Nam 15 tudi, Archbold mét
minh 1én chuyén tau tir Salem, bang Ohio tim kiém van may trong linh vuc
dau lira ¢ Titusville. Ban dau, _ong lam thu ky cho mét cong ty van tai bién
vO1 muc luong com co1 dén ndi 6ng phai ngu trén mot chiée givdng ké dudi
quay thu ngan & van phong Sau d6, Archbold tr¢ thanh nha mo1 gioi dau lira
nang dong va bi cudn vao “suy hiang hai vé dau” trong sudt cudc doi. Long
nhiét tinh d6 v6 cung can thiét trong bdi canh 16n xon cua Vung dat dau. Mot
d6i tac nhé lai nguo1 moi gioi dau ltra tré tudi nay: “Khi do, cong viéc hang
ngay cua ong y that vat va. Trén nhitng duong phd chinh cua Titusville luén
bao pht mot 16p bun 1an dau day khoang 30 cm. Xung quanh nhimng giéng
dau doc theo Dong séng DAu, tinh trang ciing twong ty, tham chi co luc bun
con lén dén ngang dui. Nhung John Archbold ching dé y dén dleu d6. Ong
van ctr 16i qua nhitng con dudng lay 16i d6, hat ngan nga khi sap mua dugc
dau hoic dang du tinh dén viéc d6”.

Ngoai cong viéc, Archbold khong coé thii vui nao khac. Ong hoc cach s
dung khiéu hai hudc dé giai toa nhirng tinh hudng ciang thang va diéu nay tro
thanh vii khi loi hai nhat caa dng trong nhitng cudc tranh cdi va xung dot.
Rét lau sau, khi duoc hoi co phai Standard Oil chi quan tdm dén nhimng loi
ich cua riéng minh hay khong, 6ng tra 101 kho khan: “Chung t61 khong phai
lic nao cling la nha tir thién”. Ong cling hoc dugc cach nhin nhan cac su
kién, du phtic tap dén dau, theo chiéu hudng phat trién. Ong biét cach khién
minh tré nén hitu ich véi nguoi khac — dac biét 1a John D. Rockefeller — va
thé hién cho ho thiy diéu d6. Rockefeller som dé mat dén Archbold. Niam



1871, trong khi lam thu tuc dang ky tai mot khach san & Titusville,
Rockefeller d3 nhin thay chit ky ctia mot nha méi gidi va loc hoa dau tré
tudi, voi ndi dung “John D. Archbold, 4 d6- la/thung”. Rat 4n tuong trudc
cach quang cao tu tin nhu vay, vao mot thoi diém ma nguoi ta khong thé
mua dau voi muc gia gan con sb nay, Rockefeller da ghi lai thong tin dac
bi¢t nay. La mdt nha hoat dong, Archbold tr¢ thanh thu ky San giao dich dau
lira Titusville. Trong vu Cong ty South Improvement va Chién tranh dau lira
nam 1872, khi Rockefeller va cac cong ty dudng ray tim cach kiém soat doc
quyén san luong dau lra, ong ndi 1én nhu mot trong nhitng nha lanh dao cua
Ving dat dau, va td cdo Rockefeller bang nhiing 10i 1& gay gat nhat. Tuy
nhién, Rockefeller d3 nhan ra mot ngudi nam giit nhitng nguyén tic co ban
ctia Vung dat dau, mot ngudi cong hién hét minh cho nganh cong nghiép dau
lira, nguoi vira ¢ thé hung hing, tan nhan, lai vira c6 thé linh hoat va c6 kha
nang thich nghi. Piéu nay da dugc chirmg minh chic chan khi vao nim 1875,
Rockefeller moi1 Archbold Iam viéc cho Standard va 6ng nhanh chong nhén
16i. Nhiém vu dau tién cua Archbold 13 bi mat mua lai tit ca cac nha may loc
dau doc theo Dong song dau. Ong nhan nhiém vu nay véi quyét tim cao
nhat. Chi trong vai thang, ong da mua hodc thué lai 50 nha may loc dau, va
lam viéc cat luc dén ndi strc khoe suy sup nghiém trong.

Archbold nhanh chéng thiang tién 1én nac thang lanh dao cao nhat cua
Standard Oil. Tuy nhién, Archbold van phai giai quyét mot tr0’ ngai 1én véi
Rockefeller, tro ngai ma ong goi la “nhuoc diém khong may” cua minh. Ong
rat mé do uong co con nhung Rockefeller nhat quyét yéu cau ong ky vao
ban cam két khong udng ruou va phai nghiém tac thuc hién cam két do.
Archbold d3 lam diéu ma Rockefeller mu6n. Khi 50 tudi, ong da 1a mot nhan
vat ky cuu c6 thAm nién hon ba thap ky trong nganh dau ltra hoat dong. Pem
thé manh va kinh nghiém cua minh vao vi tri mé1, Archbold 1a nhan vat $6
mot tai Standard.

Mic du van giir lién lac vé6i tru s& 26 Broadway, nhung ké tir khi nghi
huu, Rockefeller danh toan bd thoi gian cho cac dién trang, lam tur thién,
choi golf va quan 1y khdi tai san ngdy cang 16n ctia minh. Trong khoang thoi
gian tir ndm 1893 t6i nam 1901, Standard Oil da tra co ttrc tri gia hon 250
triéu d6-la. Phan 16n s6 tién nay thudc vé sau nguoi va Rockefeller gitt 1/4.
Viét vé nui tién ma Standard bo ra nay, mot tac gia chuyén vé cac van dé tai
chinh nhén dinh, cong ty nay gidng nhu “mot ngan hang that sy cua nguoi
khong 16 vi dai nhat — mot ngan hang trong mot co s& cong nghiép, cung cap
tai chinh cho co s& do trong cudc canh tranh v&i moi dbi thu”.

Sau khi ngimg tham gia diéu hanh cong ty, st khoe Rockefeller da hoi
phuc. Nam 1909, bac si du doan 6ng s€ tho t&i 100 tuoi vi 6ng da thuc hién



ba nguyén tac don gian: “Thi nhat, tranh moi lo 1ang. Thir hai, thuong xXuyén
tap thé duc & ngoai troi. Thir ba, roi ban an khi con hoi d6i”. Rockefeller van
theo kip dién bién tinh hinh ¢ Standard, nhung ong khong tham gia quan 1y
cong ty. Archbold ciing khong cho 6ng 1am diéu do.

Archbold thudng toi thim Rockefeller vao cac budi sang thit bay dé thao
luan vé hoat dong cua Standard Oil. Rockefeller van giit danh hiéu chu tich
cong ty va diéu ndy dan téi nhiing danh gid sai lam vé vai tro cia
Rockefeller trong thdi ky nay. Theo chinh sach tuyét d6i bi mat cua
Standard, viéc Rockefeller nghi huu hoan toan dugc gitr kin, va nhu thé,
Rockefeller van phai chiu trach nhiém c4 nhan ddi voi bat ky viéc gi cong ty
ndy lam. B&i vay, 6ng van la trung tim cua moi sy chi trich, moi 101 xtc
pham va moi cudc cong kich. Vay tai sao ong van giit danh hiéu chu tich?
Co thé cac _cong su cua ong nghi rang cai tén Rockefeller khién nguoi ta phai
né s, 1a can thiét dé duy tri su thong nhat cua dé ché Standard. Ciing co thé
d6 1a két qua cua long kinh trong ma Rockefeller dugc huong nho cd phan
ma ong nam gitr trong cong ty? Vai nam sau, mot trong so6 nhiing glam déc
cao cap cua cong ty la H. H. Rogers da dua ra mot 1y do twong dbi khac:
“Chung t61 noi voi Rockefeller rang ong ay phai gitr danh hiéu nay. Céc vu
kién chong lai chung t6i van dang treo & toa an. Va ching t61 bao 6ng ay
rang, néu bat ct ai trong chung toi phai ra tda, 6ng ay s& phai di cung!”

“Sw kién nong bong”

Cudi thé ky XIX, cudc tin cong nham vao Standard Oil ngay cang manh
m@&. Mot tinh than cai cach mdi va manh mé 1a thuyét tién bo dang phat trién
tai nudc M. Nhirng muc tiéu chinh cta thuyét nay 1a cai cach chinh tri, bao
vé nguoi tiéu dung, thuc hién cong bang xa hoi, cai thién diéu kién 1lam viéc,
va kiém soat cling nhu diéu tiét hoat dong cua cac doanh nghiép 16n. Muyc
tiéu sau cung nay di trd thanh mot van dé cap bach trong bdi canh lan song
hop nhat 16n quet qua khap nudc My, voi s6 lugng cac to-rot tang 1€n nhanh
chong. To-rét dau tién tai quoc gia nay la Standard Oil dugc thanh 1dp nam
1882. Tuy nhién, phong trao hop nhat that su tang téc vao thap nién 1890.
Theo thong ké c6 82 to-rét véi tong gia tri vbn hoa 1a 1,2 ty d6-1a duoc thanh
1ap trude nam 1898. Tur nam 1898 dén nim 1904, c6 thém 234 to-rét duge
thanh lap, v6i tong gia tri von hoa hon 6 ty d6-la. Theo quan diém ctia mot
sO nguoi, to-rot, hay sy doc quyén, chinh 13 thanh tyu 16n nhat cua chu nghia
tu ban. Doi voi nhu:ng nguoi khac, day la su d6i bai ciia mot hé thong dang
de doa khong chi giai cap cong nhan va nong dan, ma con de doa ca tang 16p
trung luu va gi¢i doanh nhén, nhiing nguoi lo s¢ bi tude di cac quyén loi
kinh t&. Nam 1899, viéc chong to-rét duge mo ta 1a “tran chién 1én vé dao
dure, x4 hoi va chinh tri ma toan bo gidi cong doan phai ddi mat”. Cac to-rét



13 mot trong nhitng chi & quan trong nhat trong chién dich tranh cur tong
thong nam 1900. Khong lau sau khi dac cr, Tong thong William McKinley
n6i v4i thu ky cta 6ng rang: “Van dé to-rét phai duoc giai quyet som va
nghlem tac”. Henry Demarest Lloyd, mot trong so nhimg ngudi dau tién
tham gia giai quyét van dé nay, di cong kich quyét liét Standard Oil bang
mot cudn sach co tua dé Wealth again common wealth (Thinh vuong chbng
lai thinh vuong chung) xuat ban nim 1894. Sau dng, mot nhom cac nha bao
can dam bat dau diéu tra va cong bd nhitng hanh vi mo 4m trong x4 hoi. Ho
duoc goi l1a “nhitng nguodi cao bun” va tré thanh trung tdm cua phong trao
tién bo. Mot nha st hoc nhan dinh: “Thanh tyu quan trong co ban cua thuyét
tién bd & My 1a viéc vach tran cai xau”.

To tap chi khoi dong cho toan bd chién dich cao bun nay co tén la
McClure’s. Pay 1a mot trong nhitng an pham dinh ky hang dau & My c6 so
lugng phat hanh 1€n t&61 hang tram nghin ban. Chu but ctia McClure’s,
Samuel McClue 12 mot ngudi co tinh khi that thu:c‘mg, cOl m& va giéu tri
tuong tuong. Ong tap hop dugc mot doi ngli phong vién, bién tap vién tai
ning vé New York, va ho rat hang hai tim kiém mot dé tai 16n. Nam 1899,
trong birc thu giri cho mdt trong s6 nhitng ngudi nay, McClue viét: “Nhan
vat lon chinh la cac to-rét. D6 s€ la sy kién nong bong. Va to tap chi co
nhitng bai viét vé cc giai doan khac nhau cua chu dé ma doc gia mudn biét
nay chic chin s& c6 lugng phat hanh 16n”.

Cac bién tap vién cia tap chi nay quyét dinh tap trung vao mot to-rét cu
thé dé phan anh qua trinh hop nhat. Nhu’ng s¢ la to-rét nao? Ho ban téi to-rot
Buong cing nhu to-rot Thit bo, nhung roi lai gat ca hai to-rot nay sang mot
bén. Sau d6, mdt phong vién dé xuat viéc phat hién dau & bang California
nhung thu ky toa soan Ida Tarbell khong doéng y. Ba noi: “Chung ta phai
vach ra mot ké hoach tan cong moi. Trong do, khong chi cho thay rd tAm anh
huong ctia cac doanh nghiép va sy phat trién thuong mai ciing nhu nhimg
thay d6i ma ho tao ra trén nhiéu ving khac nhau cua dat nudc, ma con cho
thay rd nhitng nguyén tic 16n ma cac nha lanh dao cong nghiép ap dung dé
hop nhat va kiém soat nhitng doanh nghiép nay”.

“Ba ban” cua Rockefeller

Tai thoi diém do, Ida Minerva Tarbell da tré thanh nit nha béo 16n dau tién
cua My. Nguoi phu nit cao hon 1,8 mét nay c6 vé ngoai trang nghiém va
lanh lung day uy lyc. Sau khi tot nghiép trudng cao dang Allegheny, ba t4i
Paris dé viét tiéu st ciia Roland, mdt nir 1anh dao cua cudc Cach mang Phap,
ngudi da phai budc 1én may chém. Tarbell cong hién tat ca cho sy nghiép va
khong két hon, mic du vé sau nay, ba trd thanh mot ngudi cha tri cac budi 18



trong doi song gia dinh va phan d01 viéc phu nir di bau cu. Pau the ky XX, &
tudi 45, ba di 1a mot tac gia noi tiéng v4i nhitng cudn tiéu s rat thong dung
nhung cong phu vé Napoleon va Lincoln. Phong cach va vé bé ngoai cua
Tarbell khién ba tréng co vé gia trudc tudi. Mot bién tdp vién nit cia to
McClue’s nhé lai: “Mot dic diém 16n ciia ba ay 1a khién moi ngudi cam thay
kho gan. P6i v6i nhitng ngudi binh thudng, c6 vé nhu ba iy chang biét lam
dang chat nao”. Sau khi McClue’s dé chic chan vé chu dé cac to-rot, Tarbell
méi tinh dén chuyén dam trach nhiém vu diéu tra cua riéng ba. Muc ti€u cua
ba hién nhién 1a ong td cua cac to-rét, John D. Rockefeller. Puge su chép
thuan cua 6ng chu but, ba bat ddu mot nghién ctru ma roi cudi cung s¢€ lat dd
Standard Oil.

Cudc doi ludn cé nhitng diéu trd tréu, va cudn sach ra doi tir nghién ciru
cua Tarbell s€ l1a hanh dong bao thu cudi cung ctia Ving dat Dau danh cho
nhitng ke chinh phuc noi nay. Vi Ida Tarbell 16n 1én trong nhiing cong dong
phat trién bung nod rdi lai v& tung cua Vung dat dau. Cha cua ba, Frank
Tarbell, kinh doanh linh vuc san xuét thung chita chi vai thang sau khi Drake
phat hién ra dau. ‘Trong thap nién 1880, 6ng lam an kha tt va gy dung dugc
co ngoi tai thi trdn Pithole, noi hoat dong khai thac dau bung n6. Khi mo dau
d6t ngdt can va thi trin nho bé nhung nhon nhip nay to1 héi tiéu vong, ong
b6 600 d6-la mua lai khach san hang dau trong thi trin vira méi dugc xay voi
gia 60.000 do-la. Sau do, dng pha khach san nay va chat lén xe ngua nhiing
ctra sO kiéu Phap, nhitng canh ctra dep, nhiig bd phan bang gd va ram thep,
cho toi Titusville cach do 10 dam dé xay mot ngdi nha méi xinh xan cho gia
dinh. Thoti tho a au cua Ida Tarbell tr6i qua trong ng6i nha do. (Sau nay, ba da
nghi toi viéc viét mot cAu chuyén vé Pithole — “khong co gi kich tinh bang
lich str dau lira cua Pithole”, ba noi.)

Nam 1872, Frank Tarbell lién minh véi cac cong ty san xuat dau lra doc
lap & Vung dat dau chong lai South Improvement. Sau do, ciing gidng nhu
nhiéu ngudi khic ving dat ndy, céng viéc 1am an cua ong bi sy phat trién
cua Standard Oil cheén ép. Sau do, anh trai cua Ida Tarbell la William tr&
thanh mot trong nhing nguoi ding dau Cong ty Pure Oil va thanh lap bo
phan phat trién thi trudong tai Ptc. Tir ngudi cha va anh trai, Tarbell da hiéu
duoc tinh bap bénh cua hoat dong kinh doanh dau lira, mot cong vi¢c ma nhu
William néi ciing giébng nhu “danh bac”. Nam 1896, 6ng viét: “T6i thuong
wdc minh duge 1am trong mot cong ty khac, va néu toi 1am cho cong ty d6
trd nén gidu co, toi sé gitr vimng su gidu c6 do6”. Tarbell van nhd nhiing gian
nguy va kho khan tai chinh ma cha ba phai trai qua — ngdi nha bi dem cam
0, cam giac vé sy that bai, canh don thuong doc ma rd rang trong cudc
chién chdng lai Con bach tudc, ndi cay ding va sy chia ré giita nhitng ngudi



thoa thudn voi Standard Oil va nhig ai khong chiu lam nhu vay. “Dung
lam vi€c do, Ida”, nguoi cha gia cua Tarbell khan khoan noi voi con gai khi
bi’ét ba dang dicu tra vé Standard Oil cho McClue’s. “Ho s€ huy diét t& bao
day”.

Mbt budi tdi, trong bita ti¢c do Alexander Graham Bell t6 chiic &
Washington, vi pho chi tich ctia mot ngan hang lién két v6i Rockefeller dua
Tarbell di cung. C6 vé nhu 6ng nay dang lich su de doa vé chinh diéu ma
cha Tarbell canh béo trudc d6 khi dua ra ciu hoi vé tinh hinh tai chinh cua to
McClue'’s.

Tarbell s& khong dung lai. La mot nha nghién ctru khong biét mét moi va
ludn suy nghi thau déo, ba trd thanh mot tham tir say mé va bi cuén hut vao
vu viéc cta minh, v6i niém tin minh s€ c6 dugc mot cau chuyén tuyét voi.
Nguoi trg ly Tarbell cu xuong nhing khu phd nho ¢ Cleveland tim gap
nhitng ngudi cé tri nhd tot da viét vé cho ba: “To6i mudn nodi voi ba diéu nay,
John D. Rockefeller 1a nhan vat ky la nhat, kin mi¢ng nhat bi hiém nhat va
tha vi nhat 0 My. Nguoi dan vung nay khong biét gi vé ong ta ca. Mot
nghién ctru vé nhan vat khac thudng nay sé& 1a con at chu bai cho McClue'’s”.
Va Tarbell muén choi con bai d6. Nhung 1am thé nao Tarbell tiép can truc
tiép duoc Standard? Mot nguoi ma Tarbell khéng ngo t6i da hd trg ba — dé
la H. H. Rogers. Sau John Archbold, Rogers la giam dbc tham nién 1au nhat
va quyen luc nhét cua Standard Oil, dong thoi cing la mot nha dau co doc
lap xudt chung. Ong phu trach linh vuc dudng ong va khi tu nhién cua
Standard. Tuy nhién, Rogers khong chi quan tdim dén kinh doanh. Ong con
c6 dong gop dang ké cho nén vin hoc My. Trude d6 mot thap ky, ong timg
giup Mark Twain thoat khoi kho khin tai chinh suyt dan téi v& ng. Sau d9,
ong trd thanh ban than cua Mark Twain, quan 1y tai san va dau tu tién cho
Mark Twain dé nha vian ndi tiéng nay, nhu 1oi 6ng noi, “khong con phai lo
léng vé tai chinh nira”. Rogers yéu thich cac tac ph?im cua Mark Twain va
thuong doc chung cho v¢ con nghe. Tuy nhién, trong kinh doanh, Rogers la
mot ngudi rat cing ran va lanh luing. Trong cudn Who's Who (Ai 14 ai), 6ng
tu 1iét minh vao hang “tu ban”. Nhirng nguo1 khac goi 6ng 1a “Rogers, ké dé
tién” vi nhitng vu dau co vao phé Wall cua ong. Rogers cho rang Rockefeller
khong tng ho 6ng vi, theo nhu éng noi, ong 13 “mot con bac bam sinh”. Va
qua thuc, mdi khi thi truong ching khoan dong ctra vao cudi tuan, khong co
viéc gi dé 1am, Rogers lai choi bai poker.

Chinh Mark Twain dé& nghi Rogers hd tro chi phi hoc tdp cho Helen
Keller, mdt c6 gai bi mu va diéc, dé co co thé téi Radcliffe. Ban than Mark
Twain ludn blet on Rogers, va g01 Rogers khong chi la “nguoi ban t6t nhat
ma t6i ting ¢6”, ma con 1a “nguoi tot nhat toi timg biét”. Trd tréu thay, trong



thot ky lam nghé xuét ban sach, Mark Twain timg duoc dé nghi xuét ban
cubn sach Wealth against common wealth (Thinh vuong chéng lai thinh
vuong chung) cia Demarest Lloyd. Trong la thu gui vg, 6ng viét: “Anh
mudn noéi rang, ngudi dan ong duy nhat ma anh quan tam trén thé gioi nay,
nguoi dan 6 ong duy nhat d3 hao phong d6 ca md hoi va mau ciia minh dé ctru
anh va ngudi than ctia anh khoi chét doi va su ho then, lai 1a mot con quy
cua Standard Oil... Nhung anh da khong no6i nhu vay. Anh chi noi rang anh
khong muén lam bt ky cudn sach nao nita; anh mudn tir bo viéc xuat ban
sach”.

Mark Twain tiy thich ra vao van phong ctiia Rogers tai s6 26 Broadway va
thinh thoang, ong con dung bita trua véi “cic quy Ong tang trén” trong
phong an riéng cta ho. Mot ngay no, Rogers dé cap dén chuyén ong co nghe
vé viec McClue'’s dang chuan bi xuit ban mét cudn sach vé Standard Oil va
dé nghi Mark Twain tim hiéu thuc hu viéc d6 ra sao. Vi ciing quen biét véi
McClue, Mark Twain da nhan 10i. Cudi cing, Mark Twain sap xép cho Ida
Tarbell gap Rogers vao thang 1 nam 1902.

Tarbell cam thiy e dé khi phai d6i mit truc tiép véi ong trum quyen luc
ctia Standard Oil. Tuy nhién, Rogers da danh cho ba su tiép don nong hau.
Ngay lap tirc, Tarbell khang dinh, “trén moi phuong dién” Rogers chinh 1a
“nhan vat dep trai nhét va dao mao nhét & phé Wall”. Ho nhanh chong thiét
lap mot méi quan h¢ dac bi¢t, vi hoa ra, khi Tarbell con nhod, hai nguoi
khong chi song cung thi tran tai Vung dat dau, ma nha may loc dau nho cia
Rogers khi d0 con nam ¢ trlen d6i ngay bén dudi nha Tarbell. Rogers ké voi
Tarbell rang, hoi dy ong song trong mot ngdi nha thué, ma vao thoi diém do,
viéc thué nha de o dong nghia voi “su thu nhan that bai trong lam an’ > dé co
thé c6 thém tién mua co phleu ctia Standard Oil. Rogers néi 6ng van con nhé
rd vé cha Tarbell va tim bién “Cira hang thung Tarbell”. Ong con noi dé 1a
nhitng ngay thang hanh phtc nhat cia 6ng. Co thé Rogers da thé hién cam
xtc chan thanh song ciing c6 thé 6ng 13 mot nha tam 1y gioi. Ong mé hodc
dugc Ida Tarbell. Nhiéu nim sau, Tarbell van than mat goi ong la “tén cudp
bién dep trai v4i 14 co mai tung bay trén phd Wall”. Hai nim sau d6, Tarbell
va Rogers thuong xuyén gap gd. Ba thuong dugc dua vao gap 6ng qua mot
clra va di ra bang mot cira khac, vi chinh sach cua cong ty 1a cam khach téi
tham cham mat nhau. Thinh thoang, Tarbell tham chi con dugc sép Xép mot
ban 1am viéc & sb 26 Broadway. Ba van dem cac hd so tdi cho Rogers va
ong lai cung cip cho ba céc tai liéu, sb liéu, nhirmg diéu chinh va giai thich.
Rogers to ra that tha v4i Tarbell t6i mirc dang ngac nhién. Chang han, vao
mot ngay mua dong, Tarbell manh dan hoi1 6ng, Standard da “thao tang phap
luat” bang cach nao.



“Q, di nhién 1a ching t6i phai cham soc cac co quan phap luat roi!” ong
tra 101. “Ho t6i ddy va dé nghi ching t6i dong gbp vao cac quy phuc vu chién
dich bau cir ctia ho. Va ching toi 1am diéu nay — D6 13, V01 tu cach ca
nhan... chiing t6i cho tay vao tai va dua cho ho vai mén tién 16n cho muc
dich van dong tranh ctr, roi dén khi mot dao luat chéng lai lo1 ich cua chung
t6i sdp ra doi, chung toi t6i gip nha quan Iy va noéi: “Cé mot dao luat nhu
thé, nhu thé sap stra duoc ban hanh ddy. Chung t6i khong thich thé va mudn
ong quan tim dén loi ich ctia chung t6i”. P6 1a cach ma moi nguoi van lam”.

Tai sao Rogers lai san long gitp d& Tarbell nhu Vay‘7 Mot vai nguoi cho
rang, d6 1a cach ong tra tho Rockefeller, nguoi c6 moi quan hé bat hoa véi
ong. Ban than Rogers lai c6 cach giai thich thyc te hon. Ong noi, tac pham
cua Tarbell “s&€ dugc coi la tac pham cubi cung vé Standard Oil,” va du thé
nao Tarbell cliing s& viét tac pham nay nén 6ng mudn 1lam moi tha c6 the dé
ciu chuyén vé cong ty duge “hiéu dung”. Tham chi, Rogers con sap xép cho
Tarbell gip Henry Flagler, ngudi dang chim ddm trong hoat dong khai thac
dau quy mé 16n do chinh 6ng lam chu tai Florida. Tarbell phat cau khi
Flagler chi noi véi giong dao dirc gia rang: “Chung t6i giau 1én duoc 1a nho
Chua”. Rogers ciing ndi chung chung rang éng c6 thé sé sap xép mot cudc
phong van véi Rockefeller, nhung diéu d6 da khong bao gio xdy ra. Rogers
cling khong giai thich nguyén nhan.

Tarbell né1 vo1 mot déng nghiép réng, muc tiéu cua ba 1a viét dugc “mot
cau chuyén lich su vé Standard Oil”. Ba “khong c6 dy dinh” viét mot cau
chuyén “gay tranh céi, ma 1a mot ban tuong thuat di thang vao cong ty doc
quyén khong 16 nay, véi su sinh dong va kich tinh _ma to1 co thé tao ra”. Tu
hao vé nhitng thanh tyu cta ban than ciing nhu vé coéng ty ciia minh, chac
han Rogers cling ¢6 cam tudng nhu vay. Cho du du dinh ban dau cua Tarbell
1a gi di nira, thi loat bai viét bat dau Xuét hién trén to6 McClue’s vao thang 11
nam 1902 thue sy la mét qua bom tan. Thang nay sang thang khac, ba tung
ra cdu chuyén vé nhiimg muu d6 va hanh vi thao tung, v€ viéc ha gia va su
canh tranh tan bao, vé mot Standard chi mdi mot ¥ d6 duy nhat va cudc
chién bat tin ma cong ty ndy giang xudéng dau nhiing cong ty doc lap von da
mang day thuong tich. Nhitng bai bdo nay tré thanh chu dé ban luan trén
khap ca nuéc va moé ra canh cira cho nhiing nha cung cap tin tirc méi. Sau
mot vai thang dau, Tarbell tré vé Titusville thim gia dinh. Ba noi: “That thu
vi khi théy moi viéc dang dién ra tbt dep va con van chua bi bét coc hay ki¢n
ra toa vi to1 phi bang nhu mC)t vai ngudi ban du doan. Moi ngudi san sang
noi chuyén thoai mai voi con”. Ngay ca Rogers, bat chap tat ca, van danh
cho Tarbell sy tlep d6n than mat. Nhung sau do, khi ba cong bd mot bai viét
tiét 10 thong tin vé cach thic hoat dong cia hé thong tinh bao cua Standard



Oil thi Rogers noi gian. Ong cat dirt quan hé va tir chdi gip ba. Tarbell van
khong hé héi han vé nhitng gi da viét. Sau ndy, ba c6 ndi, chinh “sy sang to
ctia nhitng hoat dong gian diép nay... khién toi cim ghét Standard”. Vi “c6
mot sy dé hen duong nhu v6 cung dang khinh bi khi dem so sanh véi nhiing
tai nang 16n gia nhap to chirc nay. Khong mot diéu gi khic vé Standard lai
khién t6i c6 cam giac nhu vay”. Va chinh cam gidc do6 tao cho céac bai viét
vach tran nhitng hanh vi ctia Standard ctia Tarbell sitc céng pha manh mé.

Loat bai cua Tarbell dugc dang lién tyc trong 24 thang va sau do, vao
thang 11 nam 1904, duoc xuat ban thanh mot cudn sich co tua dé The
History of Standard Qil Company (Lich st Cong ty Standard Oil), v6i 64
phu luc. Tac pham nay c6 ndi dung rat rd rang va co suc thuyet phuc 16n.
Tuy nhién, an dudi mot van phong duoc kiém ché chinh 1a sy glan dir manh
liét va 161 bude tdi sau sic ddi véi Rockefeller va nhirng hanh vi tan bao cua
td-rot nay. Theo Tarbell, mic du c6 nhiéu cong hién thé hién rd nhimng
nguyén tac xu thé ctia ngudi Co déc gido, Rockefeller van 1a mot nhan vat
tan bao, phi nhan tinh. Ba viét: “Rockefeller di choi co hé thong bang mot
con x0c xic gai bdy, va tir nim 1872 chua lan nao 6ng ta xuat phat cong
bang trong cudc dua véi mot dbi tha”.

Viéc xuat ban cudn sach cta Ida Tarbell 1a mot su kién 16n. Mot nha bao
miéu ta cudn sach lich sir nay 13 “tidc pham xuat sic nhat nudc My vé dé tai
nay”. Samuel McClue noi voi Tarbell: “No1 chung, bay gio ba da la ngudi
phu nit noi tleng & My roi... Pau dau nguoi ta cling noi vé ba véi su sung
kinh dén ndi to6i dang cam théy e so ba day”. Sau do, tir chau Au, McClue
cho hay, tham chi ngay ca nhiing t& bao & dai luc nay cling “lién tuc nhac
dén tac pham cta ba”. Mai téi 'thap nién 1950, cac nha st hoc nghién ctru Ve
Standard Oil, nhitng ngudi von c6 thai d6 khong may than thién véi cudn
sach cta Tarbell, méi tuyén bd: “c6 1& cudn sach nay duoc nhiéu ngudi mua
va ndi dung cua no phé bién rong rai trong cong chiung hon bat ky tac phém
nao veé lich sur kinh té va kinh doanh cua nuéc My”. RO rang, day la cuon
sach c6 anh huong nhat vé chu dé kinh doanh ting dugc xuat ban & My.
Tarbell giai thich: “T6i khong bao gid phan ddi quy mod va su thinh vuong
cua Standard, cting nhu khong bao gio phan dé6i hinh thirc doanh nghi¢p cua
ho. Téi ciing cho rang ho nén hop nhat, phat trién 16n manh va giau c6 o
mtc ho c6 thé, nhung chi bang nhtng cach thirc hop phap. Tuy nhién, ho
chua bao gid choi cong bang va diéu d6 da hay hoai su vi dai ctia ho trong
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to1r”.

Tuy vay, Ida Tarbell van chua thoa méan. Nam 1905, ba tiép tuc theo dudi
dé tai ndy bang cudc tan cong cudi cling — dung 1én mot birc chan dung cua
Rockefeller. Ngudi viét tiéu sir cua Tarbell viét: “Ba phat hién 6ng ta bi rung



toc, co nhing cyc u va la con trai cua mot nguoi budn dau loa xdo quyét”.
Qua thuc, Tarbell da 1ay hinh dang bén ngoai, bao gom ca chimg rung toc do
stcc khoe kém gay ra cua Rockefeller dé mé ta su xubng cip vé dao duc
trong con ngudi 6ng. Co 18, 6 1a su bao thu cudi cing ciia mot ngudi con
gai that sy ciia Vung dat dau. Vi khi Tarbell dang hoan thanh bai bao cudi
cung, cha ba, mot nha kinh doanh dau ltra doc lap tung chbng lai Rockefeller
va bi danh bai, qua doi ¢ Titusville. Ngay khi két thuc bai bao, ba voi va tro
vé nha, d¢én bén giudng ngudi cha qua cd.

Vay Rockefeller phan tmg thé ndo? Khi nhitng bai bao ctia Tarbell dugc
xuat ban, mot ngudi hang xom gia ghé tham ong trum dau ltra dd dé cap toi
nhan vat ma ong goi l1a “ba ban” cua Rockefeller — Ida Tarbell. Rockefeller
tra 101: “Toi ndi cho 6ng biét nhé, moi thir da thay ddi ké tir khi 6ng va t6i
con 1a nhimg dira tré. Thé gidi day nhitng ngudi x4 hoi chu nghia va nhimng
nguoi theo chi truong vo chinh phu. Bat ky ai ¢6 duge thanh cong 16n trong
mot linh vyc kinh doanh ciing s& bi ho nhay bd vao ché bai”.

Sau do, nguot hang x6m trén da goi quan dlem cua Rockefeller 1a quan
diém “ctia mot chlen binh trong tran chién, biét rang thinh thoang minh s€ bi
danh vao dau. Ong ay khong phai 1a nguoi it chiu dau don nhat vi bat ky don
tan cong nao. Ong ay van cho rang Standard 1am duoc nhiéu viéc tot hon 1a
nhitng viéc x4au”. Vao dip khac, c6 nguoi tinh cd nghe thidy Rockefeller noi
vé “ba ban” vdi cai tén than mat — “Co Thung nhya duong™.

Bom pha to-rot

Tarbell hoan toan khong phai 1a mot ngudi x4 hoi chu nghia. Néu c6 mot
cuong linh cho cudc tan cong ciia ba vao Standard Oil thi d6 chinh 14 161 kéu
goi tim kiém mot luc luong doi khang dé chéng lai stc manh ctia doanh
nghiép nay. Péi v6i Theodore Roosevelt, nguoi trd thanh Tong thong My
nam 1901, lyc luong d6i khang nay chi ¢ thé 1a Chinh phu.

Theodore Roosevelt 1a hién than cta phong trao tién bo. Ong 13 Tong
thong My tré tudi nhat tinh dén thoi diém d6, mot con ngudi ludn tran day
sinh lyc va long nhié¢t tinh. Nguoi ta goi ong 1a “ng6i sao bang cua thoi dai”.
Sau cudc gap gd vdoi Roosevelt, mot nha bao viét: “Anh hay bdc 19 ca tinh
ctia minh”. Roosevelt theo dudi su nghiép cai cach trén moi phuong dién, tu
viéc lam trung gian cho cudc chién tranh Nga — Nhat t6i1 viée thuc déy cach
viét chinh ta don gian. Véi viéc thtr nhat, ong duoc trao ting giai thudng
Nobel Hoa binh ndm 1906. Con voi viée thir hai, cling trong nam 1906, ong
van dong Vin phong in an Chinh phu My thich nghi v61 300 cach viét gian
tién ctia nhitng tir quen thudc — vi dy, viét “dropt” thay vi viét “dropped”.
Toa an t6i cao khong chip nhan nhitng cach viét nhu vy trong cac van ban



luat, nhung Roosevelt van kién quyét sir dung cach viét nay trong thu tir ca
nhan cua ong.

Chinh Roosevelt 1a nguoi déu tién st dung thuat ngtr ¢ ngu:oi cao bun” dé
chi cac nha bao va phong trao tién bo. Ong dung tir ndy v4i nghia ché gidu vi
cho rang, nhitng cudc tan cong ctia ho vao cac chinh tri gia va cac cong ty la
qua tiéu cyc va qua tap trung vao “mat Xau xa va viéc ha thip” nhimng d6i
tugng d6. Ong lo ngai nhitng bai viét cia cac nha bao nay s& lam bung 1én
ngon ltra cach mang va cudn moi nguoi vao chi nghia xa hoi va chu nghia
v6 chinh phtl. Tuy nhién, ong da sém lay chuong trinh hanh dong cta ho lam
chuong trinh ctia minh — bao gdm viéc chinh don céc cong ty duong sat va
nganh cong nghiép dong goi thit dang trong tinh trang khung khiép, ciing
nhu bao vé cac nha san xuét thuc pham va duoc pham. Trong tim trong
chuong trinh cua Roosevelt 1a kiém soat sitc manh cta cac doanh nghiép va
muc tiéu nay khién 6ng co biét danh la “Bom pha to-rot”. Ong khong phan
d6i ban than cac to-rot. Thuc té, ong coi viéc hop_ nhat 13 dic diém tat yéu va
logic cua sy tién bo kinh té. Roosevelt tu:ng cho rang, viéc dung phap luat dé
chdng lai xu thé hop nhat kho hon ca viée chong dd nhiing tran lut vao mua
xudn trén song Missisippi. Tuy nhién, vi tong thong nay oung noi: “Chuing ta
c6 thé diéu chinh va kiém soat chiing bang nhitng con dé,” ¢6 nghia 13, bang
cac quy dinh va giam sat cua du luén. Theo 0ng, vi¢c cai cach nhu vay rat
quan trong dé tranh chu nghia cap tién va cach mang va duy tri h¢ thong hlen
tai cia nudc M. Roosevelt co su phan biét gita to-rdt “tot” va to-rét “xau”
va chi nhﬁ:ng to-rot “xau” méi dang bi giai thé. Trong su nghi¢p nay, ong
khong bao gid chiu dung lai. Dudi thoi Roosevelt ¢ it nhat 45 vu kién
chéng doc quyén.

Nhiing tran chién tiép theo chia mili nhon chinh vao, 6ng to ctia cac to-rot
Standard Oil. Cong ty cua Rockefeller trd thanh con rong ma hiép si diing
manh Roosevelt thich tin cong vi khong c6 dbi tha nao tuyét voi hon cho
tran dau. Mic du vay, Roosevelt van tim kiém su ung ho cua khu vuc doanh
nghiép 16n trong chién dich bau cir ciia 6ng nim 1904, va ban lanh dao cua
Standard Oil da cb gang chia tay ra voi 6ng. Khi mot nghi si ¢6 quan hé than
thién vdo1 Standard Oil, dong thoi cing la chu tich mot cong ty con cua
Standard, cho Archbold biét, Roosevelt nghi rang cong ty cua Rockefeller
d6i lap véi ong, Archbold da tra 161: “T61 luén ngudng mo ngai tong théng
va di doc moi cudn sach ong Ay viét.”

Vi nghi si nay c6 mot y tuong rat hay. Mot tac gia 1a tong thong, dac biét
1a mot nguoi sang tac nhiéu nhu Roosevelt, chic chan s& 1a doi tuong cua
nhiing 101 tang bbc. Ong truyen dat nhirng 161 noi trén cua Archbold toi tong
thong va sir dung cach mao dau do dé sip xép mot cude gip gd. Pac thang,



nghi si nay viét thu cho Archbold, noi: “Linh vuc sach” di dem lai thanh
cong trong tro choi ngay tu phat ban dau tién”. Nhung 6ng nay cung canh
bao: “It nhat, 6ng nén doc tua dé cua cac cubn sach d6 dé nho lai noi ‘dung
ciia chung trudc khi tién hanh budc tiép theo”. Su tang boc cé thé dua
Archbold t6i dugc canh ctra trude, nhung khong thé giup ong tién xa thém.
Mot vai nam sau, 6ng gian ditr n6i: “Vung Abyssinia (tén cli cua Ethiopia)
cling chua timg chimg kién bat ky diéu gi gidng nhu cach chinh phu d6i xu
v6i chiing t6i sau khi Roosevelt thing cir ndm 1904”.

Trudc ngdy bau ctr, Pang Dan cha da dem chuyén nhimng doanh nghiép
16n doéng gop cho chién dich tranh cir cia phe Cong hoa, bao gom 100 nghm
d6-la cia Archbold va H. H. Rogers trd thanh mot chii dé gy tranh cai 1on.
Roosevelt lién ra 1énh tra lai sb tién 100 ngan do-la kia va ngay sau do, dot
nhién cong khai hira vi moi nguodi My diéu da tré thanh khau hiéu cua ong,
mot “thda thuan song phéng”. Liéu sb tién trén co that sy duoc tra lai hay
khong 1a mot van dé khac. Bo truong Tu phap Philander Knox ké véi
William Howard Taft), nguoi ké nhiém Roosevelt rang, khi ong budc vao
van phong Roosevelt vao thang 10 nam 1904, ong nghe thay tong thong
dang doc cho thu ky viét mot birc thu chi dao viée tra lai sb tién 100 nghin
do-la cho Standard Oil.

“Tai sao vay, thua Téng thong, s6 tlen d6 da bi tiéu hét roi. Ho khong thé
tra lai sb tién d6 duoc, ho khong c6 so tién d6”. Knox néi. Roosevelt tra 10i:
“Q, nhung du sao, 14 thu nay ciling s€ dugc lich st ghi nhan”.

Ngay sau khi Roosevelt tring cir nim 1904, chinh quyén cta vi tong
théng nay mé mot cudc diéu tra Standard Oil va nganh cong nghiép dau lira.
Két qua 1a mot ban chi trich gay git viéc to-rét nay kiém soat linh vuc van
tai, duoc thoi phong thém boi nhitng 16i td cdo Standard cutia chinh
Roosevelt. Ap luc bét loi cho Standard ngdy cang ting dén mirc Archbold va
H. H. Rogers phai voi v ti Washington vao thang 3 nim 1906 dé gip
Roosevelt va xin tong thong khong cho tién hanh kién Standard. Sau cudc
gap v&i Roosevelt, Archbold Viét thu giri cho moét giam déc khac cua
Standard 1a Henry Flagler, noi rang: “Ching toi noi vol ong ay rang ching ta
d3 bi diéu tra di diéu tra lai roi, bao cao di bao cao lai rOi. Nhung ching ta co
thé chiu dung duoc diéu d6. Ong ay kién nhan lang nghe tat ca nhiing gi
chung t6i néi va toi nghi 13 ong ay ciing kha bi 4n tuong. ... Khong thé nao
budi lam viéc voi tong thong lai khong co két qua tot dep”.

Vu kién

Archbold dang luira d,é)i ban thén va doéng nghiép. Vi vao thang 11 niam
1906, di€u phai dén cudi cung da dén: Tai toa an luu dong lién bang & St.



Louis, chinh quyén Roosevelt di tién hanh vy kién chéng Standard Oil. Theo
bao luat Chéng doc quyén Sherman nam 1890, Standard bi budc td01 c6 am
muu can trd thuong mai. Trong thoi gian dién ra vu kién ndy, Roosevelt thoi
bung ngon ltra cim héan trong du luan. Tong théng cong khai tuyén bo:
“Trong sau nam qua, nhu’ng con nguoi nay khong he trung thyc trong kinh
doanh”. Ong con néi riéng véi BO truong Tu phap rang, cac giam doc cua
Standard la “nhiing t€n toi pham lon nhat ctia dat nude nay”. Bo Chién tranh
(tén goi cii ciia B Qubc phong) thong bao s& ngliing mua cac san pham dau
cua Standard Oil. Khong mudn bi qua mat, tng cir vién 1au nam cho chirc
tong thong ctia phe Dan chi, William Jennings Bryan, ciing tuyén bd rang
diéu t6t dep nhat c6 thé xay ra cho nudc My 1a viéc dua Rockefeller ra toa.

Standard Oil nhén ra réng minh dang & trong mot cudc chién mot mat mot
con. Cyc dién da thay d6i va gio day, Chinh phi My dang dua Standard vao
tinh huéng “toat mdé hoi hot”. Mot lanh dao cua Standard viét cho
Rockefeller: “Chinh phu da bat dau mot chién dich cé tinh toan nham huy
diét Standard va tat ca nhitng ngudi ¢ dinh liu dén to- rét nay, cling nhu s
dung moi ngué)n luc dé dat dugc muc tiéu d6”. Bé phong v¢, Standard huy
dong nhitng lut su tai ning nhat. Pung dau vu kién ctua Chinh pha My 1a
luat su Frank Kellogg, nguoi 20 ndm sau trd thanh Ngoai truéng My. Trong
hon 2 niam, 444 nhan chimg di cung cap 101 khai va 1.371 vat ching duoc
dua ra trude toa. HO so day du cia vu kién nay day toi 14.495 trang va dugc
dong thanh 21 tap. Sau ndy, tham phan Toa an t6i cao da miéu ta bo ho so
nay la “qua do so... chira dung mot khoi lugng 16n nhing 16i khai trai nguoc
nhau c6 lién quan dén nhiing giao dich da dang, phtc tap, trai rong trong mot
thoi ky dai gan 40 nam”.

Trong khi do, cac vu kién khac chong lai Standard cing dang dién ra.
Thinh thoang, Archbold lai ¢ gang khong chu y téi cudc tan cong ac liét tir
phia toa an va chinh quyen do. Trong mot bira tic 1on c6 dong ngudi tham
gia, ong phat biéu: “Suot gan 44 nam trong cudc doi ngan ngui cua minh, t6i
da tham gia mot nd luc co phan kho khin dé can trd hoat dong thuong mai
ctia dau lira va cac san pham tr dau, tai nudc My, tai quan Columbia, va ¢
nudc ngoai. Lo1 thu nhan t61 dua ra véi cac ban 1a mot thong tin mat, va to1
tin chic cac ban s& khong giao to1 cho chinh phu”. Tuy nhién, du c6 dua téu
nhu vay, Archbold va céc ddéng nghiép van vo cung lo lang Nam 1907, ong
bi mat viét: “Chinh quyén lién bang dang nd luc hét sttc dé chdng lai ching
t6i. Tong théng da chi dinh cac quan toa, dong thoi ciing 14 ban hoi thAm xu
nhtng vy ki¢n cong ty nay... To1 khong cho réng ho ¢6 thé an thit ching to1,
cho du ho ¢6 thé thanh cong trong viéc xui bay dan ching thuc hién viéc pha
hoai. Chiing t6i s& c¢b gang hét minh dé bao vé cac cd déng. Con xa hon nita



thi c4 toi hay bat ky ai ciing chua thé néi duoc diéu gi”.

Cung nam do6, trong mét vu kién khac, Kenesaw Mountain Landis, mot
quan tda lién bang di phat Standard Oil mot khoan tién 16n vi nhan nhiing
khoan chiét khau trai phap luat. Quan toa nay ciing 1én an “thai d6 xac xuoc
¢ ¥ ctia cac ludt su bao chira cho Standard Oil va lay 1am tiéc vi “chua co
su trung phat dich dang”. Khi Rockefeller dang choi golf voi vai nguoi ban
& Cleveland thi mot cAu bé dua tin xuat hién, mang theo quyet dinh cua toa
an. Rockefeller xé chiéc phong bi, doc noi dung bén trong, 161 bo vao trong
vi. Sau d6, ong cat 1oi, pha v& su im lang: “Q, cac ban, ching ta tiép tuc
cht?” Mot ngudi c6 mat khi d6 khong kiém ché duoc va hoi 6ng phan quyét
d6 & murc do nao. Rockefeller tra 10i: “T6i nghi khong thé co hinh phat nao
cao hon dugc nita — 29 tri¢u do-la”. Sau do, ong nght lai va noi thém: “Con
rat 1au sau khi quan toa Landis chét, khoan tlen phat nay mdi duge nop”.
Rockefeller chi buéng may 10i nhu vay roi lai tiép tuc danh golf, véi thai do
duong nhu binh than, va choi mot trong nhiing trdn golf hay nhit trong doi.
Qua thuc, phan quyét ctia Landis cudi cung da bi déo 10n.

Nhung sau do, ndm 1909, trong mdt vu kién chéng doc quyén 16n, toa an
lién bang, v6i su ung ho cua chinh phu, da ra 1énh giai thé Standard Oil. Luc
nay, Theodore Roosevelt khong c6 mat tai Van phong tong thong va dang
trén duong trd vé sau mot chuyén di san tha l6n ¢ chau Phi. Ong nghe duoc
tin nay khi dang ¢ trén song Nile Trang va rat dac chi. Ong néi, quyét dinh
nay “la mot trong nhiing chién thang n01 bat nhat danh cho sy khudn phép
ting thiét 1ap duoc trén dat nudc nay”. Vé phan minh, Standard Oil khong
bo phi thot gian khang cao 18n Toa an t61 cao. Vu kién nay duogc xtr lai & Toa
an ti cao t4i hai 1an do hai thAm phan qua doi. Ca nganh cong nghi¢p dau
Itra va gioi tai chinh cung bon chon cho doi két qua vy kién. Cudi cung, vao
thang 5 nam 1911, cudi mot buoi chiéu hét sitc buodn té, Tham phan Edward
White tuyén bo: “Toi tuyén bd quan diém ctia Toa an tdi cao, nudc My phan
d6i Cong ty Standard Oil”. Nhitng con ngudi trong bau khong khi nong bic,
ngot ngat va am dam cua phong xu an dot nhién bung tinh va cang tai lang
nghe. R6i cac thuong nghi si va ha nghi si lao vao phong. Trong 45 phut sau
d6, Tham phan White phat biéu, nhung 6ng noi kho nghe dén ndi vi tham
phan ngay bén trai ong nhiéu lan phai nga nguoi vé phia trudc va dé nghi
ong noi to hon dé moi nguoi co thé nghe thiy nhiing tir nglt quan trong.
Tham phan White gioi thifu mot nguyén tdc moi, trong d6 viéc danh gia cua
co quan phéap ludt vé hanh vi han ché thuong mai theo dao luat Sherman sé&
dua trén phuong phap phan xét trén co s¢ giai trinh hop ly tuy theo ting
truong hop. Nghia 13, hanh vi “han ché” s& bi xir phat chi khi ndo hanh vi do
la khong hop ly va di nguoc lai loi ich chung. Va, trong truong hop nay,



hanh vi “han ché” ciia Standard Oil rd rang da vi pham quy dinh. Tham phéan
White tuyén bé “Khéng mot ngudi nao ¢ quan diém vo tu khi diéu tra giai
doan bi nghi van (tir nam 1870) lai khong di dén két luan rang chinh kha
ning phat trién thuong mai va t6 chuc thién tai... d3 sém dan to1 nhitng dy
dinh va muc dich nham loai bo nguoi khac... ra kh01 quyen duoc budn ban
cua ho va nho do, dat duoc quyén kiém soat nhu da théy”. Cac tham phan
tan thanh quyét dinh cua Toa an lién bang. Standard Oil sé bi giai thé.

Tai 26 Broadway, cac giam déc clia cong ty budn ba tap trung trong van
phong ctia Rockefeller dé doi phan quyét cta toa. Hau nhu khong ai néi mot
161 nao khi bién ban cua phién toa dugc chuyén vé. Véi vé mit cang thang,
Archbold cii xuong chiéc may dién bao va doc ludt qua vai tir. Khi nghe tin,
tat ca déu bi soc. Chua ai trong s6 ho chuan bi cho muc do 'khung khiép cua
phan quyét nay — Standard Oil c6 sau thang dé ty giai thé. “Ké hoach cia
ching ta” sép bi 1é€nh cua toa phd v6. Mot sy im lang chét chéc bao tram
khap cin phong. Archbold bat dau kh& huyt sdo, nhu nhiéu nam trude day,
cau be Archbold van lam khi 16i qua nhitng con du’cmg ngap bun & Titusville.
Ong budc t6i gan 16 suoi, suy nghi thém mot lat roi no: “Q, céc ban! Cudc
doi 1a hét dicu toi té nay dén dicu toi té khac”. Sau do, ong lai tiép tuc huyt
s40.

Giai thé

Sau quyet dinh cua toa, cac giam dbc cua Standard Oil phai d6i mat véi
mot van dé cap thiét va quan trong, d6 1a cach thirc ra Ignh giai thé cong ty.
Chinh xac hon, dé ché vi dai va c6 méi lién hé mat thiét gitta cac bd phan
nay sé bi pha v& nhu thé nao? Quy mo cua cudc giai thé nay rd rang 1a qué
16n. Standard Oil 1a cong ty van tai t6i hon 4/5 san luong dau san xuit &
Pennsylvania, Ohio va Indiana. Cong ty nay con loc toi 3/4 lugng dau tho
ciia nudc M¥; s& hitu hon mot ntra sd xe téc chd dau, cung cap hon 4/5
luong dau hoa trén thi truong noi dia, chiém hon 4/5 luong dau hoa xuit
khau, va cung cip hon 9/10 luong dau nhon tiéu thy trong cac cong ty duong
sat ciia My. Ngoai ra, Standard Oil ciing 1a nha cung cip v6 sb cac san pham
phu ctia qua trinh loc hoa dau — bao gom 300 triéu cay nén voi 700 loai khac
nhau. Tham chi, cong ty con c¢6 mot ham doi riéng gom 78 tau hoi nude va
19 thuyen budm. Tat ca nhitng thtr nay s€ bi chia cat bang cach nao? Tin don
thi ¢6 rat nhiéu nhung ¢ s6 26 dudng Broadway chi c6 su im ling bao trim.
Cubi cung, thang 7 nam 1911, Standard Oil ciing cong bd ké hoach phé huy
chinh minh.

Cong ty nay dugc chia thanh nhiéu t6 chire riéng r&. Trong sd d6, 1on nhat
la Standard Oil & New Jersey — cong ty me¢ ban dau, chiém gan mot ntra toan



bd gia tri rong cua to-rot nay R6t cuc, Standard Oil & New Jersey da tro
thanh Exxon, va khong bao gio ddnh mat vi tri din dau trong linh vyc dau
lira. Lon thir hai 14 Standard Oil ctia New York, chiém 9% tong gia tri rong
va cudi cung trd thanh Mobil. Ngoai ra, Standard Oil & California sau nay
tré thanh Chevron, Standard Oil cia Ohio tré thanh Sohio va sau do6 la bo
phan tai My cua tdp doan BP, Standard Oil & Indiana tré thanh Amoco,
Continental Oil tré thanh Conoco va Atlantic tré thanh mot bd phan cua
ARCO va cudi cung tré thanh mot phan cta Sun. “Chung t6i tham chi con
phéi ctr mot s6 nhan vién 1am viéc vit & vian phong lanh dao nhing cong ty
nay”’, mot 1anh dao cia Standard chua cay binh luan. Mac du bi chia tach va
khong c6 nhiing hoi dong quan tri dan xen 1an nhau, nhin chung nhung cong
ty moi nay van ton trong thi truong cua nhau va tlep tuc duy tri moi quan hé
thuong mai cii gitta ho. Mdi cong ty trong sd ndy déu ting manh nguon cung
trong khu vyc cua riéng ho va sy canh tranh ngay cang phat trién. Su cang
thang nay cang ning né thém bdi mot so suat phap ly trong qua trinh giai
thé. RS rang, khong mot ai ¢ 26 Broadway nghi to1 van dé quyén so hitu cac
thuong hiéu bao gom dau Polarine, Perfection va xing Red Crown. Thuc té
nay han ché t6i da kha ning mot cong ty c6 thé xam nhap vao dia hat cua
mot cong ty khac.

Du luan va hé théng chinh tri caia My da déy su canh tranh vao linh vuc
van tai dau lira, loc dau va thi truong tiéu thy cta nhién lidu nay. Tuy nhién,
néu nhu con rong di chét, phan thuong cho viée tiéu diét nd sé 1a rat 16n.
Thé gidi thay doi qua nhanh vi Standard Oil, hé thong kiém soat cta to-rot
nay tro nén qua cung nhic, dic biét 1a ddi véi nhitng ngudi 1am trong nganh
cong nghiép dau lira. Vi viée giai thé cong ty nay, ho s& co co hoi thé hién
chinh minh. Nhén vt sau d6 tré thanh nguoi ding dau Cong ty Standard Oil
& Indiana nhé lai: “Nhitng ngudi tré tudi duogc trao co hdi ma ho mong doi
bay lau”. Pdi véi nhitng nguoi dimg dau cac cong ty tach ra tir Standard Oil,
d6 1a ca mot su tu do 16n khi ho khong con phai xin ¥ kién nhitng nguoi o 26
Broadway dé duoc thong qua timg khoan chi tiéu gia tri tir 5.000 do-la trd
1€n, hodc tirng khodan tai trg cho bénh vién tri gia tir 50 do-la tré 1én.

Cuodc giai phong cong nghé

Mot trong sé nhitng hé qua khac cua sy giai thé nay 13 cudc giai phong
cong nghé khoi gong kim kiém soat khat khe cua s6 26 Broadway. Dic biét,
Cong ty Standard bang Indiana nhanh chong dat dugc mdt budc dot pha
trong linh vuc loc dau dé hd tro cho nganh céng nghiép 6t6 non tré vao mot
thoi diém vo cung quan trong. Nho vay, cong ty nay gianh dugc mot nhanh
thi trudng co tiém ning tro thanh thi truong dau lira quan trong nhét tai nude
My.



Véi bi quyét loc hoa dau di co, lugng xdng tdi da san xuat dugc tir mot
thung dau tho thuong chiém 15% dén 18% trong tong san pham loc hoa,
hodc tham chi ¢6 thé 1én t6i 20%. Piéu nay chang co nghia 1y gi khi xang
gan nhu 1a mot phé pham, mot phan doan dé gay chay n6 ctia dau mé ma hau
nhu khong c6 thi truong ti€u thy. Tuy nhién, tinh hinh nhanh chong thay d6i
vO1 sy gia tang nhanh chong cua lugng xe hoi chay xang. Mot s6 nguoi trong
nganh cong nghiép dau ltra nhan thirc 16 rang, van dé ngudn cung xang s€
som trd nén rat cing thang. Nguoi nhan ra diéu nay sém nhat 1a William
Burton, phu trach bo phan san xuat ciia Cong ty Standard Oil bang Indiana.
Ong la tién s hoa hoc cua trudng Johns Hopkins va 1a mot trong so rat it cac
nha khoa hoc lam viéc trong nganh cong nghlep My. Nam 1889, ong gia
nhép Standard dé giai quyét van dé loai bo mui “nuédc dai chon hoi” ra khoi
dau thé Lima. Nam 1909, hai nam truéc khi Standard bi giai thé, luong trude
duoc tinh trang thiéu xang s& xdy ra, Burton chi dao mot nhom nghién ciru
gom cac tién si cua truong Johns Hopkins, tim cach tang san lugng xang.
Ong con dua ra mot quyet dinh rat quan trong la bat tay thuc hién nghién
ctru ma khong can cac vi lanh dao ¢ try s& s6 26 Broadway cho phép, va
tham chi khéng can cic giam dbc cua chi nhanh Cong ty Standard bang
Indiana & Chicago biét téi. Ong noi voi cac nha khoa hoc trong nhom rang,
phong thi nghiém s€ thir moi ¥ tudng, vdi muc dich 1a bé gay cac phan tir
hydrocarbon 16n hon ctia nhitng san pham kém hap dan thanh nhiing phan tir
nho6 hon dé tao ra loai nhién liéu dung cho 6t6.

Nhitng nha nghién ctru nay nhiéu lan di vao ngd cut. Nhung cpéi cung, ho
da thur nghiém phuong phap “cracking nhiét” — dat mot san pham co gia tri
tuong d6i thap 1a dau gazoan cung lac dudi ap suit cao va nhiét do cao, 1én

t61 650°C va hon thé. Tir trude dén gio, chua mot ai thyc hi¢n thi nghigm
nay. Moi nguoi trong nhém ctia Burton rat than trong vi bat ky lac nao ho
cling c¢6 kha ning gip nguy hiém. Ho c¢6 mot chut kién thirc rat quy gia vé
vigce dau Itra s€ phan tmg nhu the nao trong diéu kién trén. Nhirng nha khoa
hoc vé loc dau c6 dau 6c thuc té nay rat lo so. Khi tién hanh céc thi nghiém,
ho phai tréo xung quanh thiét bi chung cit nong bong dé bit nhiing chd bi 10
ri, kha nang gap nguy hiém rét 10n, vi cac cong nhan 16 hoi tir chdi lam cong
viéc nay. Y tu:(mg cua Burton da thanh cong, dau gazoan tao ra mot san
pham “xing tong hop” véi ty 18 45% trén mot thung nguyén liéu dau vao,
cao gép hai 1an so voi ty 1¢ xang san xuét duoc tir mot thung dau tho. Mot
nha nghién ctru nganh coéng nghiép dau lira viét: “Phuong phap cracking
nhiét chac chin s& 1a mot trong nhitng phat minh vi dai nhat cua thoi ky hién
dai. Nho phat minh nay, linh vuc dau lira tré thanh nganh cong nghiép 16n
dau tién dugc cach mang héa nhd bd mén hoda hoc”.



Budc tiép theo 13 can thuong mai hoa phat minh d6. Burton da dé don 1én
try s¢ cta Standard Oil xin cAp mot triéu do-la dé xay dung 100 16 chung cét
st dung phuong phap cracking nhi€t. Tuy nhi€n, nhiing nguoi ¢ s6 26
Broadway tir choi thang thung ma khong hé giai thich. Ho cho rang, y tuong
cua Burton la dién r6. Mot giam doc n61 khong cong khai rang: “Burton
mudn thdi bay ca bang Indiana xudng hé Michigan”. Tuy nhién, ngay sau
khi to-rét nay bi giai the, cac giam doc ctia Cong ty Standard bang Indiana,
lac nay da 1a mot cong ty doc 1ap, nhitng ngudi biét rd hon nhiéu vé sy tu tin
c4 nhan cta Burton, d3 bat dén xanh cho 6ng, mic du mot giam déc trong sd
nay néi dua rang: “Ong sé& hiy diét ching t6i cho ma xem!”

Budc tién nay da dién ra dung luc. Véi su tang truong phi thuong cua s0
lugng xe hoi, thé giéi dd & vao thoi ky dinh diém cua tinh trang doi xang.
Nam 1910, lan dau tién doanh thu tir xang vuot doanh thu tir dau hoa va nhu
ciu xing tlep tuc “phi nudc dai”. Ky nguyén xang dang to1 gan nhung su
thiéu hyut ngudn cung cta nhién liéu nay lai 1a méi de doa 16n d6i v6i nganh
cong nghi€p 0td vira méi ra doi. Gia xdng tang tor mic 9,5 xu/gallon vao
thang 10 nam 1911 1&€n murc 17 xu/gallon vao thang 1 nam 1913. Tai London
va Paris, nhung nguot st dung xe hoi phai mua xang voi gia 50 xu/gallon.
Tai nhitng noi khac & chau Au, gia xing tham chi con 1én dén 1 d6-1a/gallon.

Tuy nhién, dén dau nam 1913, mot nim sau cudc giai thé cua Standard
Oil, 10 chung cat dau tién cua Burton di vao hoat dong, va Standard bang
Indiana cong bd san pham moi — “linh hon cta 6t6” — Xéng san xuét bang ky
thuat crackmg nhi¢t. Nhin lai nhirg gi da qua, Burton no1: “Chung t61 chap
nhan mot vai rui ro dang so, Va chiing t6i ciing rat may man khi khong sém
b1 huy diét trong tro choi nay”.

Phuong phap mai cua 6ng tao ra tinh linh hoat trong san lugng loc hoa
dau, diéu chua tung ton tai trong nganh cong nghiép dau ltra. San luong cua
nha may loc dau khong con bi tuy tién troi budce boi nhigt do chung cat khi
quyén cua cac thanh phan khac nhau trong dau lta nita. Gio day, Burton c6
thé diéu khién cac phan tir va tang san luong cua nhiing san pham dugc ua
thich. Ngoai ra, xang san Xuat bang k¥ thuat cracking nhi¢t con c6 déc tinh
lam gidm tleng 6n dong co tot hon xang tu nhién va diéu nay dong nghia voi
viéc tao ra nhiéu ning lugng hon va co thé str dung cho nhitng dong co c6 ap
suit nén cao hon.

Thanh cong ctia phuong phap méi nay dan téi mot tinh huéng tién thoai
ludng nan cho Cong ty Standard bang Indiana. Mot cudc tranh céi ngi bo gay
git vé viéc co cap bang sang ché cho ky thuat cracking nhiét cua Burton hay
khong da no ra. Mot so ngudi 1ap luan rang, 1am vay s& chi khién cac d6i thu



canh tranh manh thém. Méc du vay, nam 1914, Standard ¢ Indiana cling bat
dau cap phép cho cac cong ty hoat dong bén ngoai thi trudng cua minh st
dung phuong phép cta Burton, véi gia thiét rang, doanh thu co duoc tir viée
ap dung ky thuat nay s€ “hoan toan la lai”. S6 tién 141 d6 c6 vé rat 16n, vi phi
ban quyén da do vé tir 14 cong ty trong sudt giai doan tir ndim 1914 dén
1919. Tuy Standard Oil ¢ Indiana cap phép cho cac cong ty khac véi cung
diéu kién, nhung c6 mot cong ty da cd gang tim cach c6 dugc thoa thudn tot
hon — do la Standard Oil bang New Jersey. Cong ty me trude day nay cho
rang, minh xtmg dang duoc huéng nhitng diéu khoan wu dai hon, va rang
minh ¢ thé budc Standard Oil ¢ Indiana lam diéu d6. Tuy nhién, cong ty cua
Burton khong hé lay chuyén. Cudi cing, nim 1915, Standard Oil bang New
Jersey phai chiu thua va tr¢ thanh mot cong ty du:oc cap phép theo nhu:ng
diéu khoan Standard Oil bang Indiana dua ra. Nhiéu nim sau do, nguoi ta
don rang, hang thang, chu tich cua Standard Oil bang New Jersey phai lam
mot viée rat kho chiu 1a ky nhitng tAm séc tién ban quyén gia tri 16n dé thanh
toan cho Standard Oil bang Indiana.

Nhitng nguoi chién thang Vao thoi diém chuyén giao gitta hai thé ky, mot
ky nguyén moi nhanh chong mo ra trong nganh cong nghiép dau lira. Pay 1a
két qua cua nhiéu su tring hop ngu nhién, bao gom toc do gia ting nhanh
chong cua luong 6t6 dugc dua vao st dung, viéc phat hién nhiimg mo dau
moi ¢ Texas, Oklahoma, California va Kansas, su xuat hién ctia nhirng dbi
thu canh tranh méi va nhitng tién bd k¥ thuat mai trong linh vuc loc hoa dau.
Di nhién, thém vao do, su giai thé cua Standard Oil ¢6 anh hudng to 16, dan
t5i qua trinh tai cau trac nganh céng nghiép dau lira.

'Ngay truoc khi giai thé to-rét dau Itra khong 16 nay, mét trong nhing co
van cua John D. Rockefeller cho rang, Rockefeller nén ban mot phan ¢6
phiéu cua Standard Oil 6ng $O hiru, vo1 murc gia ma vi ¢ van nay cho 1a da ¢
muc dinh dlem va s¢€ giam Xuong sau vu giai thé. Nhung Rockefeller tir choi,
vi Oong hiéu vén dé ro hon. C6 phiéu trong cac cong ty sau giai thé dugc phan
bo theo ty I¢ cho cac cO dong cua Standard Oil. Nhung mét khi con rong da
bi chia ct, nhimg phan ctia né chiang may chdc s& ¢ gia hon ban than né khi
nguyén ven. Trong mt nam sau vy giai thé, gia co phiéu clia cac cong ty con
gan nhu tang gap doi, riéng co phiéu cia Standard Oil bang New Jersey con
tang gap ba. Khong ai dugc huong lot tu thue té d6 nhiéu hon ngudi sé hiru
1/4 tong sb cd phiéu cua cac cong ty nay, John D. Rockefeller. Sau vu giai
thé, nhd c¢o phiéu ting gia ma tai san ca nhan cta 6ng ting 1én toi 900 triéu
do-la (twong duong 9 ty do-la ngay nay).

Nam 1912, bon nidm sau khi roi ghé tong thong, Theodore Roosevelt lai
chay dua tranh cir chirc vu nguoi dimg dau Nha Trang. Lan nay, Standard



Oil lai 1a muyc tiéu cua ong. Trong chién dich tranh ctr, Roosevelt 16n tiéng
néi: “Gia co phiéu da ting hon 100%, do d6, tai san Rockefeller va cac doi
tac clia Ong ta that sy da ting gap doi. Khong nghi ngd gi khi 101 cau nguyén
ctia Phd Wall bay gio 1a: “Thuong dé nhan tir, xin hiy cho ching con thém
mot vu giai thé nita”.



CHUONG 6:
NHUNG CUOC CHIEN DAU MO: SU
TROI DAY CUA ROYAL DUTCH VA
SU SUY VONG CUA PE CHE NGA

Mua thu nam 1896, mét nguo1 dan 6ng con kha tré, duge to1 luyén boi
cudc song ¢ ving Vién Pong va cé chat danh tiéng trong gi6i kinh doanh
dau lira, da di qua Singapore trong chuyén hanh trinh tr Anh téi mot khu
rimg xa x0i va gan nhu v6 danh duoc goi 1a Kutei trén bo bién phia Pong
cua Borneo. Hanh tung cta anh dugc mdt nhan vién cua Standard Oil ¢
Singapore nhanh chong ghi lai va béo cdo vé New York: “Mot ngudi dan
ong co tén Abrahams, nghe noi1 1a mot nguoi chau cia M. Samuel, cua...
Xanh-di-ca ctia nha Samuel, tir London t6i va ngay 1ap tirc di dén Kutei, noi
c6 tin don rang nha Samuel thué duoc nhitng khu vyc rong 16n c¢6 dau. Vi
Abrahams chinh 14 nguoi da khai dau linh vie kinh doanh dau lira trong céc
bé chtra ¢ Singapore va Penang, xdy dyng nha may ¢ ca hai noi nay nén
chuyén di cua anh ta téi Kutei ¢ thé mang mot y nghia nao do”. Qua that 1a
nhu vay. Vi Mark Abrahams dugc cdc bac cir téi dé khai thac mé dau ma
cong ty dau moé ctia nha Samuel rit can dé duy tri dia vi, tham chi la dé bao
dam sy song con.

Trong vu lam an nay, Marcus Samuel bi dat duoi dp luc cua sy cudng
bach von c¢6 trong linh vuc kinh doanh dau lira. Bat ky ai hoat dong trong
nganh nay ciing ludn di tim sy can bang. Khi dau tu vao bo phan nay cua dau
lira, ho dong thoi phai dau tu ca vao bo phan khac dé duy tri tinh kha thi cua
khoan dau tu trudc d6. Mubn dau tu ciia minh ¢ gia tri, cic nha san xuét can
thi truong. Marcus Samuel timg ndi: “San xuét ra dau lira don thuan hau nhu
chi dem lai gia tri thap nhat va dia vi kém hap din nhét cho tha nhién li¢u
nay. Phai tim dugc thi truong. Trong khi do, cac hang loc dau lai can ca
ngudn cung va thi truong, vi mot nha may loc dau khong dugc st dung thi
cling khong hon gi déng sat thép phé lidu. Cac cong ty can c6 dau dé mua va
ban, néu khong, chic chin ho sé& thua 16. Mtrc d6 cap thiét ciia nhimg nhu
cau do thay doi tuy theo tung thoi diém, tuy nhién tinh cudng bach co ban
thi lai 12 mot hang s cta nganh cong nghiép.

Cudi thap nién 1890, véi khoan tlen dau tu khong 16 vao tau cho dau va hé
théng kho chira, Marcus Samuel rat can mot ngudn cung cap dau lau dai. La
mot thuong gia, 6ng qua hiéu rd diéu nay. Hop dong dau ltra voi nha



Rothschild s& hét han vao thang 10 nim 1900. Liéu ong c6 thé hy vong duoc
gia han hop dong? Du sao, mdi quan hé giira dng va nha Rothschild 1 mot
moi quan hé khong bén viing va ludn c6 kha ning nhﬁ:ng ong chu nha bang
nay quay sang thoa thuén voi Standard Oil. Ngoai ra, viéc phy thugc hoan
toan vao nguodn dau lira cia Nga 13 rat nguy hiém. Samuel phan nan, cudc
phi van tai ¢ Nga thay d6i tuy tién khién cac nguyén 1y kinh té 101 tung, blen
nganh kinh doanh dau ltra & Nga thanh mét linh vuc glat gau va vai” va
“day nhitng ai buén ban dau lra voi nude nay vao mot vi thé bat loi 16n so
v6i cac dbi tha My hung manh”. Ngoai ra, nhiing moi nguy hiém khac nhu:
San luong dau lira tir vung Dong An Ha Lan dang ting Ién, cung vai nhing
quing dudng vén tai ngin hon va cudce phi van tai ré hon, khién Samuel gip
khé khin trong viéc duy tri kha ning canh tranh & ving Vién Dong. Mit
khac, bat cr lac nao, Standard Oil ciing c6 thé huy déng moi ngudn luc dé
mé mot cude chién té)ng luc nham huy diét Shell. Samuel hiéu mot diéu rat
don gian rang 6ng can phai khai thac dau, phai c6 dau tho cta chinh ong dé
bdo v¢ thi trrong va nhirng khoan dau tu cua minh — thyc té 14, dé bao dam
su song con cua Shell. Tiéu sir cia Samuel viét: “Trong cudc sin tim dau
lira, 6ng chi con thiéu nudc hoa dién”.

Rirng nhiét doi

Nam 1895, nh¢ nhitng nd lyc ctia mot k¥ su khai mé nguol Ha Lan da co
tudi va bi 4m 4nh boi dau lira, ngudi da danh ca quang doi trudng thanh cua
minh trong nhitng khu rirng nhiét déi 6 Dong An, Samuel da thué duoc mot
mo dau & khu vuc Kutei thudoc Pong Borneo. M6 dau nay trai dai hon 50
dam doc theo bd bién va vuon siu vao tan trong rung. Khu rirng ram rap va
xa x01 nay chinh la noi Mark Abrahams dugc phai to1 gidm sat cong vigc
khai thac dau. Anh khong hé c6 kinh nghiém khoan tim hay loc dau. Tuy anh
d3 to chirc viéc xdy dung cac kho chira dau ¢ Vién Pong, nhung diéu d6 hau
nhu chang gitp duoc gi trong nhiém vu méi va khé khin hon nhiéu.

Sy thiéu kinh nghiém cua Mark Abrahams con duoc phan chiéu trén mot
quy mo 16n hon trong truong hop cua chinh Marcus Samuel. Do la cai cach
6ng lam kinh doanh — ndi ac cam voéi cong viée t6 chirc cling nhu phuong
phap phan tich va 1én ké hoach c6 hé thong, cung véi su thiéu hyut doi ngil
quan 1y va nhan vién c6 ning luc — da khién cong viéc trong khu ring nhiét
doi ¢ Borneo cang thém khé khan. Nhimng con tau luén dén sai gid va cho
thiét bi khong dung yéu cau, thdm chi con khong c6 ca bang ké khai hang
hoa. Hang hoa dugc do ngay Xuong bai bién, budc cac cong nhén phai dung
moi viéc khac dé tap hop va xép loai cac thiét bi. Nhiéu thiét bi dugc chd téi
cudi cung ciing bi vut lay 1t cho dén khi hoen gi trén nhirng bai c6 moc cao.



Tham chi, khong co6 su diéu hanh 16n x0n va roi rac tir London, cong viec
& day cling da vo cung kho khian. Borneo 13 mot noi xa x6i voi thé gidi bén
ngodi, con hon ca Sumatra. Cang gan nhat dé 1ay hang tiép té va thiét bi cach
dé6 mdt nghin dam, & tan Singapore. Con duong lién lac duy nhét voi
Singapore la thong qua nhitng con tau I¢ loi di ngang qua Borneo mot hai
tudn mot lan. Cac nhoém cong nhan, bi chia ra trén nhirng khu vuc khac nhau
cia mo dau, phai lién tuc vat 16n véi ring rAm. Ho ¢ gang 1am méi mo
duoc mot con du’O’ng dai bbn dam dé di ngang qua khu ring toi mot noi co
dau ri ra dugc goi la Piém Pen, nhung chi trong vong mdt vai tuan ciy cbi
moc ram trd lai. V& mat nhan «cong, du an phai phy thudc vao nhimg nguoi
khuén vac dua tu Trung Quéc sang vi cac nha tuyén nguoi dia phuong
khong may tha thiét véi cong viéc nay. Bénh tat va nhing tran sOt lién tuc
tan cong nhiing nguoi lam vi¢e trén cac khu khai thac dau. Thong thuong,
mdi khi Abrahams ngdi day lic nira dém dé Vlet bao cdo guri v€ nha, chinh
anh cung O trong trang thai nira mé sang vi sot. Ty 18 tir vong cua nhiing
nguoi lam vi¢e tai noi nay, gom cac cong nhan Trung Quoc cac nha quan ly
chau Au va thg khoan Canada, rat cao. Mot so nguoi chét trén tau, tham chi
trude khi ho téi noi. Nhirng manh g ma ho ¢ ging dung dé xay bat ctr thi
gi, du 1a mot ngdi nha, mot cdy cau hay mot birc tuong, déu nhanh chong
muc rudng. “Nhitng con mua nhiét déi néng, am, lam muc rita va pha hiy
moi tht” dai dang bam 13y ho.

Mot lan nita, nhitng ngudi nha Samuel ¢ London va Mark Abrahams ¢
Borneo bat dau trao ddi thu tir v6i nhitng 101 18 xi va manh mé, day bio to,
nhu ho di lam trong nhitng ngdy xay dung cac kho chtra dau & ving Vién
bong. Bit ké Abrahams 1am viéc gi va cong viéc d6 khé nhoc va dang nan
dén murc nao, cic 6ng bac clia anh ciing khong cam thay hai long. Ho khong
thé hleu duogc thuc trong khu rtmg nhiét doi nay. Khi Marcus Samuel can
nhan rang nhitng ngdi nha xay cho nguoi chau Au lam viéc tai mo dau la
“nhitng toa biét thu” sang trong, trong gidng nhu “hai khu nghi mat”,
Abrahams gian dir dap lai: “Nhiing toa bi¢t thy” cua ho tam bg dén ndi “mot
con gi60 manh hodc tran mua to co thé mang di ca mai nha. Nhirng ngdi nha
& day chi thich hop dé nhét lon”.

Tuy vay, bat chap tat ca, thang 1 nam 1897, gleng dau dau tién da duoc
phat hién, va tdi thang 4 nam 1898, gleng dau phun dau tién duoc tim thiy.
Tuy nhién, tur chd phat hién ra dau dén san xuit thuong mai con can thém
nhiéu nd luc. Ngoai ra, dau tho Borneo lai c6 ham luong dau hoa thap. Maic
du vay, khi chua dugc loc, loai dau nay c6 thé duge dung 1am dau nhién liéu.
Tinh chat nay ctia dau tho ning Borneo di dat nén moéng cho mot tim nhin
ma sau nay, Samuel luén hing hai theo dudi. Ong goi tam nhin nay 13 “vai



trd to 16n ma dau lira, & dang hop 1y nhat cia nd, c6 thé nim gitt, vai trd cia
nang luong”. Khi thé ky XX dang dén gan, Samuel nhin vé phia trudc dé
tién toan, va ding nhu vay, trong tuong lai vi dai cua dau lira, day s& khong
chi 14 mot ngudn chiéu sang ma con 13 mot ngudn nang luong. Con Marcus
Samuel s& tro thanh nguoi dé xuwéng manh mé nhat viéc chuyén tau bé tir
chay than sang chay dau.

Su phat trién co tinh chét lich st d6 d3 that sy nhen nhom vao nhirng ndm
1870, khi ostaki, tén goi Nga cua phan ba thira trong qua trinh loc hoa lay
dau hoa, 1an dau tién dugc st dung dé chay tau trén bién Caspi thanh cong.
Chinh su thuc bach vé ngudn ning luong da lam nay sinh phat minh nay:
Nga phai nhap khau than tur Anh véi chi phi rat cao, con cii lai rat hlem hoi
tai nhiéu ving cua dé quoc nay. Sau do, nhiing con tau di trén tuyén dudng
sat mai xuyen Siberia bat dau st dung dau nhién liéu do cong ty ciia Samuel
cung cip qua Vladivostok, thay vi dung than hay cti. Hon nira, vao thap nién
1890, Chinh phu Nga ciing khuyen khich str dung dau lira 1am nhién ligu dé
day manh su phat trién kinh té néi chung. Tai Anh, trong mot sO tru’O‘ng hop,
nganh dudng sit cling chuyén tir dung than sang dung dau nhim giam luong
khoi thai ra ¢ cac khu vuc d6 thi hodc vi nhitng 1y do an toan dac biét, nhu
khi ché cac thanh vién cua gia dinh hoang tdc. Tuy nhién, nhin chung, than
van tiép tuc chiém thi phan 16n vi trén thue té, than 1a co so cho nganh cong
nghiép ning & Bac My va chau Au phat trién trén quy mo rong Than ctng la
nhién li¢u cho cac doi tau thuong mai va hai quan trén thé gidi. Va tdm nhin
cia Samuel vap phai sy phan d6i manh mé ngay trén phan doan thi truong
ma Ong quan tdm nhat — Hai quan Hoang gia Anh. Ong da bo ra hon mot
thap ky tim cach m& canh ctra vao thi trudng nay, ma khong thu duoc két
qua nao.

Su néi 1én cia Shell

Tuy nhién, Marcus Samuel van tim thiy nhing nguon an ui khac. Trong
khi moi nguoi ¢ Borneo dang phai rat kho nhoc dé thuc day cong viée tién
trlen ong ciing dat duoc nhitng budc tién trén con dudng cong danh va dia

vi. Ong trd thanh thim phan hat Kent va 1a nguoi dung dau Cong ty
Spectacle Makers ¢ London, mét trong cac phuong hoi 1au nam dang kinh
nhat. Ong cing dugc phong tude hip si sau khi mot trong nhu:ng con tau
keo cua ong, von dugce coi la con tau dat manh nhat trén thé gidi, ctru duoc
mot tau chién Anh ra khoi vi tri mac can tai 10i vao cua kénh dao Suez. Nam
1897, Samuel dat dugc budc tién 16n trong viée to chirc doanh nghiép. Dé c6
dugc sy trung thanh cta nhiéu cong ty thuong mai khac nhau hop thanh
Tank Syndlcate & Vién Pong, ong di bién tat ca ho thanh cd dong cua mot
cong ty méi hop nhat toan bd nhing loi ich vé dau lira va cac doi tau cho



dau cua ong, cling nhu cac kho chtra thugc vé cac cong ty thuong mai nay.

Trong khi d6, Samuel tiép tuc quang cao rum beng vé du an khai thac dau
0 Borneo, vuot xa nhlrng gi nam trong trién vong thu’ong mai trudc mat cung
nhu thue té cua cong viéc kho khan dén nhuc nhbi dang dién ra véi tbc do
cham chap, dang nan trong khu rtmg nhi€t déi. Tuy nhién, dé thuc day cac
cudc dam phan lai hop dong vO1 nha Rothschild, ng phai lam ra vé nhu thé
sap c6 nhitng ngudn cung cap dau thay thé tir nhirg mo dau cua chinh & ong O
Kutei, Borneo. Muu ké nay di dem lai hiéu qua. ‘Nhing nguoi nha
Rothschild bi thuyet phuc va gia han hop dong cung cap dau lira Nga cho
Shell véi nhitng diéu khoan bo sung hap dan hon trudc d6. Tuy nhién, mac
du vi thé ciia Shell luc nay c6 vé viing manh hon, nhung trén thyc té nhiing
van may cta cong ty ndy chi & thé can bang mong manh. Vi Marcus Samuel
dang tao bao ludt trén con séng cua mot thi truong dang noi Ién, va cling
gidng nhu bat ky mot con séng nao khéc, con soéng nay rot cuc roi cling v
tan.

Su két thuc thé ky XIX dugc danh diu béng mot cudc bung nd dau ltra
toan cau. Nhu cau dau ting 1én nhanh chéng trong khi nguon cung bi that
chat va gia ca ting cao. Cudc chién tranh Boer & Nam Phi no ra nim 1899
con déy gia dau 1én mure cao hon. Tuy vay, vao mua thu nam 1900, gia dau
bat dau giam Xuong Mot vu mua that bat di dan toi nan d6i va khing hoang
kinh té & dé quoc Nga. Nhu cau dau _trong nude giam manh. Cac hang loc
dau trong nudc van san xudt rat nhiéu dau hoa dé xuat khau, dan t6i tinh
trang du thira nguon cung trén thi truong thé gidi. Gia dau tudt doc. Tai
Trung Qudc, mot trong nhting thi truong hira hen nhat cua Shell, cudc noi
day Nghia Hoa Doan chong lai ngudi nudc ngoai dang de doa dat nude va
toan b nén kinh té Trung Qudc. Shell khong chi mat di mot thi trudong ning
dong ma cac co sé ciia cong ty nay tai Trung Qudc ciing bi tan pha.

Nhitng dién bién bat loi nay va nhitng tré ngai khac cung don vao mot
Samuel dé bi ton thuong. Khi gia ca sut giam, cac bé chta cta Shell day dau
mo gia dat. Cong ty nay da lién tuc md rong doi tau van tai cua minh, nhung
luc nay, cude van tai cling roi ty do. Tinh hinh cang xau di khi nhing gi dién
ra ¢ Borneo khong giong nhu ky vong. Viée khai thac dau dién ra cham
chap. Nha may loc dau voi thiét ké toi da tro thanh mot tham hoa. Nhitng vu
chay, no, truc tric k¥ thuat lién tuc lam gian doan hoat dong cua nha may va
lam nhiéu cong nhan thiét mang. Bit chap nhiing tin tirc xAu, Samuel van
giit vitng vé dang hoang, su diém tinh va long can dam, nhirng t6 chit can co
& modt doanh nhan trong thoi diém khé khin. Hau nhu sang nao, ngudi ta
cling nhin thdy dng cudi con ngua Duke yéu thich & Hyde Park. Mot ngudi
Anh khéc lam trong nganh cong nghiép dau lira thuong gip Samuel cudi



ngua di dua ra 101 nhan dinh kha sic sao rang, Samuel cudi ngua ciing giéng
nhu cudi trén cong ty to 16n cua ong, lic nao tréong 6ng ciing ¢ ve nhu sap
ngd, nhung diéu d6 chang bao gio xay ra. Royal Dutch gip ric rdi

Trong khi do, & Sumatra, Royal Dutch dang canh tranh véi cac d6i thi
khac bang cach lién tuc ting nhanh san lugng dau Iura, dong thoi tiép tuc day
manh dau tu vao cac tau cho dau va kho chtra. Budi 1€ ky niém ciia cong ty
du kién duogc to chirc vao dém giao thira ngay 31 thang 12 ndm 1898 tai nha
may loc dau cia cong ty. Nhitng hoat déng chinh trong t6i hom d6 1a d6t
phao hoa va bita tiéc ming tau chd dau méi, tau Sultan of Langkat, do dich
than vua cua Sumatra chao don. Tuy nhién, nhiing hoat dong cua buoi 18 ky
niém nay da bi lam hong vi mot tin don truyén di trong dém — rang trong cac
téc chura dau lai chtra day nuéc, chimg t0 da co van dé gi d6 xay ra voéi cac
giéng dau. Nguoi ta khong thé dap tat tin do6n nay.

Tin don d6 1a co that — cac giéng dau cua Royal Dutch dang bat dau chira
toan nudc min, chir khong phai dau lira. San luong doi dao ciia mé dau nay
dang trén da syt giam. Toi thang 7 nam 1898, khong ai noi duoc 161 nao va
ndi hoang sg bao trum khap khu vuc giao dich ¢ phiéu dau lira cta S¢ giao
dich chimg khoan Amsterdam. Gia c6 phiéu cia Royal Dutch ro1 ty do.
Standard Oil mat co hoi mua lai Royal Dutch voi gia ré. Marcus Samuel
cling vay.

Trong con tuyét vong, Royal Dutch cd gang tim kiém nhing giéng dau
méi. Cong ty da khoan tim dau khong dudi 110 1an & Sumatra va ciing that
bai khéng dudi 110 lan. Tuy nhién, Royal Dutch khong dau hang. Tai mot
noi cach mo dau ¢ Sumatra vé phia Bic, ho tim kiém mot vi tri moi dé
khoan tim dau. D6 13 mot khu vuc c¢6 dau ri ra & cong quéc nho bé Perlak,
mot vung lanh thé sat bién gidi van dang phai d6i mat véi quan phién loan
dia phuong. Vén lam giau nhd dudng budn ban hat ti€u, nguoi cai tri vung
nay 14 nhan vat hang hai nhat trong viéc kiém tién bang dau lura. Dan dau
chuyén tham do t6i Perlak 13 Hugo Loudon, mot Ky su tré gioi vé k¥ thuat va
quan 1y, déng thoi con ¢o kinh nghi¢m trong nhiéu linh vuc, tir khai khan dat
dai ¢ Hungary tdi xay dung duong sat & Transvaal. Ngoai ra, anh con la con
trai cua mdt cyu toan quyén cua vung Bong An va c6 kha nang ngoa1 giao
phi thuong. Tai nang cua Loudon dac biét can thiét & Perlak, noi anh da
thanh cong trong viéc phat trién nhu:ng lgi ich cua Royal Dutch, khong chi
v6i tiéu vuong cua Perlak, ma con voi cac nha lanh dao cua lyc luong noi
day dia phuong von d3 tuyén bé mot cudc chién tranh than thanh chéng lai
vi tiéu vuong nay.

Loudon tuyén dung nhiéu nha dja chat chuyén nghiép, va ngiy 22 thang



12 nam 1899 viéc khoan tim dau bat ddu. Chuyén mon ciia cac nha dia chat
nay da tao ra sy khac biét, vi chi sdu ngay sau, ho da tim thdy dau. Lic nay,
khi chi con vai ngay nira 1a budc sang mot thé ky méi, Royal Dutch hoat
dong tro lai, va mot lan nita, trén quy mo 16n. Ho nhanh chéng thic giuc cac
nha dia chat tai nang tim kiém va khai thac cac gleng dau ¢ Pong An. Véi
nhitng ngudn cung dau lra médi chat lugng cao va doi dao nay, Royal Dutch
san sang thAm nhap thi trudng xing dang bat dau phat trién ¢ chau Au.

“Mot nguwoi dam lam”

Thang 11 nam 1900, Jean Baptise August Kessler, mot nguoi quan trong
hon bat ky ai, chiu trach nhiém v€ su song con cua Royal Dutch, danh dién
tr Vién Bong vé The Hague thong bao rang ong “dang ¢ trong tinh trang
dang lo ngai”. Qua m¢t moi vi nhiing cang thang trong cong viéc, 6ng 1én
duong vé qué nha Ha Lan. Nhung thang 12 nam 1900, khi t61 Naples, ong
qua doi vi mot con dau tim. Ngay hom sau, mot thanh nién 34 tudi, day long
quyet tam 1a Henri Deterding duogc trao chirc vy “quyén giam doc”. Thoi ky

“quyen” keo dai rat 1au, vi trong ba thap ky rudi sau do, Deterding 1a nguoi
thong tri thé gidi dau lia.

Henri Wihelm August Deterding sinh nam 1866 tai Amsterdam. Ong 13
con trai ciua mot vi thuyen truong dd qua doi khi 6ng mai sau tudi. Gia dinh
Henri dung toan b s tién ho co dé nudi cac anh trai ciia 6ng an hoc, con
ban than ong thi phai himg chiu toan b¢ ganh nang cua sy ngheo kho ngay
cang ngat ngheo sau cai vo boc phong luu gia tao. O trudng, 6ng ndi bat nho
tai nang dac bi¢t — cing g1ong nhu Rockefeller, 6ng c6 kha nang tinh nham
rat nhanh. Sau khi t6t nghiép, thay vi 1én tau ra bién va trd thanh thuyén
truong nhu cha minh, Henri gia nhép thé gidi nha bang & Amsterdam, nhu
ong da dy dinh tir trude. Trong thé gidi thuc dung hon nay, chang may chéc
ong da co chuyén mon ké toan va tai chinh xuat sic. Dé giai tri, ong nghién
ctru bang can d6i ké toan cua cac cong ty, cd gang tim ra xem cong ty nao
lam an t6t va cOng ty nao lam an kem, 1y do tai sao, va chién luoc cac cong
ty dang theo dudi. Chinh viéc nghién ctiru ndy da khoi dau sy phét trién cua
kha ning ma cac ddi tac kinh doanh ctua Henri goi la “doi mat tinh nhu meo
rung trude nhitng bang cén d6i ké toan va cac con s6” cia ong. Rat lau sau,
101 khuyén dé truyén cam hung cua ong cho nhimg nguoi tré tudi méi bat
dau cong viéc 1a: “Cac ban s& tién xa trong kinh doanh néu cac ban tu dao
tao minh dé c6 dugc kha nang danh gia cac con s6 nhanh chéng va sic sao
nhu mot ngudi gidi nhin ngudi cé thé két luan vé ban bé minh”.

Khi qua trinh thing tién cta Deterding trong nganh ngén hang khong dung
nhu 6ng nghi la minh dang dugc hudéng, ong da lam di€éu ma nhiéu nguoi Ha



Lan tré tudi thoi d6 thuong 1am — 1én tau téi ving Pong An dé tim kiém co
hoi. Ong t6i lam cho Nederlandsche Handel- Maatschapplj, tac 1a HO1
thuong mai Ha Lan, mét ngén hang lau doi va noi tiéng. Khi quan 1y van
phong cia ngin hang nay, ban dau & Medan va sau d6 1a & Penang,
Deterding da hoc duoc cach kiém tién. Sau ndy, ong noéi: “Bang cach tham
do dai khai bat ky linh vuc ndo, ma lai khong c6 cai nhin tinh té, khong mot
ai c6 xuat phat diém thap lai c6 thé kiém duoc nhiéu tién. T6i dd kham phé
ra nhiing con duong mdi dé kiém thém nhiéu tién cho ngin hang nay”.
Deterdlng d3 kiém duoc nhitng khoan dang ké cho ngan hang ma ong lam
viéc bang cach khai thac su chénh léch ty gia hodi doai va lai suat giira cac
thanh phdé & Vién Pong.

Vigc “tham do xung quanh” ciing dan 6 ong toi linh vue dau lra. Tai day,
trong vu 1am an dau tién, Deterdlng con kiém duoc nhiéu tién hon cho ngan
hang ctia ong. Pau thap nién 1890, khi Royal Dutch 1dm vao canh thiéu tién
mit nghiém trong sau khi d4 bi nhitng noi khac tir chdi, Kessler da tdi gip
Deterding Ho biét nhau tir khi con bé & Amsterdam. Deterding tim ra mot
giai phap khon ngoan: Ong dong ¥ cho vay khoan tién mit can thiét va lay
dau hoa duy trit trong kho chira cua Kessler lam vat thé chap. Cong ty cla
Kessler dé duge cuu song, con Hoi thuong mai Ha Lan thi tim ra mot cach
kiém tién méi. Kessler rat biét on va c6 an tuong rat tét vé Deterding.

Khong 1au sau do, khi Kessler quyét dinh thanh 1ap td chirc thuong mai
ctia riéng minh trén khip ving Vién Pong, 6ng viét thu nhd Deterding goi ¥
xem ai c¢6 thé diéu hanh t6 chic nay. Kessler biét chinh xac 6ng phai c6
duoc kiéu ngudi ndo — “mot doanh nhéan hang nhat, mot ngu’Oi dam lam, voi
kinh nghiém day dan va con mit tinh doi trong 1am an”. Ai co thé dap ung
nhitng yéu cau nay t6t hon chinh nguol ma Kessler dang viét thu trao doi,
Henri Deterding? Nam 1895, Kessler dé nghi giao vi¢c nay cho Deterding va
do da chan lam vi€c trong nha bang, Deterding chap nhan. . Ngay lap tuc, ong
hang hai bat tay xdy dung hé thong thi trudng ¢ ving Vién Pong. Muc tiéu
ctia 6ng 1a dua Royal Dutch 1én ngang hang véi cac dbi thu canh tranh va
cach ly cong ty nay khoi nhimg d6i thi canh tranh d6. Nhu sau nay
Deterding c¢6 noéi, tham vong 16n cua Ong 1a tr¢ thanh “mdt nhan vat 1on
trong nganh cong nghiép dau ltra thé gidi”.

Henri Deterding c6 dang nguoi thap, ning dong va do6i mat rat to khién
nguoi ta phai ngac nhién. Khi cuoi, hai ham rang cua 6ng 10 ca ra ngoai. La
mot nguoi can dam va manh mé, 6ng co niém tin manh liét vao sy rén luyén,
vi chinh nhﬁ’ng lgi ich ma n6 dem lai, va cling vi rén luyén chinh la mot cach
dé tim ra 10i giai cho nhiing van dé trong cong viéc. Nhiing nam sau nay, ¢
chau Au, tham chi khi da ngoai 60 tudi, sang nao trudc khi di lam, mua dong



cing nhu mua he, trude tién ong thuong di boi, sau do cudi ngya 45 phat.
Vi bat ky ai méi tlep xuc, Deterdmg déu tao dugc mot an tuong rat manh
mé va thuyét phuc. Ong cO cal ma ngu’cn ta goi la “suc hap dan khong thé
cudng lai”, 1 “vé quyén rii mé hon,” va éng dung ca hai yéu t6 nay dé thuyét
phuc ngu:oi khac tham gia céc chién dich va ké hoach ctia minh. Tuy nhién,
khong gidng nhu Marcus Samuel, dong co thuc day cua Deterding khong
phai 1a mot cudc kiém tim dia vi. F. C. Gerretson, nguoi viét st vé Royal
Dutch va tirng lam thu ky cho Deterding trong nhiéu nim, da khai quat muc
dich that su cua Deterding nhu sau: “Lic nay, Deterding khong ddt cac muc
ti€u cao quy va tuyét voi: phuc vu loi ich cong déng, thiét lap maot trat tu
kinh té, hay x@y dung mot doanh nghi€ép hung manh. Muyc dich cta 6ng ciing
glong bat ky thuong gia nao, du 16n hay nho, rat don gian va thyc té: 46 1a
kiém tién”. Du cho Deterding tr& thanh mot nguoi nhu thé nao, thi 6ng ludn
1a “mot thuong gia tir trong trai tim va tim hon”. Roi ciing dén luc Deterding
bat dau goi duia minh 1a mot “ké kho cao thu”. Chac chan, Deterding khong
coi day la sy nhao bang ban than, ma dé la nguy€n Iy lam vi€c cua 6ng — don
gian hoa va c6 dong moi van dé dén murc toi da. “Tét ca nhitng thtr dang gia
déu don gian. Bat cir khi nao nhan duoc mot dé nghi lam an ma sau khi suy
nghi, vin khong thé don gian hoa duoc, toi lai nhan ra dé nghi d6 1a sai va bo
qua luén”.

C6 mot y tudng “don gidn” &m anh tam tri Deterding trong nhitng nam
dau 1am viéc cho Royal Dutch d6 13 sy can thiét phai hop nht cac cong ty
dau mo moéi. Ong coi d6 1a cach duy nhat dé bao vé Royal Dutch trudc
Standard Oil. “Eendracht maakt macht” — “Poan két 1a sitc manh” 1a cu tuc
ngit ¢6 ciia Ha Lan duoc Deterding coi 1a kim chi nam. Ong ciing coi viéc
hop tac 1a cach dem lai sy 6n dinh cho nganh cong nghiép dau ltra. Gidng
nhu Rockefeller, Deterding khong ua gi nhitng con bién dong gia ca khong
the klem soat. Nhung khac voi1 Rockefeller va Standard Oil, 6ng khong
muon su dung phuong thirc glam gia lam cong cu canh tranh, ma chi mudn
tién hanh dan xép thiét 1ap gia ca va nhiing thoa udc hoa binh gitra cac cong
ty ¢6 xung dot. Ong 1ap luan, cach nay tham chi con t6t hon cho nguoi tiéu
dung trong dai han, vi nhitng khoan lgi nhuan 6n dinh va c6 thé du doan sé
khuyén khich dau tu von va dem lai hiéu qua 16n hon. Nhung, di cung voi y
tuong hop nhat ndy con c6 mot ¥ tudng khac ma 6ng khong noi thang ra —
trong bat ky truong hop hop nhat ndo, cudi cung Royal Dutch ciing phai nam
vi tri dan dau Tuy nhién, khong phai ai cing coi nhimg dy dinh cua
Deterding 13 tot dep. Vé sau nay, d6i v6i anh em nha Nobel, Deterdmg
khong dugc coi la hinh mau cia sy hoa g1a1 ma khong hon gi “mot loai
nguoi t6i t& co nhiém vu tan sat con ngudi roi nhit thit ciia ho”.

Buéc dau tién tién téi hop nhat



Khi hop lai, Shell va Royal Dutch chiém qua nira lu’ong dau ltra xuat khau
cua Nga va Vién bong. “Cudc canh tranh huy diét” gilra hai cong ty nay s€
1a diém khoi dau dé Deterding mé ra cudc dam phan quan trong nham dat tGi
su hop nhat véi d6i tha lon cua 6ng, Marcus Samuel. Dac diém cta cong ty
toan cau nay s& dugc quyét dinh boi cude xung dot 1au dai gitra Deterding va
Samuel. Ca hai déu xuat chung, can dam va cao ngao. Tuy nhién, Marcus
Samuel 1a ngudil wa ninh va cam tinh, thich dia vi hon. Con dbi voi Henri
Deterding, dong luc 16n nhat thoi thic ong 1a cudc tim kiém tién bac va
quyén luc theo dung nghia den ctia tir ndy. Van dé co ban nhit chinh 13 ai
trong hai nguoi s& 1anh dao doanh nghiép hop nhat méi nay? Marcus Samuel
hoan toan tin ngudi d6 di nhién phai 12 6ng — vi uu thé vuot troi rd rang cia
Shell cling nhu nhirng hoat dong c6 anh hudng rong cuia cong ty nay. Tuy
nhién, theo 10i Deterding, 6ng ciing tuyét ddi khong c6 y dinh chap nhan vi
tri 1€ thudec.

Hai ngu’cn nay khong dam phan truc tiép v6i nhau. Ho rat can mot trung
gian, va ai con ¢6 thé phu hop hon Fred Lane nha trung gian Xudt sic trong
linh vuc dau ltra? Xét cho cung, Lane 13 ban, 13 ¢6 van, 1a nguoi tam tinh, va
dong muu ctia Samuel trong vu dao chinh dau ltra vi dai dién ra mot thap ky
trude d6. Ong moi gip Deterding nhung hai ngu:o’l ngay 1ap tirc cam thay
tam dau § ¥ hop va con tién t6i tr¢ thanh nhirng nguoi ban rat than thiét. Lane
bat dau bang cach dam phan vé viéc tam ngung cudc chién gid ca ¢ Vung
Vién bong gitra Royal Dutch va Shell va cham dut viéc ma ong goi la “cudc
khau chién hon da nem di, hon chi ném lai” rat nguy hai gitra Samuel va
Deterding. Nhitng nd luc ctia 6ng tao tam Iy thodi mai cho cudc dam phan.
Tuy nhi€n, ngay tu dau, myc dich ctia hai nguoi d6 da rat khac nhau. Samuel
muon c6 mot thoa thuén phan chia thi truong don gian gitra hai cong ty, con
Deterding lai mudn co “sur dong quan ly” hoan toan. Lane phai ¢6 van cho
Deterding rang, mic du, “viéc quan 1y chung 1a diéu tit yéu trong dai han”,
nhung khong thé loai bo sy phan dbi cia Samuel vao lic ndy. Van dé tham
chi tr¢ nén phure tap hon khi vao gitra thang 10 nam 1901, Marcus Samuel di
thuyén toi New York chi dé Vleng tham nhitng quy ong ¢ sd 26 Broadway.
Muc dich rd rang cua chuyén thim ndy 1 dam phan viéc lién minh v&i
Standard Oil. John Archbold viét thu cho Rockefeller, néi: “Cé ngai Marcus
Samuel ¢ day. Cong ty nay chic chan 1a coéng ty phan phdi dau loc quan
trong nhat trén the g10’1 ngoai nhung lgi ich cua ching ta. Ong iy 0 day
chinh 1a dé dé xuat véi chung ta van dé lién minh theo hinh thic nao do, véi
viéc ban lai cho chung ta mot loi ich lon trong cong ty cua ho”. Tuy nhién,
bat chap nhu’ng cudc dam phan, hai bén van khong thé thoa thuan dugc xem
Shell dang gia bao nhi€u, vi Standard nghi ngo vé gla tri Samuel dua ra. Mac
du vay, khi tr& vé London, Samuel van khién ngudi ta c¢6 4n tuong 13 6ng sap



dat duoc thoa thuan dén noi. Royal Dutch vi va xtc tién thoa thuan voi
Shell, mot cong ty trén thuc té dang ngap trong ric roi.

“Céong ty Anh - Ha Lan” — va Cong ty didu mé chiau A

Trong khi Samuel dang & New York, Lane sot sang tim cach vach ra co s
cho cudc dam phan giita Royal Dutch va Shell. Tuy nhién, cau hoéi chinh van
chua tim duoc 10i giai dap: Hai cong ty chi don thuan phan chia thi truong,
hay hop nhat toan dién? Ngay 4 thang 11 nam 1901, Lane t61 gap Samuel de
tién hanh cudc thao luan co tinh chat quyét dinh. Lane tap trung vao mot
diém don gian: Viéc phan chia thi tru’ong s& chang co nghia ly gi neu dau
ban ra qua nhiéu, khién gia ca sut giam. Viéc khai thac dau ciing can du’oc
kiém soat. Picu nay khién két luan cua cudc thao lun trd nén rd rang: “giai
phap duy nhat hop nhéat hoan toan hai cong ty”. Khi Samuel ciing d3 di dén
két luan nay, ong trd thanh hién than cua sy lich thi¢p va “than mat” tuyén
bd minh di théng. S€ phai c6 mot t6 chirc m&i, mot to chire co kha nang han
ché san lugng dau lira. Sau cudc gip gd co tinh chat quyét dinh d6 1a nhiing
budc dau tién tién tGi thanh 1ap Tap doan Royal Dutch/Shell.

Deterding voi va hoan thanh thoa thuan nay lo ngai Standard Oil s€ danh
bai 6ng dé gianh 1ay Shell. Nhitng lo ngai cua ong dd dugc ching minh 1a
dung. Hai ngay trudc 1& Giang sinh nim 1901, mic du trudc d6 ludng lu,
cudi cung Standard Oil cling dua ra cho Shell dé nghi mua lai véi gia 40
triéu d6-la, mot khoan tién khong 16 vao thoi diém nam 1901, tuong duong
vo1 500 tri¢u do-la ngay nay. Gia dinh Samuel thuc giuc 6ng dong y dé nghi
nay, con ong thi di nghi ¢ dién trang Mote cua Ong tai Kent, dé can nhic cac
lga chon. Ong phai d6i mit véi mot trong nhing quyét dinh kho khan nhat
trong doi: chap nhan mét khoan tién cuc 16m, c6 duogc su giau cO ngoai suc
tudng twong, va trd thanh mot trong nhirg c4 nhan quan trong nhat trong dé
ché Standard Oil, hay nim lay co hoi v6i Deterding va Royal Dutch. Samuel
c¢6 1y do 16n dé ding lai va tri hoan. Tuy nhién, sau d6, ngay sau 1& Giang
sinh, dong suy nghi cua Samuel ddt ngot bi gian doan bdi mot bire dién khan
ciia Lane moi ong tro lai London. Lane cho 6ng biét, Deterding d3 nhuong
bd & nhitng diém trong yéu. Vao budi chiéu ngay 27 thang 12 nam 1901,
Samuel ky vao mot ban thoa thuén dugc soan thao chong vanh veéi Royal
Dutch. Thoa thuén nay dugc chuyen truc tiép t6i Deterding. Cling trong budi
t01 hém d6, Samuel gtri dién vé New York tir chdi dé nghi cta Standard va
cat dit cac cudc dam phan.

Dleu ma Samuel muon 1a su binh dang. Standard c6 thé rat hao phéng Ve
mit tién bac, nhung van nhu thuong 1, cong ty ndy nhat quyet doi quyén
kiém soat, va diéu d6 s& bién mot doanh nghiép cta nguoi Anh thanh mot



doanh nghlep cua ngudi M. Du cho khoan tién kia co lon dén dau, Samuel
cling kho co thé chap nhén diéu nay, ong 1a mot nguoi rat yéu nudc. Mac du
vy, ong va Deterding van chua dat dugc mot thoa thuan chi tiét. Thoa thuin
d3 c6 gitra ho mdi chi 1a mot ban phac thao so luge nhat. Véi sy chuyén tim
vao mot muc dich duy nhat nhu thuong 1€, Deterding dé hop nhat thanh cong
cac cong ty khai thac dau Itra 16n ¢ ving Péng An Ha Lan vao mot doanh
nghiép méi, dudi quyén lanh dao cua Royal Dutch. Gio ddy, ong da dat duoc
mot muc tiéu cua minh — kiém soét va quan Iy hiéu qua san luong dau lira
ctia ving Pong An Ha Lan. Nhung con viéc hop nhat trong linh vuc tiéu thy
Vc’ri Shell s& dugc thuc hién dudi hinh thirc nao? Deterding d3 ban t6i van dé

“quan ly chung” gitra Samuel va 6ng. Tuy nhién, mot khi Standard Oil da ra
khoi vy mua ban nay, vi tri cua Shell s& yeu di, va Deterding bat dau tap
trung vao mot y tuong khac trong s6 nhing y tuong rat don glan cua ong,
mot ¥ twong vo cung hap dan d6i v6i 6ng. Chi nén cé mot ngudi ¢ vi tri 1anh
dao, va nguo1 d6 nén 1a Henri Deterding.

Deterding dua ra mdt tdi hau thu. Hodc chép nhan ké hoach cua ong vach
ra, trong d6 quyén kiém soat cta Shell va Samuel d6i véi ban 1anh dao cua
cong ty sé bi han ché, hodc 6ng tham chi s& khong thém quan tim dén viéc di
qua eo bién dé dam phan thém nita. Ngudi dan 6ng Ha Lan nay noi: “Ong va
t6i khong duoc bo phi thoi gian”, va 6ng da thang. Samuel sé& trd thanh chu
tich cua cong ty mai, con Deterding la tong giam doc diéu hanh. Deterding
khong thé doi hoi gi thém nira. Khong lau sau do, hai van ban then chot da
duoc ky két. Mot van ban cho viéc thanh 1ap Uy ban cic nha san xuit An -
Ha Lan va van ban con lai — thanh 1ap mét cong ty moi duoc goi la “Cong ty
van tai Shell & Dau ltra Royal Dutch”, chang may chbc s& duoc biét tdi voi
cai tén “Anh - Ha Lan” sau nay s€ nodi 1én thanh mot doi thu canh tranh
toan cau that su cua Standard Oil.

Sau d6, mot bén thir ba, gia dinh Rothschild, quyét dinh rang, mac du
khong wa gi Samuel va Shell, ho khong thé dé minh bi gat sang bén. Lap
luén voi mot Samuel dang ho nghi, Deterding néi, néu nhiing nguol mang ho
Rothschild muébn nhay vao, hay dua ho vao bang moi gia. Ong nodi: “Tri
hoan 1a nguy hiém”. Néu co hoi nay vudt mat chung ta s& khong bao gio ¢o
lai dugc. Mot khi chiing ta hop tac v61 nha Rothschild, moi nguot s€ biét
rang, chung ta nim gitr tuong lai, nhung chung ta khong thé 1am duoc diéu
d6 néu khéng c6 tén tudi ctia ho”. Cubi cung, Samuel ciing bi thuyét phuc.

Thang 6 nam 1902, mot Samuel bi ché ngu da ky vao ban thoa thuan toan
dién méi voi Deterding va nha Rothschild. “Anh - Ha Lan” s€ tré thanh mot
doanh nghiép hop nhat méi, 16n hon — Cong ty dau moé chau A. Gio day,
Samuel hira véi cac co dong cia 6ng rang, két qua kinh doanh s& dugc cai



thién rat nhiéu vi “toan bo t6 chirc” s& khong con phu thudc hoan toan vao
viéc budn ban dau ltra Nga, voi tat ca sy bap bénh va rui ro cta nd. Ong két
luan rd rang: “Pay 1a 10i chic mimg chan thanh tdi tat ca nhimg ai c¢6 lién
quan, rang cudc chién giita chung ta va nhitng ngudi ban Ha Lan gio nay da
cham dut, khong chi trong hoa binh ma con véi mot lién minh tin cong va
phong thi”. Deterding déc thing

Cong ty Anh - Ha Lan ma gio day la cac cong ty chau A dai dién cho
nhiing budc tién 16n dau tién téi sy hop nhat. Tuy nhién, thoa thuan budc
dau nay phai dugc chuyén thanh mot hop dong c6 hiéu luc. Trong khi d6, dia
vi tai chinh va thi truong cua Shell van dang ngdy cang giam sut téi mirc
nguy hiém, va Deterdlng de doa s€ rat khoi toan bg thoa thuén nay. Samuel
phai d6i mit v4i kha nang moi thir s& d6 v. Khong thé c6 mot that bai nao
nhyc nha hon that bai nay, vi ngay 29 thang 9 nam 1902, Samuel, uy vién
cap cao cta hoi dong thanh phd, sé duoc bau lam Thi truéng London. Cu01
thang 8§, ong d3 moi Deterding téi dién trang Mote. Samuel noi thang vé
nhitng rac roi ong dang gap phai. Deterding hiéu diém yéu cua Shell, nhung
ong ciing biét rang, “la cd” Ha Lan s& khong du cho doanh nghi¢p toan cau
ma ong dang hinh dung trong dau, ong can mot “la c6” quyén lyc hon —
quoc ky ctia Anh. Do d6, ong bao dam voi Samuel rang ong s€ tim cach khoi
phuc tai san ctia Shell thong qua Cong ty ddu moé chau A méi thanh lap.

Pé quan 1y cong ty mdi nay, Deterding t6i song tai London (mic du vay,
tor nam 1897, ong st dung mot dia chi dién tin & London la “Celibacy” —
“Doc than”). Va tir cac van phong cua Cong ty chau A ¢ London, Deterding
kiém soat va can bang nhitng nguén luc hop nhat cia Royal Dutch va Shell,
mot phan quan trong trong bd phan xuat khau dau mo Nga cia nha
Rothschild, va san lugng cua cac hang san xuat dau ltra doc 1ap & ving Dong
An Ha Lan. Lic nay, 6ng di bat dau mua va ban dau lira trén quy mo 16mn.
Bing sy tinh thong cta minh, Deterding da dat dugc thanh cong tuyét voi.
Nho chire cha tich Uy ban cac nha san xuat An - Ha Lan, 6ng bat dau han
ché san lugng tai ving nay va ap dung mot hé thong han ngach.

Trong khi Deterding dang don strc vao Cong ty chau A con non tré, thi
Marcus Samuel lai tip trung vao mot linh vuc khac khong lién quan gi dén
dau lira — 18 nham chac Thi truéng London ciia 6ng ngay 10 thang 11 nam
1902. Chic chan day la ngay trong dai nhat trong doi Samuel, vi ong s€ ¢co
duoc vinh du 16n nhat ma mot thuong gia & London khao khat — va diéu nay
cang quan trong hon d6i voi 6ng, mot nguodi Do Thai dén tir khu Pong
London, con trai cua mot nguoi budn vo so. Khi ngay trong dai do tdi,
Samuel, gia dinh 6ng va nhiéu nhan vat quyén chirc khac cung ngoi trén
nhitng chiéc xe ngua trong mot doan didu hanh di qua khu phd Do Thai,



quan Portsoken, noi 6ng sinh ra. TAm diém cua ngay hom d6 1a mot bira tiéc
chi€u dai 16n tai Guidhall, voi su géop mat cua nhiing nhan vat tiéng tam,
nhimg ngudi t6i dé bay to sy kinh trong ctia ho véi Samuel, trong sd d6 c6
Deterding. Nhung Deterding t6 ra khong man ma 1am véi su kién nay, nhu
thé ong dang chimg kién mot nghi 1& ky quic vay. Bang giong nhao bang,
ong viét thu cho mot dnng nghiép: “Chac chan, toi nghI khong dang tham dy
mot budi 18 nhu vay lan thir hai. Theo quan diém & noi nay, cugc trinh dién
cua ngai thi truong rat tuyét voi, nhung trong con mat cua ngu:0’1 Ha Lan, n6
gidng nhu budi diéu hanh nghi thirc ctia mot ganh xiée vay”.

Sau d6, Samuel bi cudn vio nhiing nhiém vu nghi thirc, nhitng budi dén
tiép, doc dién van trién mién. Gan mot thang troi _qua trudc khi 6ng chu ¥ tré
lai t6i linh vuc dau lira. Tham chi khi do, 6ng van phai tiép tuc nhing cong
viéc cua mot thi trudng, bao gom nhiéu nhiém vu, nhitng chuyén céng can
chinh thitrc, va nhitng chuyén Vleng tham cua cac quan chirc. Mot trong
nhitng nhi¢m vy cua Samuel 1a noi chuyén riéng voi tat ca nhiing ngu:cn mat
tri can dugc ching nhan 13 bi dién tai dinh thi truong. Nhiéu ngudi cho rang,
tham chi ong con danh nhiéu thoi gian cho nhitng ngudi dién hon la voi
nhitng nguo1 1am trong nganh cong nghiép dau Itra. Samuel rat thich tha véi
nhitng van dé nghi 1& va chirc thi trudng, tuy nhién, sy cing thang ciing co
anh huong ti€u cuc dén ong. Trong nhitng nam gitr chirc thi truong, ong phai
duong dau véi tinh trang strc khoe yéu kém, nhimg con dau dau lién mién va
tham chi 6ng con phai nho toan bo hai ham rang.

Van con ¢6 nhirng ndi nhirc nhéi khac nita. Sang sém ngay thir bay cudi
cung cua thang 12 nam 1902, Samuel di to1 tau dién trang Mote tham du
tang 1& cua vi tong giam muc Canterbury, dung bira trua vdi cac quan trudng
ctia thanh phd va sau d6 xem mot vo kich. Chu nhat, 6ng xem xét nhitng vii
khi do ngai Kitchener tir cudc chién tranh Boer trinh 1én; sang thir Hai, ong
chu tri mgt cudc hop tai trung tam tai chinh va thwong mai London, va cudi
cung, dong moi co thoi gian giai quyét cong viée ca nhan dang cap bach —
mot la thu cua Fred Lane dang do1 6ng. Noi dung bure thu that kinh khung.
Lane, nguoi ban 1au nim va ciing 1a ddi tac ctia Samuel sap stra rat khoi hoi
doéng quan tri ctia Shell. Viéc nay khong hoan toan do stic ép tir viée ong trd
thanh pho giam d6c diéu hanh cia Cong ty ddu mo chau A. Lane chi trich
gay git cach diéu hanh cong ty cua Marcus Samuel. Ong viét: “Ong dang
diéu hanh kinh doanh theo kleu gi? Ong qua ban ron voi cai chie vu do.
Duong nhu ong nghi rang chi can: virt von ra ddy, quat thao am i, roi tin vao
Chuta troi. Ong khong thé diéu hanh mét doanh nghiép nhu thé bang cach
thinh thodng ranh ro1 thi ngo6 td1. Po 1a mot cong viée lién tuc va déu dan”.
Lane tién doan, trir phi “c6é mot sy thay ddi cin ban nao do, néu khong qua



bong bong s& v tung” va ri, “chang gi ¢6 thé ctru cong ty ndy”. Samuel
gip Lane; ho noi chuyén; ho tiép tuc trao d6i thu tir. Vi nhiing 10i phan nan
va budc toi 1an nhau, ho ngay cang trd nén glan dir. Khong gi han gan dugc
moi quan hé ran nit gira ho. Do d6, Lane roi khoi hoi dong quan tri, va ca
hai nguoi déu c6 mot cam giac cay ding va duong nhu bi phan boi.

Trong khi do, Cong ty chau A van dang dugc xay dung, thoa thuan cubi
cung van chua dat duoc, nhiing bat dong trong cac van dé kiém soat, chinh
sach va quyén lyc lién tuc xay ra. Co ngudi nghi Deterding chi muén moi
ngudi hanh dong “ding va cong bang”, nhung nguoi khac lai nghi Deterding
khao khat dat dugc y dinh cua minh dén ndi ong bi roi vao “mat trang thai
gian dir vo c6 va cam ghet vo co, gan voi ching tam than phan liét”. Tin
chic chan minh nim thé thiang, Deterding khong mudn thoa hiép. Ong tu:ng
tuyen bd: “T6i cam thdy hoan toan sung strc va ¢ thé chong lai duge muoi
ngai thi truéng London”.

Cudi cung, t6i thang 5 nam 1903, cac bén da thoa thuan dugc 10 hop dong
vé viéc thanh lap Cong ty chau A, trong do, moi bén nam gitt 1/3 quyén so
httu cong ty. Cong ty mai nay s& diéu tiét san luong dau ltra cta ving bong
An, tién hanh tiéu thu ¢ Vién Pong, va kiém soat hoat dong ban ra san pham
xang va dau hoa cia Pong An ¢ chau Au. Deterding dac thang qua quyét véi
hoi dong quan tri, thanh tyu lon nhat 1 viéc Royal Dutch sap nhap hoan toan
& moi phan cua thoa thuan. C6 18, diéu quan trong nhat 13 viéc giam déc diéu
hanh cta Cong ty chau A ciing s& 1a giam doc diéu hanh cua Royal Dutch,
d6 chinh 13 Henri Deterding. Samuel nhat quyét yéu cau nhiém ky giam doc
diéu hanh chi kéo dai trong ba nam. Deterding 1am dat du6i chan Samuel sup
d6, 6ng tuyén bd: “20 nam khong kém mdt ngay”. Loi tuyén bd nay ciing 1a
mot cach khang dinh rang sy bo nhiém nay 13 vinh vién. Deterding d3 thang
ca ¢ diém nay nira.

Cudc hop dau tién cua Hoi déng quan tri Cong ty chau A dién ra vao
thang 7 nam 1903, Samuel gitt chirc chu tich. Phat biéu ma khong can tai
liéu, Deterding nhu thé biét hét moi con tau vao thoi diém do, dich dén va
hang héa cho trén do, cling nhu muc gia hang hoa tai mdi cang. Marcus
Samuel bi an twong manh mé trude diéu nay.

“Tap doan” — Samuel dau hang

V&1 mot sttc manh khong thé kim ham, Deterding lao vao cong viéc cua
cong ty mai. Khi chil tich hoi dong quan tri ciia Royal Dutch canh béo
Deterding rang, 6ng dang bat minh lam viéc qua strc, ong lién tra 10i: “Trong
linh vuc dau lira, moi nguoi déu phai nhanh chong nam bat co hdi, néu
khong nd s€ vuodt mat”. Deterding khong phai 1a mot con bac, ma 1a mdt



ngudi dam chdp nhan rai ro ¢é tinh toan, va phuong phap nay da dem lai
hi€u qua. Cong ty Royal Dutch nhanh chong thau tom phan 1én cac héng
khai thac dau lira doc lap ¢ bong An, noi ngudn dau ltra dic biét phu hop dé
san xuat xang. Otd bat dau tro thanh hinh anh quen thudc trén nhitng con
duong & Anh va chau Au. Con Cong ty chau A cua Deterding thi di gianh
duge mot thi phan quan trong trong thi truong xing dang trén da ting trudng
cua chau luc nay.

Trong khi moi viéc ngay cang dién ra suén s¢ hon d6i v01 Royal Dutch,
thi tinh hinh lai tlen trién theo chiéu huéng mdi luc mot xau do6i véi Shell.
Khong chi mat ngudn cung dau ltra Texas tir Spindletop, ma Bo Hai quéan
Anh van tiép tuc str dung than va khong chiu dénh gia nghiém tuc ké hoach
dung dau nhién liéu cho Hai quan Hoang gia Anh cta Samuel. Do d6, thi
truong 16n ma Samuel da rat ky vong — Hai quan Anh — dé khong dap ung y
nguyén cua 6ng. Viéc Royal Dutch phat hién dau th6 Borneo rat phu hop dé
lam dau nhién liéu d4 lam tiéu tan hy vong san xuat doc quyen trong linh vyc
nay ciia Samuel. Cac cudc chién gia ca cta Standard van tiép tuc gy ra
nhitng t6n that. Thém vao do la su thay d6i cta Fred Lane, ngu:o’l da quay
sang co thai do gay gat d6i v6i Shell va sir dung chic vy pho giam doc diéu
hanh Cong ty chau A ctia minh dé dat dugc nhting muc dich riéng. Deterding
thi dang kiém hai vi tri cting lac va chic chin s& lam moi viéc c6 thé dé ting
cuong dia vi cua Royal Dutch truéec mot cong ty Shell dang lao dao. ba tro
nén yéu ot va voi nguy co sup do trude mat, Shell chi con cé the tra muc co
tirc 1 5%, trong khi ty 18 nay & Royal Dutch 13 65%, 50%, roi nim 1905,
tang vot 1én con sb tuyét voi 1a 73%.

Shell con ¢ thé 1am duge gi nita? Thoi gian danh cho Marcus Samuel sip
hét. Mua déng nam 1906, nhan vién tai nang nhét cia ong, Robert Waley
Cohen, thong bao véi 6ng tin xau — mot cong ty phat trién thi truong hop
nhat 14 khong du. Cach duy nhat dé Shell co thé ton tai 12 hop nhat toan dién
v6i Royal Dutch theo nhiing diéu khoan t6i wu nhat ma ong c6 thé dat duoc.
Y tuéng nay khién Samuel suy sup. Xet cho cung, hau nhu mot tay Samuel
d3 gay dung nén mot cong ty dau mo toan cau vi dai nay. Nhung duong nhu
khong con lya chon nao khac. Do6i mit voi su that tat yeu d6, 6ng danh dé
xuat véi Deterding nguyén vong hop nhat va Deterding dong y. Tuy nhién,
viéc hop nhat nay s€ dya trén co s0 nao? 50 — 50, nhu trong thoa thuan ban
dau gitra ho vé cong ty Anh - Ha Lan, Samuel tra 101. Tuyét dbi khong,
Deterding thang than dép lai. Nhitng ngay thang ctiia cum tir “Anh - Ha Lan”
da tro thanh qua khir; twong quan vi tri gitra hai cong ty da thay doi chong
mat. Ty 1€ s€ phai la 60 cho Royal Dutch va 40 cho Samuel. “Tai san va lgi
nhuan cua Shell tir nay trd d1 s€ do ngudi nudc ngoai quan ly!” Samuel phan



ung. Ong s€ khong thé phan tran voi cac c6 dong ve viée nay.

Hai bén bo Iung van dé trén trong nhiéu thang. Tuy nhién, khi dia vi ctia
Shell khong hé ¢ dau hiéu dugc cai thién, Samuel bugc phai noi chuyen lai
v6i Deterding vé viéc hop nhat. “Deterding, toi s& san sang chuyen g1a0 viée
quan 1y Shell cho Royal Dutch néu 6ng ¢ thé bao dam tuyét d6i voi toi rang
Royal Dutch coi viéc quan 1y t6t Shell 1a loi ich ctia minh”, Samuel néi.

“Deterding chi dua ra mét bao dam duy nhat, rang Royal Dutch s€ mua 1/4
s6 ¢o phan cua Shell. Do do, vO1 tu cach la mot c6 dong cua Shell, Royal
Dutch s& c6 dugc nhimg loi ich tot nhat cia cong ty nay. Samuel yéu cau co
thém thoi gian suy nghi nhung Deterding tur chéi. “Lic nay, to1 dang co tam
trang hao phong day. To6i di dua ra cho ong dé nghi ay, nhung néu ong roi
khoi can phong nay ma khong chap nhan, dé nghi cua toi s& khong con hiéu
luc nita”. Samuel nhan thay khong con lua chon nao nita va budc phai dong
y. Cudc chién gitra ong va Deterding da dlen ra trong nira thap ky. Cudi
cling, n6 da két thiic v6i phan thang thudc vé Deterding.

Vu hop nhét hoan thanh nim 1907 va Tap doan Royal Dutch/Shell ra doi.
Cong ty phat trién thi truong chung bon nam trude d6 dugc goi tén 1a “Anh —
Ha Lan” — trat tu cua hai tén nudc phan anh vi tri nao cao hon. Nhung gio
day, “Royal Dutch” 13 cai tén dimg trude. Su thay d6i trat ty nay 13 hoan
toan co chu y, vi xet cho cung, Deterding 1a nguoi thang cudc. Trong nhiéu
nim, cong ty hop nhat nay doi luc duoc goi bang cai tén don gian la “Tap
doan”. Toan bd hoat dong san xuét dau lira va cic nha may loc dau dugc gop
vao mot cong ty Ha Lan c6 tén Bataafsche Petroleum Maatchappij; con toan
bo phuong tién van tai va cac kho chira dugc gdop vao mot cong ty Anh quéc
goi 1a Cong ty dau mé Anglo-Saxon. Ca Royal Dutch va Shell cung tro
thanh cac cong ty me, trong do, Royal Dutch nam gitr 60%, con Shell nim
gitr 40% trong cac cong ty con. Chang c6 mot Hoi dong quan tr1 Royal
Dutch/Shell nao, va trén thuc té, ciing khong c6 mot té chirc ndo mang tén
goi Royal Dutch/Shell. “Uy ban cac giam dbc diéu hanh” khong cé dia vi
phap 1y cu thé ndo ma chi duoc tao thanh boi nhitng thanh vién tich cyc
trong hoi déng quan tri cua hai cong ty me. Royal Dutch déd mua 1/4 co phan
ctia Shell, nhu giao kéo vé sy thién 'y ma Samuel da yéu cau Tuy nhién, qua
thoi gian, Royal Dutch giam dan sd ¢ phan nay di va cudi cing chi gitr lai
¢6 mot ¢b phiéu cudi ciing mang tinh chat tuong trung ma thoi.

Deterding dat van phong lam vi¢c tai London va noi nay tr¢ thanh trung
tam tai chinh, thu’ong mai cua Royal Dutch/Shell. Ong cling mua mot dién
trang & Norfolk, noi ong séng cudc doi ma 6ng hang ghen ti voi Samuel,
cudc doi cua mot dién cha nguol Anh. B§ phan k¥ thuat cua tap doan, bao



gom linh vyc khai thac va loc dau, dugc dat tai thanh phd Hague. V61 nhiing
su kién xay ra, nhitng khac biét giita hai cong ty ban dau phai nhat dan.
Chuyén bd phan nao cua tap doan lam an sinh 1ai khong quan trong, vi hai
bén luén phan chia lgi nhuén theo ty 1€ 60 — 40.

Trén thuc té, tat ca cac bd phan cia tdp doan nay do cung mot nhom lanh
dao diéu hanh, trong do, c6 ba nhan vat chu chét. Tat nhién, Deterding 1a
nhén vat s mot. Nguoi thir hai la Hugo Loudon, vién ky su Ha Lan dé ctru
song Royal Dutch bang nhiing phat hién dau lira ¢ Sumatra khi nhiing giéng
dau ban dau cia cong ty nay can kiét. Nhan vat con lai 1a Robert Waley
Cohen. Waley sinh ra trong mot gia dinh Anh géc Do Thai lau doi, tot
nghiép Cambridge, chuyén nganh héa hoc. Nam 1901, ong bat dau lam viéc
cho Marcus Samuel va sau do, tr¢ thanh mot nguoi cua Shell tai Cong ty
chau A. Sau vu hop nhét, ong dong vai tro quan trong trong viéc gan két cac
bd phan cua doanh nghiép lai vdi1 nhau. Deterding tap trung vao viéc kinh
doanh cua tip doan va lién tuc c6 nhitng chuyén coéng can va dam phan,
trong khi Loudon tap trung vao phan k¥ thuat. Waley Cohen trén thuc té 1a
nguoi phod quan ly van dé thuong mai cta Deterding, dua ra cac quyét dinh
khi Deterding vang mat va hoan thanh cac cuc dam phan lam an khi
Deterding chuyén sang vu lam an khac. Ong cling 1a ngudi dong vién
Deterding vao nhing thoi diém ma ngudi dan 6ng Ha Lan nay bat dau co
nhitng moi lo s¢ va ban khoan.

Bi that bai trudc Deterdlng va budc phai tir bd quyén kiém soat ctia minh,
ban dau, Samuel ty coi minh 1a ké bai tran. Chang co chlen thang nao danh
cho 6ng trong vu hop nhat nay. “T6i cam thay tuy€t vong”, ong no1 voi canh
nha bao. Ngay sau vu sap nhap, 6ng 1én mot chiéc du thuyen co tai trong 650
tan va di ra bién dé xoa diu ndi dau ctia minh. Nhung noi nhuc nay chang
may choc dd dugc x6a nhoa. Hai ong trum tim cach song hoa thuin véi
nhau. Deterding cb van cho Samuel va giup 6ng trd nén giau c¢6 hon nhiéu.
Sau cai chét cua Samuel, Deterding con goi ong 1a ¢ ‘ngai chu tich cua ching

. V& phan minh, Samuel khong phai doi lau dé ching klen nhing gi
Deterdlng c6 thé dat duoc. Toi nam 1908, 6ng dd nodi voi cac co dong rang
Henri Deterding “dich thi 1a mot thién tar”. Mac du khong nam quyén lanh
dao, song Samuel van gilt ghé chu tich cia Cong ty van tai va thuong mai
Shell trong mudi ndm va tich cyc tham gia nhiéu hoat dong kinh doanh cta
tap doan. Tham chi, ong con giau ¢6 hon trude va trd thanh mot nha tir thién
ban ron. Ong tiép tuc dugc ca tung hodc v& tranh biém hoa trén bao chi, tuy
theo tirng cau chuyén, va van xuc tién dua vao viéc su dung loai dau nhién
liu ma ong wa thich trong nganh hang hai. Trong sudt nhitng ndm 1am cha
tich, 6ng duy tri mbi quan hé than thiét v&i Deterding. Tuy nhién, chua bao



gi0 nguoi ta dat cau hoi vé ban chat cia moi1 quan h¢ do. Deterding 1a 6ng
chu.

“Téi nwoe My!”

Viéc hoan thanh vy hop nhat nim 1907 dong nghia voi viée thi truong dau
lira thé gidi lac nay duoc thong tri bai mot ngudi khong 16 ban dau, Standard
Oil, v& mot nguoi khong 10 dang trén da 16n manh, tdp doan Royal
Dutch/Shell. Nam 1910, Deterding néi: “Ba nam trudc dy, néu Standard tim
cach quét sach chiing toi, ho da co thé thanh cong. Nhung bay gio, moi thi
d3 khac”. Tuy nhién, cudc canh tranh giira hai nguoi khong 16 nay van tiép
tuc gay can va cang thang. Cung nim d6, Deterding t6i thim try so & 26
Broadway dé tim cach hoa giai. Tuy nhién, ong lai nhan dugc dé nghi mua
lai Royal Dutch/Shell voi gia 100 triéu d6-la. “T6i xin 16i phai nodi rang,
chuyén tham cua toi téi thanh phd nay... 1a vo nghia”, 6ng chua cay dap lai.
Deterding noi, 6ng cam thay bi si nhuc vi van dé hop tac “vao luc nay
khong dugc coi 1a chuyén dang dem ra ban véi giam dbc kiém chu tich cua
nhitng cong ty hién c6 quy moé budn ban dau lira 16n nhat trén thé giéi, chi
sau cong ty cua cac ngai”.

Standard Oil dap lai 10i tir chdi cua Deterding bang mot chién dich giam
gia mo1, mo ra mot giai doan khac trong cugce chién tranh dau ltra. Cam thay
van chua thoa man, cong ty nay con thanh 1ap mot chi nhanh Ha Lan dé tim
cach thué cac mé dau & Nam Sumatra. Tap doan Royal Dutch/Shell khong
con lya chon nao khac 1 phai tién hanh mot cudc phan cong. Piéu nay dong
nghia voi viée “Toi nudec M§!” Pay 1a khau hiéu cho chinh sach cua Royal
Dutch/Shell trong khoang thoi gian tir ndm 1910 dén nim 1914. Néu khéng
hanh dong ¢ My, tip doan nay sé& ludn bi thiét hai trudc cac chién dich giam
gia cua Standard, vi ddi thi nay c6 thé ban lugng xing du thira v6i muc gia
ha tai chau Au, nhu ting lam véi luong dau hoa du thura, trong khi nang gia
cao hon tai thi trudng ndi dia My, do d6 van duy tri duoc loi nhuan. Vi thé
do dem lai cho Standard Oil mot sirc manh ma Royal Dutch/Shell khong co,
vi Standard Oil c6 thé dung loi nhuén tai thi truong My dé bu dap nhing
khoan 15 trong cac cudc chién thi trudng & chau Au va chau A. Deterdlng di
theo hai hudong. Huong thir nhat 13 trén vung bo bién phia Tay, noi ma nam
1912, 6ng da thiét 1ap mot bo phéan phat trién thi trudng cho san pham xang
tir Sumatra va nim sau d6, 6ng thang tién vao linh vuc khai thac dau lira tai
California. Hudng thir hai 1a dua Royal Dutch/Shell téi1 trung tam cua dai luc
Bic My. Hang hai mubn tham gia vao cudc bung nd hoat dong san xuat dau
tai Oklahoma, Deterding phai mdt dac phai vién t61 My dé nhanh chéng td
chtrc moi chuyén. D6 chinh 13 ngudi di to chitc mang ludi bé chira dau ban
dau cua Shell & ving Vién Pong vao dau thap nién 1890 va cudc dot pha tai



Borneo ctia cong ty nay vao cudi thap nién 1890 — khong ai khac ngoai Mark
Abrahams, chau trai cia Marcus Samuel, nguoi vura thanh 1ap mot cong ty
thaim do dau lira tai Ai Cap cho Royal Dutch/Shell. i téi Oklahoma khong
gidng di toi Borneo, nhung Abrahams van khong biét rd diéu gi sé doi anh &
d6 khi anh khoi hanh tir New York dé t6i Tulsa vao thang 7 naim 1912. Do
do, anh cho vai nguoi cung di mang theo may chit, phong trudong hop khong
c6 may chir ¢ Tulsa, va bo 2.500 d6-la vao chiéc tai deo ngang bung, phong
truong hop khong c6 ngan hang uy tin nao tai cai thi tran nho bé dang 1én
con sot dau da tu vo nguc cho minh 1a “Thu d6 dau Itra cua thé gio1” kia. Khi
d3 yén vi ¢ Tulsa, Abrahams tién hanh mua lai mot s6 Cong ty dau moé nho
va sap nhap cac cong ty ndy thanh mot cong ty méi co tén cong ty dau mo
Roxana. Luc nay, Deterding da dat dugc muc tiéu 1én hon. Ong da “hién
dién” trén san nha cua Standard Oil. Sau khi Abrahams hoan thanh nhiém vu
va tré vé London, Deterding dé guri mot burc thu voi nhitng 161 1€ han hoan

'9,

t61 Hugo Loudon: “Cudi cung, chung ta cling da 6 nuéc My!
Nuée Nga trong con hon loan

Du Samuel rat buc minh khi mat quyén kiém soat vao tay Deterding trong
vu hop nhat Shell va Royal Dutch, nhung nhirng su kién dién ra chang may
chbc da ching t6 rang dong thai nay 1a khon ngoan, trong boi canh Shell phu
thudc vao dau loa Nga. Nho chinh sach thuan lgi ctia Ba tuéc Sergei Witte,
vi By truong Tai chinh day quyén luc ciia Nga tir ndm 1892 tdi nam 1903,
nén kinh té cong nghiép Nga da trai qua su ting truong ky di€u. Buoc dao
tao dé tro thanh mot nha toan hoc, Witte thang tlen tr vi tri mot quan ly
duong sit binh thuong téi dia vi nguoi diéu hanh nén kinh té Nga bang chinh
nang luc xuat chung cia minh — mot phuong tién thang tién ky la nhat dudi
thdi Sa hoang. Véi tu cach Bo trudong Tai chinh, Witte giam sat tién trinh
cong nghiép hoa dién ra véi téc d6 nhanh chong va trén quy mo 16n cua
nudc Nga noi chung va cua nganh cong nghiép dau lua noi rieng, duge thuc
day boi mot ludng vén nudc ngoai khong 16 d6 vao qudc gia nay. Nhing nha
phé binh thudc phe bao thu phan dé6i chu70’ng trinh ctia 6ng. Bo Chién tranh
phan nan vé tinh hinh “phat trién qua vo1 va” ¢ khu vyc ¢ dau, dic biét 1a
do “cac nha tu ban nudc ngoai, von nudc ngoai, va nguot Do Thai”. Tuy
nhién, Witte van kién quyét giit viing chién lugc phat trién ctia minh. Witte
that sy la mét ngoai 18, mot con nguoi tai nang trong mot chinh phu cua
nhtng ke tai mon. Toan bo hé thong nay d3 bi nan tham nhiing, dinh kién va
su bat lyc 1am cho muc rudng. Can nguyén cua sy yéu kém nay chinh la Sa
hoang Nicholas d¢ nhi, nguoi rat de dao dong trude su tAng boc, mot diéu rat
nguy hiém & mot ké chuyén quyén. Sa hoang cung vo1 dam quan than dim
chim trong chu nghia than bi va phi thuc té, mai mé véi nhirng nghi 18 tho



cing, va tao ra mot dam dong vay quanh, theo 10i Witte, gdbm nhimng “ké
dong cot nhap khau va nhitng “thang ngdc” trong nude duge coi nhu nhing
vi thanh”. Sa hoang “s& khong thé tir bo nhir